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走 进 人 文 社会 科学 研究 
一 一 与 青年 朋友 谈 人 文 社 会 科学 研究 
(KA) 


在 指导 研究 生 研 究 、 撰 写 学 位 论文 过 程 中 ,有 两 件 事 一 直 蒙 绕 心 头 。 其 一 , 英 
国 皇家 学 会 (The Royal Society) 近 日 的 一 份 报告 显示 ,中 国 在 国际 杂志 上 发 表 的 
科学 论文 数量 顾 升 至 全 球 第 二 名 ,并 有 可 能 在 2013 年 取代 美国 ,成 为 世界 最 多 产 
的 科研 大 国 。 但 是 ,由 此 引发 的 学 界 反应 不 一 ,乐观 者 表示 ,这 将 对 中 国 科研 水 平 
的 国际 地 位 产生 突破 性 影响 ;也 有 人 对 此 不 无 忧虑 , 论 者 批评 我 国 巨大 的 科研 产量 
背后 是 日 益 盛 行 的 学 术 功 利 主义 。 其 二 ,北京 大 学 教授 汪 丁 丁 曾 花 了 一 年 半 的 时 
间 , 搜 集 、 整 理 ( 中 国 社会 科学 》 发 表 的 文章 ,发 现 其 中 最 常见 的 有 两 类 : 一 类 是 用 
数理 方式 表达 的 对 西方 而 言 有 意义 的 文章 ,此 类 文章 具有 学 术 合 法 性 ,但 缺乏 中 国 
意义 ; 另 一 类 是 乡土 中 国 的 文章 ,能 够 表达 出 对 中 国人 而 言 具 有 重要 意义 的 感受 ， 
但 缺乏 学 术 合 法 性 。 他 由 此 得 出 结论 :“ 表 达 ” 是 中 国 社会 科学 面临 的 “根本 困境 ”， 
因为 当 我 们 中 国人 用 西方 逻辑 传统 来 表达 我 们 内 心 的 感受 时 ,最 常见 的 问题 就 是 
缺乏 学 术 规范 或 者 学 术 合法 性 ,所 以 ,学 术 合法 性 是 中 国 社会 科学 家 最 根本 的 困 
境 @。 能 够 在 (中 国 社会 科学 》 上 发 表 文 章 的 学 者 ,至 少 是 小 有 成 就 的 社会 科学 研 
究 工 作者 ,他 们 尚且 如 此 ,对 于 学 做 研究 工作 的 初学 者 而 言 ,更 是 如 此 了 。 因 为 工 
作 的 关系 ,经 常会 碰 到 一 些 研究 生 为 写 论文 .发 表 论文 的 事情 发 悉 , 也 经 常会 听 到 
一 些 研究 生 导 师 抱怨 说 ,研究 生 都 快 毕业 了 ,还 没有 在 学 术 上 “ 登 党 人 室 ”, 其 至 “ 连 
起 码 的 研究 规范 ”都 不 懂 。 不 管 怎么 说 ,科学 研究 日 益 受 到 重视 , 却 是 不 争 的 事实 ; 
中 国 建立 创新 型 国家 之 于 科研 创新 的 迫切 需求 ,也 是 不 争 的 事实 。 然 而 ,这 种 学 术 
繁荣 和 科研 创新 的 需求 与 大 学 研究 生 教育 的 现状 似乎 正好 形成 一 个 反差 , 令 人 不 
无 忧虑 。 借 此 机 会 , 谈 几 个 经 常 为 研究 生 所 关注 的 问题 。 


@ China poised to overhaul US as biggest publisher of scientific papers[ EB/OL]. [2011 - 03 - 28] 
[2011-05-06] http: //www. guardian. co. uk/science/2011/mar/28/china-us-publisher-scientific-papers 
© 汪 丁 丁 .中国 社 会 科学 的 研究 方法 导论 [J]， 财经 问题 研究 ,2008(10): 3-13. 
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一 、 认 识 人 文 社 会 科学 

英文 的 “科学 (science)”, 源 于 拉丁 文 “scientia”, 所 对 应 的 动词 是 “scio”, 意 为 
“知道 ”“scientia” 的 意思 就 是 “学 问 ” “知识 ”( 所 知道 的 东西 )。 不 同 国家 的 学 术 
传统 中 ,对 于 “科学 ”内 涵 的 认识 有 所 不 同 。 一 般 来 说 ,英美 学 术 传 统 中 的 “科学 ”， 
是 具有 高 度 逻 辑 严密 性 的 实证 知识 体系 , 既 有 严密 的 逻辑 性 ,能 自圆其说 ,又 能 接 
受 观 察 和 实验 的 检验 ; 相 比 之 下 ,德国 的 “科学 ”概念 , 则 宽泛 得 多 ,往往 指 一 切 体 系 
化 的 知识 ,可 以 说 ,凡是 人 们 通过 系统 研究 后 形成 的 比较 完备 的 知识 体系 ,不 管 是 
否 呈 现 自然 科学 般 的 规律 性 ,都 可 纳入 科学 范畴 。 以 此 类 推 ,人 们 对 人 文 社会 科学 
的 理解 也 不 相同 。 

汉语 中 的 “人 文 社会 科学 ?包括 人 文学 和 社会 科学 两 类 。 人 文学 (humanities) 
源 于 拉丁 文 “humanists”, 意 即 人 人 性、 教养 。 原 指 与 人 类 利益 有 关 的 学 问 , 后 泛 指 对 
社会 现象 和 文化 艺术 的 研究 。 从 中 世纪 晚期 欧洲 教会 学 校 发 展 的 情况 看 ,最 初 的 
人 文学 被 视 为 科学 的 有 机 组 成 部 分 ,从 达 ， 芬 奇 到 哥 白 尼 , 其 研究 都 被 看 成 是 文艺 
复兴 的 一 部 分 。 在 英美 的 学 术 传 统 中 ,所 有 学 科 包 括 三 类 ， 自然 科学 、 社 会 科学 和 
人 文学 。 自 然 科学 属于 严格 意义 上 的 科学 ,社会 科学 有 一 定 的 科学 性 , 人文 知识 则 
不 能 被 看 成 是 科学 中 。 德 国人 把 科学 分 为 两 类 : 自然 科学 和 精神 科学 (文化 科学 ) 。 
其 中 ,精神 科学 或 文化 科学 与 我 们 今天 讲 的 人 文 社会 科学 相似 ,包括 社会 科学 和 人 
文科 学 ,换言之 ,人 文学 也 属于 科学 。.@ 

今天 ,英语 语 境 中 的 “humanities”, 有 时 被 译 为 “人 文科 学 ”, 有 时 也 被 译 为 “人 
文学 科 ”。 严格 说 来 ,在 英美 学 术 传统 “科学 ”的 “自然 科学 化 ”倾向 日 盛 的 情况 下 ， 
将 这 个 指称 “the study of subjects like literature, language, history and 
philosophy”( 即 文学 .语言 学 ,历史 和 哲学 等 学 科 )@ 的 词 译 成 < 人 文科 学 ” 则 有 失 
偏颇 ,如 林 毓 生 教授 @ 将 “humanity” 译 为 “人 文学 科 ”, 而 不 是 “人 文科 学 ”, 似 乎 更 
能 表征 其 中 的 人 文 意义 ;现在 我 们 将 其 译 为 “人 文科 学 ”, 实 际 上 已 是 “科学 ”概念 的 
泛 化 ,是 “科学 ”一 词 的 并 不 严格 意义 的 使 用 。“ 人 文学 科 ” 也 好 ,“ 人 文科 学 ”也 好 ， 
都 指 的 是 以 人 类 的 精神 世界 及 其 积淀 的 精神 文化 为 对 象 的 科学 ,是 “关于 人 的 价值 


QO 其 实 ,英美 的 研究 传统 又 有 差异 ,就 本 体 论 而 言 , 美国 强调 物质 ， 英国 偏重 理念 ;从 认识 论 角度 来 
看 , 美国 强调 科学 实在 论 , 英国 偏重 理性 思辨 ; 在 方法 论 方面 ， 美国 强调 社会 科学 和 自然 科学 一 元 论 , 英国 
偏重 历史 的 和 多 元 的 研究 方法 。 BIL, Hurrell A. Keeping history, law and political philosophy firmly 
within the English school[J], Review of International Studies, 2001, 27(3) : 489- 494, 

© RER BAB. 人 文 社会 科学 基础 [M]. 上 海 ， 上 海 人 民 出 版 社 ,2000. 1. 

© Procter P. Cambridge international dictionary of English [S]. London: Cambridge University 
Press, 1995. 

O ROME. 中 国 传统 的 创造 性 转化 [MJ. 北京 , 生活 。 读 书 . 新 知 三 联 书 店 ,1988. 


3 \ 走 进 和 人 文 社会 科学 研究 ( 代 丛书 序 ) 


及 其 精神 表现 的 科学 ” 叫 ，“ 主 要 指 以 人 类 的 信仰 .情感 .道德 和 美感 等 为 研究 对 象 的 
文科 科 系 的 学 科 。 通 常 包 括 文学 .语言 .艺术 ,历史 ,哲学 等 领域 "@。 人 文科 学 的 对 
象 即 人 类 精神 文化 现象 , 它 从 根本 上 说 是 “拟人 主义 和 人 类 本 位 主义 ”的 @, 人 文学 科 
中 的 宗教 .哲学 .艺术 .音乐 .戏剧 文学 等 学 问 都 包含 很 浓厚 的 主观 性 的 成 分 .”@ 相 
比 之 下 ,“ 社 会 科学 ”(social science) 通 常 指 研究 社会 现象 及 其 规律 的 科学 , 它 是 一 个 
以 社会 客体 为 对 象 , 包 括 经 济 学 政治 学 法 律 学 .社会 学 等 学 科 的 庞大 知识 体系 。 

不 同 的 人 文 社会 科学 研究 的 性 质 、 研 究 使 命 . 研 究 方 法 与 成 果 体 系 都 有 所 不 
同 。 我 们 通常 有 所 谓 “ 基 础 研究 ”与 “应 用 研究 * 之 分 。 其 实 ,基础 研究 既 包 括 理 论 
研究 ,又 包括 对 实践 问题 的 经 验 科学 (empirical science) 研 究 。 人 文 社会 科学 不 能 
不 从 哲学 层面 的 价值 问题 ,追问 人 与 社会 存在 中 的 “为 什么 ”问题 ;但 社会 科学 逐步 
从 哲学 中 分 离 出 来 后 , 越 来 越 呈 现 “ 脱 哲学 化 ”的 倾向 号 ,基于 经 验 事 实 (empirical 
facts) 的 经 验 科学 @, 突 出 了 经 验 的 公共 的 可 观察 的 一 面 2, 研 究 的 是 “是 什么 ”的 问 
古 , 是 对 人 类 与 社会 发 展 过 程 中 的 各 种 现象 的 客观 描述 , 旨 在 揭示 人 类 与 社会 发 展 
的 客观 规律 ;人 文 社会 科学 研究 ,尤其 是 社会 科学 研究 ,不 能 忽视 基于 现实 思考 的 
解决 问题 的 方案 的 研究 , 那 就 是 解决 “怎么 办 ”的 问题 ,希望 能 够 给 人 以 解决 问题 的 
指导 ,或 是 提供 技术 规范 。 

人 文 社会 科学 体系 


| 应 用 研究 


科学 理论 实 践 理论 


为 什么 是 什么 
(应 当 是 什么 ) 曾经 是 什么 怎么 办 


价值 -规范 陈述 体系 事实 陈述 体系 技术 -规范 陈述 体系 


a 
确立 社会 理想 或 价值 Betta meme 指导 社会 实 中 


二 、 人 文 社会 科学 研究 方法 的 发 展 趋 势 
1810 年 普鲁士 教育 部 长 洪 保 (F. W, von Humboldt，1767 一 1835) 创 办 柏林 大 


OMR. 人 学 词典 CM]. 北京 : 中 国 国际 广播 出 版 社 ,1990; 517. 
TOLD. 社会 科学 学 科 和 酬 典 [M]. 北京 ; 中 国 青年 出 版 社 ,1990， 5. 
恩 斯 特 。 卡 西 尔 . 人 文科 学 的 逻辑 [MD. 北京 ; 中 国人 民 大 学 出 版 社 ,1991，26. 
王 云 五 . 云 五 社会 科学 大 词典 (第 一 册 )[MD], 台北 : 商务 印 书馆 ,1973:， 37. 
MER. 作为 经 验 科 学 的 社会 科学 -一 兼 论 社会 科学 的 “ 脱 哲 学 化 "问题 [ 门 . 人 文 杂志 ,2006(5). 
非 归纳 主义 或 归纳 科学 意义 上 的 经 验 科学 , 既 区 别 于 人 文科 学 基于 体验 意义 上 的 经 验 ,又 区 别 于 社 
JONAN 自然 科学 中 单纯 的 观察 结果 或 实验 室 中 生产 出 来 的 事实 。 
O KER 经 验 科 学 ? []]. 云南 大 学 学 报 (社会 科学 版 ) ,2004(2)、 


国 四 四 提 思 日 
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学 时 ,就 倡导 教学 与 研究 相 结合 ,首次 将 科学 研究 引入 大 学 教育 , 随 着 时 代 的 发 展 ， 
科学 研究 更 成 了 研究 生 教育 的 重要 任务 。 科 学 研究 的 任务 是 通过 发 现 . 思 考 、 探 索 
和 创造 ,揭示 事物 发 展 的 客观 规律 ,探求 客观 真理 。 而 科学 研究 的 艰巨 性 、 复 杂 性 
和 长 期 性 ,客观 上 要 求 科学 研究 工作 者 除 具备 科学 精神 和 相应 学 科 的 科学 知识 外 ， 
还 必须 掌握 一 定 的 科学 研究 方法 。 对 于 想 踏 上 学 术 之 路 的 研究 生 或 是 刚刚 “ 登 党 
人 和信 室 ”的 青年 学 者 来 讲 ,研究 方法 之 重要 性 ,不 言 而 喻 。 正 如 俄罗斯 著名 生理 学 家 、 
心理 学 家 巴 甫 洛 夫 (I IL Tlapnos,，1849 一 1936) 所 说 :“ 初 期 研究 的 障碍 , 乃 在 于 缺 
忒 研究 法 。 无 怪 乎 人 们 常 说 ,科学 是 随 着 研究 法 所 获得 的 成 就 而 前 进 的 。 研 究 法 每 
前 进一步 ,我 们 就 更 提高 一 步 , 随 之 在 我 们 面前 也 就 开拓 了 一 个 充满 着 种 种 新 鲜 事 物 
的 .更 辽阔 的 远景 。 因 此 ,我们 头等 重要 的 任务 乃 是 制定 研究 法 。” 中 

麦克 米 伦 等 人 (J.H. Mcemillan & S，Schumacher) 将 “研究 ”定义 为 “为 某 一 
目的 而 收集 .分 析 信息 (资料 ) 的 系统 过 程 .”@ 这 个 定义 道 出 了 研究 的 两 个 基本 过 
程 : 收集 资料 与 分 析 资料 。 其 实 , 我 们 通常 讲 “ 研 究 方法 ”, 也 无 非 是 收集 资料 的 方 
法 与 分 析 资 料 的 方法 。 不 同学 科 ,不同 研究 领域 .不 同 研究 主题 的 性 质 决定 了 应 采 
用 的 研究 策略 与 方法 。 与 自然 科学 以 严格 可 控 的 重复 性 实验 不 同 , 人 文 社会 科学 
研究 都 涉及 到 人 ,而 人 既是 群体 的 又 是 个 体 的 ,既是 历史 的 又 是 现实 的 ,既是 抽象 
的 又 是 具体 的 ,既是 理性 的 又 是 情感 的 。 理 论 性 问题 的 研究 ,需要 收集 相关 理论 研 
究 成 果 , 加 以 系统 的 比较 分 析 。 实 践 性 问题 的 研究 ,诸如 研究 市 场 行为 的 经 济 学 、 
研究 社会 运行 的 社会 学 ,研究 权力 配置 的 政治 学 等 学 科 , 所 研究 的 社会 现象 , 尚 可 
通过 调查 、 观 察 等 方法 予以 客观 地 描述 ,诸如 研究 价值 与 人 的 心理 自由 的 人 文学 
科 , 则 更 多 地 通过 质 性 研究 和 体验 。 

传统 的 人 文 社会 科学 研究 , 男 于 观念 范围 ,以 定性 研究 为 主 ,借助 逻辑 推理 方 
法 ,其 价值 取向 是 观念 的 ,而 非 实用 的 。 随 着 人 文 社会 科学 课题 的 日 益 复杂 化 、 综 
合 化 .具体 化 , 越 来 越 需 要 应 用 量化 方法 ,对 相关 资料 .数据 进行 统计 处 理 和 系统 分 
析 。20 世纪 八 九 十 年 代 以 来 ,以 数学 方法 为 核心 的 量化 方法 在 人 文 社 会 科学 研究 
中 的 应 用 成 为 一 股 潮流 。 各 种 数学 分 支 学 科 , 如 代数 拓 朴 学 、. 博 奕 论 . 泛 涵 分 析 、 统 
计 学 等 ,已 直接 用 于 经 济 学 .社会 学 .政治 学 等 社会 科学 的 研究 。 经 济 学 ,作为 应 用 
数学 方法 最 多 的 学 科 之 一 ,已 发 展 成 许多 与 数学 相关 的 学 科 , 如 数理 经 济 学 、 经 济 
统计 学 ,经 济 计量 学 等 。 其 至 在 传统 的 人 文 历史 学 科 , 也 出 现 了 计量 历史 学 等 与 数 


QO Ba. 巴 甫 洛 夫 选 集 [IMI. 匡 生 林 , 等 , 译 .北京 : 科学 出 版 社 ,1955: 49. 
@ McMillan J H & Schumacher S, Research in education: A conceptual introduction [M]. New York; 
Longman, 1997; 9. 
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理科 学 相关 的 研究 。 

定量 方法 的 应 用 ,招致 强调 体验 ,理解 .意义 与 人 文 性 的 传统 研究 者 的 反对 。 
在 定量 研究 与 定性 研究 的 “范式 战 ”过 程 中 ,将 定性 方法 和 定量 方法 结合 起 来 使 用 
的 “混合 方法 (mixed methods)”D 应 运 而 生 。 人 们 认为 ,用 两 种 方法 比 用 一 种 方法 
能 更 好 地 理解 研究 问题 。 混 合 方 法 被 定义 为 “一 种 把 定性 和 定量 方法 用 于 问题 类 
型 .研究 方法 .数据 收集 和 分 析 过 程 和 /或 推论 的 研究 设计 ”名 “调查 者 在 一 项 单独 
的 研究 或 调查 项 目 中 对 定性 数据 和 定量 数据 进行 收集 分析、 混合 和 推断 的 研 
究 。”@ 混 合 方法 研究 的 目的 是 “意义 提升 ”(significance enhancement) , 其 价值 在 
F: (1)“ 三 角 互 证 ”, 即 把 定 景 数据 的 结果 与 定性 数据 进行 比较 ;(2)“ 互 补 ”, 即 在 
一 种 方法 的 结果 与 其 他 方法 的 结果 比较 中 寻求 解释 ,例证 ,改进 和 和 漆 清 ;(3)“ 发 
展 ”, 用 某 个 方法 的 结果 来 丰富 另外 一 种 方法 的 结论 ; 4)“ 引发” initiation) , AR 
示 研 究 问 题 重 构 过 程 中 似是而非 的 观点 和 矛盾 ,描述 数据 中 出 现 的 新 观点 ; 
《5)“ 扩 展 ”, 通 过 使 用 多 种 方法 来 扩大 研究 的 广度 和 范围 @。 


三 、 研究 由 问题 开始 

研究 由 问题 开始 ,中 外 诸多 知名 学 者 在 总 结 他 们 的 研究 经 验 时 ,大 都 会 提 到 这 
一 点 。 著 名 学 者 梁启超 指出 : 能 够 发 现 问题 ,是 做 学 癌 的 起 点 ;: 若 凡事 不 成 问题 ， 
那 便 无 学 问 可 言 了 。…… 所 有 发 明 创 造 , 丝 由 发 生 问 题 得 来 .9 著名 科学 家 爱 因 
RACA. Einstein,1879 一 1955) , 曾 说 ,提出 一 个 问题 往往 比 解决 一 个 问题 更 重要 
更 困难 ,“ 因 为 解决 一 个 问题 也 许 仅 是 一 个 数学 上 的 或 试验 上 的 技能 而 已 ,而 提出 
新 的 问题 ,新 的 可 能 性 ,从 新 的 角度 去 看 待 旧 的 问题 ,都 需要 有 创造 性 的 想象 力 , 而 


”混合 方法 研究 ,被 西方 学 者 看 成 是 继 定 性 和 定量 方法 之 后 的 “第 三 条 道路 ”(Gorard S & Taylor C. 
Combining methods in educational and social research[M]. London; Open University Press, 2004, ) “第 三 
种 研究 范式 ”(Johnson R B & Onwuegbuzie A J. Mixed methods research: A research paradigm whose time 
has come[J ]. Educational Researcher, 2004, 33(7); 14 - 26.) 和 “第 三 次 方法 论 运动 >(Tashakkori A & 
Teddlie C. Handbook of mized methods in social and behavioral research[M]. Thousand Oaks, CA: Sage, 
2003, ),“ 第 三 种 研究 共同 体 ”(Teddlie C & Tashakkori A. Foundations of mixed methods research: 
Integrating quantitative and qualitative approaches in the social and behavioral sciences[M |. Thousand Oaks 
CA: Sage, 2008. ) 。 

© Tashakkori A & Teddlie C. Handbook of mized methods in social and behavioral research [M]. 
Thousand Oaks, CA; Sage, 2003; 711. 

@ Tashakkori A & Creswell J W. The new era of mixed methods[J]. Journal o f Mixed Methods 
Research ,2007(1); 4. 

@® Greene J C, Carracelli V J & Graham W F. Toward a conceptual framework formixed-method 
evaluation designs[J]. Educational Evaluation and Policy Analysis ,1989,77(3): 255-274. 参见 ; WAR. 
TERNS = KITTIES IE KRADEM]. 浙江 社会 科学 ，2009(10). 

O 梁启超 . 指导 之 方针 及 选择 研究 题目 之 商检 LA]. // 戴 逸 . 二 十 世纪 中 华 学 案 ( 综 合 卷 1)[MJ. 北京 ， 
北京 图 书馆 出 版 社 ,1999; 119. 
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且 标 志 着 科学 的 真正 进步 ”0 我 们 通常 讲 ,做 研究 ,要 有 “问题 意识 ”。 问 题 意识 是 
一 种 思维 的 问题 性 心理 品质 ,表现 为 人 们 在 认识 活动 中 ,经 常 意识 到 一 些 难 以 解决 
的 .疑惑 的 实际 问题 或 理论 问题 ,并 产生 一 种 怀疑 ,困惑 焦虑、 探究 的 心理 状态 ,这 
种 心理 又 驱使 个 体积 极 思维 ,不 断 提 出 问题 和 解决 问题 .@ 在 波 普 尔 (K. Popper) 
看 来 ， 科 学 只 能 从 问题 开始 .? 科 学 发 现 从 问题 出 发 ， 科学 理论 的 创新 源 自 提出 新 
的 问题 ;产生 原创 性 理论 的 问题 有 着 特定 的 环境 ， 即 “问题 情境 ”, 问 题 以 及 与 之 相 
关 的 猜测 和 假设 都 可 能 具有 普遍 意义 ,但 问题 的 出 现 或 发 现 则 要 依赖 于 相对 特定 
的 情景 ;问题 存在 于 ( 原 有 ) 理 论 与 客观 现实 之 间 的 矛盾 (不 吻合 状态 ) ,任何 理论 都 
有 其 解决 不 了 的 问题 , 一 旦 这 样 的 问题 被 发 现 , 就 可 能 产生 新 的 理论 ,所 以 ,“ 应 当 
把 科学 设想 为 从 问题 到 问题 的 不 断 进 步 一 一 从 问题 到 愈 来 愈 深刻 的 问题 .”@ 相 比 
之 下 , 科 克 斯 (R. Cox) 虽 然 认 同 问 题 意 识 是 理论 的 起 点 ,但 他 更 愿意 将 问题 意识 
定义 为 在 特定 历史 时 期 对 某 些 问题 或 事件 的 意识 @, 问 题 是 客观 事实 作用 于 某 种 
特定 环境 中 的 主观 意识 的 产物 ,问题 与 特定 社会 文化 视角 相 适 应 @。 由 此 看 来 ,人 
文 社会 科学 研究 中 的 “问题 ”可 以 是 “新 ”问题 ,是 随 着 社会 变革 与 发 展 而 产生 的 、 
以 现 有 知识 体系 无 法 解释 或 解决 的 问题 ;可 以 是 “ 老 问 题 , 对 那些 已 做 大 量 研究 的 
问题 ,可 以 以 不 同 的 理论 不同 的 研究 视角 不同 的 研究 方法 加 以 新 的 诠释 ;可 以 是 
“ 老 " 问 题 的 新 变化 , 随 着 社会 的 变化 ,一 些 原本 存在 问题 ,其 类 型 特征、 性 质 等 ,都 
发 生 了 某 些 变化 ,以 原 有 的 研究 成 果 难 以 解释 。 

“研究 问题 ”的 确定 是 一 个 复杂 的 思维 过 程 ,是 一 个 由 研究 领域 到 研究 主题 再 
到 研究 问题 逐步 聚焦 的 思维 过 程 , 不 仅 要 明确 拟 研究 课题 的 边界 条 件 , 更 要 明确 研 
究 过 程 中 拟 解决 或 探索 的 问题 是 什么 。 研 究 领 域 一 般 是 指 研究 课题 所 在 的 学 术 领 
域 。 研 究 领域 "与 "学科 ” 有 着 紧密 的 联系 ,但 又 有 差异 ,日 本 社会 学 家 富 永 健一 认 
为 “领域 "是 指认 识 和 系统 化 的 对 和 象 的 特定 化 ,“ 学 科 ” 是 指认 识 和 系统 化 原理 的 特 
定 化 ;一 个 对 象 领域 可 以 由 几 个 不 同 的 学 科 从 多 方面 进行 研究 ,一 个 学 科 也 可 以 研 
究 各 个 不 同 的 对 象 领域 @。 如 此 说 来 ,研究 领域 是 拟 研究 课题 的 “对 象 范围 "。 在 


O RAW Se. 物理 学 的 进化 [MJ. ERE. 长 沙 ; 湖南 教育 出 版 社 , 1999， 66, 

© WSS. 论 学 生 问题 意识 的 培养 [J]. 教育 研究 ,1995(10) ， 40, 

© 卡尔 . 波 普尔 . 猜想 与 反 驶 一 一 科学 知识 的 增长 [MJ. 傅 季 重 ,等 , 译 .上海 ， 上 海 译文 出 版 社 , 2005; 
319, 

© ” 科 克 斯 在 与 名 词 的 “probiem> 相 区 别 的 意义 上 使 用 “problematic”, 并 将 其 定义 为 “a historically 
conditioned awareness of problems and issues”。 参 见 , Cox R、Social forces, states and world order[ A]. // 
Keohane R. Neorealism and its critics[M]. New York; Columbia University Press, 1986; 207, 

© Cox R. Social forces, states and world order[ A]. // Keohane R. Neorealism and its critics [M]. 
New York, Columbia University Press, 1986; 207 - 8,216 - 7. 

@” 富 永 健一 . 经 济 社会 学 [MJ. 天 津 : 南开 大 学 出 版 社 , 1984, 5-6. 
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确立 研究 的 “对 象 范围 ”的 基础 上 ,研究 者 需要 进一步 将 研究 视野 聚焦 ,确立 “研究 
主题 ”, 即 研究 的 主要 方向 和 研究 题目 。 一 般 来 说 ,研究 题目 即 确定 了 拟 研 究 的 “ 问 
题 ”, 但 同一 个 题目 ,研究 视角 和 研究 方法 会 有 所 不 同 ,所 以 ,还 需要 进一步 收敛 ,至 
焦 “ 研 究 问题 ”, 我 们 通常 会 问 , 某 研究 究 竞 要 解决 什么 “问题 "。“ 研 究 问题 ”确定 过 
程 ,是 一 个 由 开放 思维 到 收敛 思维 的 过 程 。 一 般 来 说 ,我 们 确立 了 一 个 研究 领域 之 
后 ,需要 通过 文献 检索 ,了 解 在 这 个 领域 ,其 他 研究 者 都 研究 了 哪些 问题 ,进展 到 什 
么 程度 ,提出 了 哪些 观点 ,这 些 观点 之 间 有 哪些 区 别 和 联系 ,研究 者 只 有 做 出 文献 
综述 的 “谱系 图 ”, 才 能 进一步 发 现 、 聚 焦 自 己 拟 研究 的 “问题 ”。 

中 国学 术 一 直 遗 受 “ 问 题 ”贫困 ,其 实 是 “高 质量 问题 ”的 贫困 。 超 越 对 现实 
存在 之 缺陷 的 感性 认识 ,从 纯粹 理智 兴趣 与 逻辑 思维 出 发 , 以 一 种 价值 中 立 的 态 
度 ,自主 而 自由 地 探索 人 与 社会 存在 的 规律 ,不 仅 可 以 形成 所 研究 的 “问题 ”, 提 高 
“问题 "质量 ,更 是 提高 人 文 社会 科学 研究 的 整体 水 平 的 需要 。 当 然 ,这 取决 于 研究 
者 研究 素养 的 提升 。 


四 、 科 学 性 与 人 文 性 的 统一 

“每 个 从 事 与 人 有 关 的 研究 的 人 都 充分 地 认识 到 ,人 们 无 法 为 了 ' 客 观 的 ?探究 
而 抛弃 自己 的 人 性 ;抛弃 自己 的 人 性 ,既是 不 可 能 的 ,在 道德 上 也 是 不 可 取 的 >@， 
人 文 社会 科学 研究 除 揭示 人 文 社会 世界 的 本 质 与 发 展 规律 外 ,还 提升 出 人 文 精神 
与 科学 精神 。 人 文 社会 的 问题 既 不 是 单纯 的 逻辑 实证 的 问题 ,也 不 是 单纯 的 语义 
分 析 的 问题 ,而 首先 是 历史 观 . 价 值 观 的 问题 ,是 社会 批判 ,文化 批判 所 依据 .所 坚 
守 的 理想 与 信念 的 问题 @。 作 为 知识 分 子 的 人 文 社 会 科学 家 , 是 “为 理念 而 生 的 
人 ”四 。 人 类 的 经 验 事实 是 客观 存在 ,但 人 文 社会 科学 研究 中 对 经 验 事 实 的 选择 ， 
却 与 历史 观 、 价 值 观 有 着 紧密 的 联系 。 

基于 人 性 的 复杂 及 其 丰富 的 展现 形式 ,人 文科 学 并 不 追求 能 普遍 认同 的 发 展 
规律 ,而 是 针对 各 种 文化 现象 探索 人 性 的 深度 和 广度 ,描述 各 种 具体 的 人 性 及 其 文 
化 表现 。 正 因为 如 此 ,人 文科 学 的 一 个 显著 特点 就 是 目标 的 求 异性 和 成 果 的 多 样 
性 。“ 所 谓 “ 人 文 精神 ’, 正 是 从 各 门人 文科 学 ?中 抽取 出 来 的 “人文 领 域 ' 的 共同 问 


O AY. 生活 提问 与 逻辑 提问 
学 版 ) 2007(4). 
QD 格 巴 ,林肯 . 自然 主义 探究 的 认识 论 和 方法 论 基础 [A], MER, E. 夏 孝 川 , 校 . OE i RA. ae 
究 方法 LOQJ. 北京 : 人 民 教 育 出 版 社 ，1988，291. 
到 @ SOL, 人 文 社 会 科学 研究 的 问题 意识 .学 理 意 识 和 方法 意识 [J. 北京 师范 大 学 学 报 (社会 科学 
),2009(1). 
© 刘易斯 ' BE. 理念 人 一 一 一 项 社会 学 的 考察 [M]， ET. 北京 ， 中 央 编 译 出 版 社 ,2001， 2. 


对 “问题 意识 "健全 结构 的 哲学 分 析 []. 北京 师范 大 学 学 报 (社会 科 
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题 和 核心 方面 一 一 一 对 人 生意 义 的 追求 ”人 文 精神 关注 人 的 审美 情感 道德 理 
想 、 人 格 完整 和 终极 关怀 等 文化 价值 。 

在 定量 研究 日 盛 的 情况 下 ,社会 科学 的 人 文 性 追求 正面 临 被 消解 的 危险 。 社 
会 科学 通过 对 人 类 文化 与 社会 本 质 、 发 展 规律 的 研究 ,在 追求 科学 性 的 同时 , 仍 需 
要 通过 语言 .行为 .文字 、 实 物 等 来 进行 研究 ,从 而 探讨 与 人 类 生存 发展. 幸福 有 关 
的 价值 与 意义 ,探索 包括 生活 的 意义 ,价值 理想、 信念 .精神 境界 等 在 内 的 生命 与 
人 文 意义, 丰富 人 类 的 精神 世界 ,提升 生活 质量 ,指导 改造 社会 的 实 器 活动 。 

“批判 ?是 人 文 社 会 科学 研究 的 根本 特点 之 一 @ ,康德 (L Kant,1724 一 1804) 确 
立 了 “批判 "在 哲学 领域 的 合法 地 位 ,赋予 “批判 "以 哲学 意义 上 的 理论 内 涵 , 主张 对 人 
的 理性 认识 能 力 进 行 批判 性 的 检讨 和 反省 ,并 进一步 认为 一 切 事 物 都 必须 在 理性 面 
前 接受 批判 。 后 世 学 者 的 批判 思想 ,都 源 于 康德 所 确立 的 批判 精神 。 人 文 社会 科学 
研究 ,通过 拷问 科学 上 和 日 常生 活 上 所 使 用 的 那些 原则 ,不 断 “ 拷 问 ” 时 代 的 问题 , 深 
度 挖 据 问 题 产生 的 现实 根源 , 直 指 问题 产生 的 前 提 , 在 理论 上 和 思维 上 予以 浴 清 ;同时 ， 
确立 新 的 解释 框架 ,并 依 此 重新 闻 释 已 有 问题 ,使 问题 能 够 在 批判 中 获得 新 的 生命 活 
力 。 由 此 ,批判 不 是 简单 的 驶 斥 , 不 是 一 味 的 否定 ,批判 是 既 克 服 也 是 保留 ,是 继承 也 是 
发 展 ,批判 意味 着 扬弃 。 人 文 社会 科学 研究 的 目的 ,不 在 于 知识 的 传统 ,而 在 于 思想 的 
获得 ;不 在 于 破坏 性 的 摧毁 ,而 在 于 建设 性 的 重 构 , 批 判 意味 着 合理 重建 和 再 塑 传统 。 


五 、 历 史 与 逻辑 的 统一 

逻辑 与 历史 统一 的 思想 ,首先 是 由 黑 格 尔 (G, WF Hegel,1770 一 1831) 提 出 来 的 @， 
但 他 把 历史 现象 看 作 是 逻辑 过 程 中 事先 安排 好 的 东西 ,认为 先 有 人 逻辑 ,后 有 历史 ,让 
辑 和 历史 统一 于 “绝对 精神 ”。 马克思 和 和 思 格 斯 从 唯物 主义 的 基本 立场 出 发 ,批判 改 
造 了 黑 格 尔 的 逻辑 与 历史 的 统一 的 方法 ,使 之 成 为 科学 的 辩证 逻辑 的 方法 。 人 文 社 
会 科学 研究 中 的 逻辑 与 历史 统一 ,包括 : (1) 使 研究 的 逻辑 进程 与 客观 现实 的 历史 发 


O 王晓明 . 人 文 精神 寻思 录 [M]. 上 海 , 文 汇 出 版 社 ,1996. 207. 

D ”从 词 源 学 角度 讲 ,批判 * 一 词 , 德 文 为 “kritik”, 英文 为 “criticize”, 均 源 于 “ 古 希腊 语 “Krino” 及 其 名 
词 “Krisis”, 其 原意 是 “区 分 “选择 性 地 评判 "“ 分 隔 并 “加 以 筛选 "。 古 希腊 语 境 中 ,批判 主要 是 用 于 文学 
批评 ;中 世纪 ,批判 主要 是 被 用 作 医 学 名 词 , 表 示 “ 危 象 " 和 “病情 危急 ”; 到 文艺 复兴 时 期 ,批判 的 语义 重新 返 
回 到 十 希腊 的 语 境 中 ,用 于 文学 批评 。 参 见 , 韦 勒 克 , 批评 的 概念 [MJ. 张 今 言 , 译 . 北京 , 中 国美 术 学 院 出 版 
社 ,1999: 20- 21. 

@@” 黑 格 尔 在 6 哲学 史 讲演 录 ) 中 指出 ;“ 历 史上 的 那些 哲学 系统 的 次 序 ,与 理念 里 的 那些 概念 规定 的 加 
辑 推演 的 次 序 是 相同 的 。 我 认为 : 如 果 我 们 能 够 对 哲学 史 里 出 现 的 各 个 系统 的 基本 概念 ,完全 剥 掉 它 们 的 外 
在 形态 和 特殊 应 用 ,我 们 就 可 以 得 到 理念 自身 发 展 的 各 个 不 同 阶段 的 逻辑 概念 了 。 反 之 ,如 果 掌 握 了 逻辑 的 
进程 ,我 们 亦 可 从 它 里 面 的 各 个 主要 环节 得 到 历史 现象 的 进程 ,"( 黑 格 尔 . 哲学 史 讲 演 录 (第 LLM. H 
馆 , 王 太 庆 , 详 . 北京: 商务 印 书馆 ,1981: 34. ) 他 在 (逻辑 学 } 中 又 说 :“ 那 在 科学 上 是 最 初 的 东西 ,必定 会 表明 
在 历史 上 也 是 最 初 的 东西 "。( 黑 格 尔 . 逻辑 学 (上 卷 )[M]. 杨 一 之 , 译 . 北京 : 商务 印 书馆 ,1986. ; 77) 
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展 进 程 相 一 致 。 正 如 恩格斯 所 说 :“ 历 史 从 哪里 开始 ,思想 进程 也 应 当 从 哪里 开始 ,而 
思想 进程 的 进一步 发 展 不 过 是 历史 过 程 在 抽象 的 ,理论 上 前 后 一 贯 的 形式 上 的 反 
BRO, (2) 人 文 社 会 科学 理论 的 逻辑 进程 与 关于 对 象 认 识 发 展 的 历史 进程 相 一 
致 ,人 文 社会 科学 各 门 学 科 的 概念 范畴 的 发 展 与 其 理论 的 历史 发 展 进程 相 一 致 。 
(3) 思维 科学 的 理论 与 认识 史 、 思 想 史 相 一 致 ,个 体 的 思维 规律 与 整个 人 类 思维 发 
展 规律 相 一 致 。 人 类 的 发 展 与 社会 的 发 展 是 客观 存在 ,人 文 社 会 科学 的 研究 成 果 ， 
包含 了 人 类 发 展 与 社会 发 展 的 无 数 细 节 和 偶然 因素 ,是 对 历史 的 总 结 和 概括 。 具 
体 的 人 文 社会 科学 研究 ,要 放 在 历史 发 展 的 长 河中 加 以 考察 ,从 而 发 现 论题 本 身 的 
规律 性 与 现实 独特 性 。 坚 持 逻 辑 与 历史 的 统一 ,需要 辩证 地 处 理 历史 方法 和 逮 辑 
方法 的 相互 关系 。 历 史 方 法 重 在 描述 ,依照 对 象 发 展 的 自然 进程 揭示 其 规律 ;逻辑 
方法 重 在 思维 ,用 概念 .范畴 、 理 论 等 形式 概括 反映 对 象 发 展 的 规律 。 因 此 ,在 人 文 
社会 科学 研究 中 ,逻辑 分 析 要 以 历史 发 展 为 基础 ,历史 描述 要 以 逻辑 联系 为 依据 。 

人 文 社会 科学 研究 中 的 逻辑 分 析 过 程 , 是 一 个 概念 化 .系统 化 .理论 化 的 过 程 ， 
这 一 过 程 贯穿 人 文 社会 科学 研究 的 始终 ,从 研究 问题 的 概念 化 ,到 研究 的 内 容 的 逻 
辑 关系 系统 化 ,到 成 果 表 达 的 理论 化 ,无 不 需要 逻辑 分 析 的 支持 。 


六 、 坚 守 人 文 社会 科学 研究 的 规范 与 伦理 

随 着 科学 研究 事业 的 繁荣 以 及 人 们 在 科学 研究 过 程 中 的 功利 性 追求 的 不 断 加 
剧 ,许多 国家 的 研究 组 织 都 制定 了 研究 规范 ,并 加 强 研究 规范 .研究 伦理 教育 。 这 
里 涉及 三 个 相互 关联 的 问题 : 研究 规范 、 研 究 伦 理 、 学 术 道 德 。 

在 美国 研究 诚信 办 公 室 (Office of Research Integrity, ORD 和 美国 国家 自然 
科学 基金 委 (National Science Foundation) 的 资助 下 , 美国 研究 生 院 委员 会 
(Council of Graduate School, CGS) 启 动 的 美国 研究 生 负 责任 研究 行为 
(Responsible Conduct of Research, RCR) 教 育 计 划 即 是 一 项 在 研究 生 院 大 学 推行 
的 旨 在 加 强 对 研究 生 的 科研 诚信 教育 的 示范 项 目 .@ 随 着 项 目的 开展 ,许多 大 学 


四” 因 格 斯， 卡尔。 马克思 《政治 经 济 学 批判 江 A]. // 中 共 中 央 马 克 思 恩格斯 列宁 斯 大 林 著 作 编译 局 ， 
马克 思 因 格 斯 选集 (第 2 卷 )LMD. 北京 : 人 民 出 版 社 ,1995: 122. 

© 20 世 纪 90 年 代 初 ,美国 国家 卫生 研究 所 (National Institute of Health, NIHD 要 求 所 有 承担 政府 资助 研 
究 项 目的 研究 人 员 (包括 研 究 生 ) 必 须 完成 基本 的 科学 伦理 道德 的 培训 。1992 年 ,研究 诚信 办 公 室 由 科学 诚信 
办 公 室 与 科学 诚信 审核 办 公 室 合并 组 成 ,该 办 公 室 的 主要 任务 之 一 就 是 推进 RCR 教育 。 随 后 ,ORI 先后 资助 启 
动 了 分 别针 对 研究 生 ,博士 后 ,科学 研究 院 以 及 管理 机 构 的 RCR 教育 计划 。 进 入 21 世纪 后 , 随 着 社会 对 RCR 
教育 认识 的 日 益 明确 ,2001 年 卫生 与 公共 事业 部 下 属 的 多 个 部 门 召 开 教 育 峰会 决定 成 立 了 RCR 教育 协会 (The 
Responsible Conduct of Research Education Consortiurn,RCREC) 。 协 会 的 主要 任务 是 发 展 RCR 教育 标准 ,确保 标 
准 的 执行 ,推进 研究 机 构 之 间 的 RCR 教育 的 交流 ,评价 RCR 教育 的 成 效 。2006 年 RCREC 同 应 用 与 职业 道德 
委员 会 (Association for Practical and Professional Ethic, APPE) 合 并 组 成 RCR 教育 委员 会 。 
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与 研究 院 所 对 RCR 教育 的 重要 性 的 认识 也 不 断 提 高 ,不 少 学 校 发 展 了 RCR 系列 
网 络 教程 ,积累 了 丰富 的 RCR 教育 资源 。 根 据 美国 研究 诚信 办 公 室 提出 的 RCR 
教育 目标 ,RCR 教育 的 内 容 涉及 九 个 方面 : O 

@ 数据 采集 .管理 共享 与 所 有 权 (Data Acquisition, Management Sharing and 
Ownership) ; 

@ 利益 冲突 与 履行 承诺 (Contflict of Interest and Commitment); 
人 体 试 验 (Human Subjects); 
动物 实验 (Animal Welfare) ; 
科研 不 端 行为 (Research Misconduct) ; 
成 果 发 表 与 作者 责任 (Publication Practices and Responsible Authorship) ; 
导师 /学 生 责 任 (Mentor/Trainee Responsibilities) ; 
同行 评议 (Peer Review); 
科研 合作 (Collaborative Science) 。 

在 我 国 ,教育 部 社会 科学 委员 会 学 风 建 设 委员 会 组 织 编写 了 《高 校 人 文 社会 科 
学 学 术 规 范 指南 》, 科学 技术 部 科研 诚信 办 公 室 组 织 编写 了 《科研 活动 诚信 指 
HDO 关于 “学 术 规 范 ”,《 高 校 人 文 社会 科学 学 术 规 范 指南 ) 说 ; “学 术 规范 是 根据 
学 术 发 展 规律 制定 的 有 关 学 术 活动 的 基本 准则 ,反映 了 学 术 活 动 长 期 积累 的 经 验 。 
学 术 共同 体 成 员 应 自觉 遵守 。 学 术 规 范 是 为 了 防范 学 术 研究 中 可 能 出 现 的 失误 与 
偏差 ,为 学 术 研 究 创 造 一 个 公平 .公正 .有 序 的 环境 ,保障 和 推动 学 术 研究 持续 、 文 
明 .健康 的 发 展 , 增 强 学 术 共同 体 的 凝聚 力 ,保障 学 术 共 同体 的 和 谐 .”@ 为 了 规范 
我 国 的 科学 研究 ,中 华人 民 共 和 国 国 家 质量 监督 检验 检疫 总 局 和 中 国 国家 标准 化 
管理 委员 会 于 2005 年 颁布 4 中华 人民 共和 国 国家 标准 。 文 后 参考 文献 著录 规则 》 
(GB/T 7714 - 2005)。@ 对 人 文 社会 科学 研究 工作 者 ,尤其 是 初学 者 而 言 ,从 一 开 
始 就 规范 引文 著录 格式 , 养 成 一 个 良好 的 研究 习惯 ,极为 重要 。 

学 术 道 德 问题 是 近年 来 科研 领域 面临 的 极为 严重 的 问题 ， 为 学 界 所 诉 病 的 学 
术 不 端 行为 (不 正当 的 研究 行为 ) ,是 指 那 些 学 术 共 同体 成 员 违反 学 术 准 则 ,损害 学 
术 公 正 的 行为 。《 高 校 人 文 社会 科学 学 术 规 范 指南 列举 了 八 种 学 术 不 端 行为 ,对 


© http: //ori. hhs. gov/education/ 

@ 科学 技术 文献 出 版 社 ,2009 年 版 。 

© 教育 部 社会 科学 委员 会 学 风 建 设 委员 会 . 高 校 人 文 社会 科学 学 术 规 范 指 南 [LM]. 北京 : 高 等 教育 出 
版 社 ,2009: 3, 

@ 中 华人 民 共 和 国 国 家 质量 监督 检验 检疫 总 局 ， 中 国 国家 标准 化 管理 委员 会 . 中 华人 民 共 和 国 国 家 标 
准 ， 文 后 参考 文献 著录 规则 (GB/T 7714 ~ 2005)[EB/OL]. [2005 - 03 - 23][2011 - 05 - 18] http; //www. 
chinaios. com/BZ-shuju/standshow. asp? table= gbtwok&id= 16510 
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于 所 有 从 事 人 文 社会 科学 研究 的 学 者 而 言 ,都 须 引 以 为 戒 : 

© 抄袭 副 窃 .侵吞 他 人 学 术 成 果 ; 
自 改 他 人 学 术 成 果 ; 
伪造 或 者 自 改 数据 ,文献 .捏造 事实 ; 
伪造 注释 ; 
没有 参加 创作 ,在 他 人 学 术 成 果 上 署名 ; 
未 经 他 人 许可 ,不 当 使 用 他 人 署名 ; 
违反 正当 程序 或 者 放弃 学 术 标准 , 进行 不 当 学 术 评 价 ; 
对 学 术 批评 者 进行 压制 .打击 或 者 报复 等 .9 

以 上 所 谈 , 是 笔者 在 指导 研究 生 过 程 中 的 心得 , 择 其 一 二 , 挂 一 漏 万 。 研 究 需 
要 方法 的 支持 ,方法 得 于 教育 。 基 于 此 ,笔者 到 华东 师范 大 学 研究 生 院 工作 以 后 ， 
就 与 同事 商讨 ,在 研究 生 教育 过 程 中 开设 供 全 体 人 文 社会 科学 专业 研究 生 选 修 的 
“研究 方法 "类 课程 ; 今 适 逢 上 海 教育 出 版 社 近期 推出 “社会 科学 研究 指导 丛书 ”, 其 
用 心 ,可谓 异 曲 同 工 。 这 套 “ 社 会 科学 研究 指导 从 书 ”, 为 教育 .心理 ,社会 学 等 社会 
学 科 的 研究 生 和 学 术 人 员 提 供 一 系列 社会 科学 研究 规范 方法 与 技能 方面 的 指导 ， 
包括 研究 方法 和 策略 ,文献 综述 . 引 注 规范 .学 术 写作 策略 等 ,对 于 人 文 社会 科学 研 
究 的 初学 者 ,特别 是 人 文 社会 科学 的 研究 生 而 言 ,可 谓 “ 雪 中 送 恢 ”"。 所 选择 的 图 书 
有 一 个 共同 的 特点 : 实用 ,简洁 。 在 实用 性 方面 ,作者 都 是 在 研究 方法 和 学 术 写 作 
指导 方面 有 丰富 经 验 的 学 者 和 教师 ,充分 了 解 研究 生 在 从 事 研 究 的 过 程 中 的 问题 
和 困惑 ,因而 能 够 十 分 有 针对 性 地 提供 建议 ;写作 上 着 重 讲述 步骤 和 方法 , 较 少 理 
论 阐述 ,充分 体现 了 注重 操作 的 特点 。 写 作风 格 上 ,本 套 从 书 倾向 于 简洁 明快 ,用 
较 少 的 篇 幅 指 出 要 点 , 书 中 的 要 点 提示 ,小 结 、 自 测 表 等 也 可 以 帮助 读者 快速 掌握 
相关 操作 。 

特 向 读者 推荐 。 


WG 


2011 年 6 月 6 日 
于 华东 师范 大 学 研究 生 院 


”教育 部 社会 科学 委员 会 学 风 建设 委员 会 . 高 校 人 文 社会 科学 学 术 规范 指南 [MJ 北京 : 高 等 教育 出 
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假如 身 处 学 术 界 ,你 可 能 就 不 得 不 信奉 “不 出 版 ,就 出 局 ”的 信条 。 不 过 ,对 此 
信条 , 圈 内 人 士 旱 已 颇 有 微 词 , 很 多 人 甚至 充满 愤恨 与 敌意 。 因 为 如 何 评价 写作 
以 及 如 何 对 其 进行 奖励 ,本 身 就 是 个 纠缠 不 清 的 问题 。 虽 然 如 此 ,很 多 人 还 是 倾 
向 于 将 写作 视 作 学 术 生 活 的 重要 支点 。 一 方面 ,对 学 者 而 言 ,学 术 写 作 是 如 此 之 
重要 ,但 另 一 方面 ,又 可 以 毫 不 夸张 地 说 ,他 们 对 写作 过 程 的 观察 了 解 以 及 反思 
还 是 少 之 又 少 。 假 如 我 们 将 学 术 写 作 的 过 程 视 作 教师 和 学 生 学 术 能 力 的 体现 和 他 
们 成 功 的 关键 ,那么 对 写作 的 动力 和 挑战 进行 深入 的 分 析 就 变 得 颇 为 重要 了 。 本 书 
的 基本 目的 即 在 于 此 , 它 力图 培养 相关 人 员 的 学 术 写作 能 力 , 为 他 们 提供 一 种 方向 ， 
以 使 他 们 能 够 有 效 地 应 对 自身 所 面临 的 挑战 。 对 于 那些 初赛 学 术 世 界 门 径 的 人 来 
说 ,这 本 书 可 能 尤其 有 所 帮助 。 不 过 ,我 相信 ,那些 在 学 术 界 浸 淫 已 久 的 老手 也 定 能 
从 本 书 受 益 , 因 为 它 可 能 帮助 他 们 对 自身 那些 树立 已 久 的 观念 重新 进行 思考 。 

学 术 写 作 过 程 本 身 就 是 有 着 很 多 问题 ,但 也 蕴含 诸多 潜在 可 能 的 过 程 。 尽 
管 同一 学 科 内 部 或 者 不 同 的 学 科 之 间 , 在 写作 风格 上 都 存在 差异 ,但 是 ,对 于 写作 
的 人 来 说 ,他 们 可 能 会 经 历 一 些 同样 的 问题 。 而 目前 ,我 们 对 这 些 问题 的 了 解 可 
能 还 是 似是而非 。 本 书 意 在 说 明 这 些 共 同 的 问题 ,从 而 能 够 帮助 你 去 解决 这 些 问 
题 , 让 你 能 够 变 得 更 为 多 产 , 更 有 效率 ;让 你 对 何谓 学 术 , 何 谓 学 术 写 作 人 员 有 更 
为 健康 和 积极 的 认识 。 不 论 你 是 在 撰写 博士 论文 ,在 计划 给 期 刊 投稿 ,在 应 对 评 
审 们 的 意见 ,还 是 在 写 一 篇 研究 计划 ,本 书 定 能 让 你 取得 更 大 的 进步 。 它 定 会 有 动 
于 你 发 展 出 一 套 策略 ,借助 这 套 策 略 , 你 不 仅 能 顺利 地 完成 任何 写作 任务 ,还 能 对 你 
的 学 术 生活 一 一 写作 在 其 中 扮演 着 核心 的 角色 一 一 有 一 个 更 为 完整 的 掌握 。 


我 们 的 背景 与 观点 

在 自身 所 属 的 学 科 内 ,我 们 写作 经 验 丰富 。 吨 外 ,我 们 也 长 期 和 学 术 写 作者 
打交道 。 在 本 书 中 ,我 们 对 人 们 在 学 术 写 作 过 程 中 可 能 遇 到 的 问题 以 及 所 担心 的 
问 意 进行 了 整理 。 本 书 所 述 的 诸多 方法 由 我 们 设计 ,或 者 为 我 们 素 眼 所 目 署 , 许 
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多 人 借 之 取得 了 重要 突破 。 我 们 成 书 的 一 项 动机 就 在 于 分 享 那些 我 们 所 发 现 的 
能 够 促使 学 者 们 形成 更 有 效率 的 写作 习惯 的 方法 。 在 成 书 过 程 中 ,我 们 也 探讨 了 
一 些 我 们 认为 对 提升 学 术 写 作 效率 而 言 非常 必要 的 价值 观念 和 想法 。 


写作 是 个 需要 反复 打磨 的 过 程 

本 书 所 要 谈 及 的 所 有 方面 都 涉及 一 个 核心 的 思想 , 那 就 是 写作 是 一 个 需要 
反复 打磨 的 过 程 。 这 种 反复 性 反映 了 学 术 写 作 过 程 的 本 质 所 在 , 却 也 使 得 那些 
必须 从 事 写 作 的 人 将 写作 过 程 视 为 长 途 。 我 们 认为 一 个 有 效率 的 写作 者 必须 
认识 到 写作 过 程 的 反复 性 ,在 从 事 写 作 的 过 程 中 ,可 能 有 时 进步 神速 , 有 时 进展 
缓慢 ,有 时 还 要 回 过 头 反复 挡 量 和 修改 自己 的 作品 。 这 些 思想 我 们 在 第 一 章 、 
第 二 章 、 第 三 章 中 都 进行 了 详细 的 论述 -一 我 们 仔细 地 界定 了 学 术 写作 过 程 ， 
并 对 写作 过 程 的 反复 性 进行 了 讨论 。 

我 们 相信 ,在 你 成 长 为 一 个 学 术 写 作者 的 过 程 中 ,理解 学 术 过 程 中 存在 的 
那些 悖 论 是 非常 重要 的 。 一 旦 当 你 认 清 学 术 写 作 的 悖 论 本 质 ,并 生 当 你 再 次 遭 
过 这 些 问 题 时 ,就 再 不 感到 惊讶 ,那么 你 就 有 可 能 以 一 些 新 的 .有趣 的 方式 去 应 
对 学 术 写 作 过 程 中 所 存在 的 那些 挑战 。 


写作 的 问题 一 一 学 术 界 的 问题 

困扰 学 术 写 作 的 间 题 也 同样 困扰 着 许多 带 有 创造 性 特点 的 活动 一 一 这 些 
活动 在 组 织 环境 下 变 得 越 来 越 高 度 地 “事务 性 ”。 假 如 你 是 一 位 多 产 的 写作 者 ， 
那么 你 可 能 会 受到 各 种 奖励 ,否则 ,你 就 会 付出 沉重 的 代价 ,写作 所 带 来 的 压力 
和 威胁 正成 为 现今 学 术 生 活 的 一 种 主旋律 (Chandler， Barry and Clark, 
2002)。 写 作 可 能 受 负面 的 伦理 所 推动 ,这 种 负面 伦理 与 专业 发 展 的 “ 匿 乏 ” 模 
式 相 联系 。“ 除 非 你 是 个 博士 ,否则 你 就 不 是 一 个 合法 的 学 者 ”; “除非 你 经 常 在 
一 些 排 得 上 号 的 杂志 上 发 表 , 和 否则 你 就 别 想 晋升 了 ”; “除非 你 给 你 们 系 带 来 大 
笔 研 究 基 金 ,否则 你 在 学 术 圈 里 就 不 名 一 文 ?。 这 些 经 常 被 看 作 是 学 术 生 活 的 
真实 写照 。 学 术 界 的 部 分 生活 看 起 来 还 有 点 优越 ,但 这 种 优越 越 来 越 需 要 代 
价 。 代 价 的 一 部 分 就 是 你 必须 承受 写作 的 压力 。 很 多 人 都 提 到 说 ,同事 之 间 的 
竞争 犹如 割 唉 ,不 是 你 死 就 是 我 伤 。 很 多 人 莫 叹 道 , 这 种 倾向 鼓励 的 不 是 相互 
合作 而 是 报端 的 个 人 主义 , 它 与 大 学 中 本 来 的 生活 背道而驰 。 积 极 的 写作 氛 国 
可 以 促进 思想 的 交汇 ,推动 合作 ,改善 教学 ,提升 研究 与 学 习 。 我 们 非常 赞同 一 
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些 评 论 人 士 的 主张 ,认为 现在 是 时 候 重新 思考 写作 的 本 质 了 。 

对 很 多 人 而 言 ,学 术 写 作 已 经 开始 变 成 学 术 生 活 中 带刺 的 那 一 面 , 它 阻 碍 
所 有 人 团结 到 一 起 。 可 以 说 ,“ 新 公共 管理 "和 管理 主义 -将 公司 治理 的 价值 
观 应 用 到 学 术 界 -一 -的 兴起 势必 成 为 一 种 障碍 。 在 它们 的 妨碍 下 ,学 术 写 作 很 
难 成 为 滋养 学 习 与 研究 .促进 并 维持 不 同学 科 进行 对 话 的 平台 。 而 我 们 相信 ， 
通过 学 术 写 作 这 条 路 径 , 大 学 中 的 教 .学 与 研究 定 能 够 实现 更 好 的 整合 。 假 如 
能 将 写作 加 以 重新 定位 ,让 写作 过 程 变 成 一 个 更 加 正面 、 更 具 合 作 性 的 过 程 , 屠 
么 当代 大 学 所 面临 的 许多 问题 都 可 能 会 迎刃而解 。 在 本 书 中 ,我 们 试图 用 两 个 
立场 来 考虑 问题 一 -站 在 学 者 个 人 的 立场 以 及 站 在 大 学 组 织 发 展 者 
(organizational developer) 的 立场 一 一 并 提出 了 一 整套 于 预 方法 。 我 们 希望 通 
过 这 套 干 预 方 法 来 催生 更 为 健康 的 写作 模式 ,并 让 这 种 模式 能 够 维持 下 去 。 


对 其 他 研究 领域 的 借鉴 

在 思路 形成 的 过 程 中 ,我 们 借鉴 了 许多 来 自 不 同 领 域 的 已 经 或 正在 成 熟 的 
观点 。 我 们 探讨 了 一 个 事实 一 一 假如 国外 部 的 回报 分 开 ,写作 本 身 可 能 是 个 让 
人 感到 满意 与 恰 悦 的 过 程 。 我 们 提 到 了 “如 流 ”(flow) (Csikszentmihalyi, 
1990) 的 概念 ,这 个 概念 描述 的 是 : 当 以 绝 佳 的 状态 完成 菜 项 任务 时 ,人 们 会 获 
得 完全 的 、 自 然 的 愉悦 感 。 我 们 也 借用 了 “忘却 事务 ”的 取向 这 个 提 法 , 它 指 的 
是 一 种 非常 自然 的 写作 , 它 指引 我 们 以 更 为 健康 和 更 有 意义 的 方式 写作 。 通 过 
讲述 自己 以 及 其 他 人 的 经 历 (Grant and Knowles，2000) ,我 们 想 要 表明 ; 写作 
可 以 是 一 项 令 人 愉悦 的 活动 一 即便 是 对 那些 害怕 写作 过 程 ,在 写作 时 觉得 缺 
乏 自 信和 无 法 胜任 的 人 而 言 也 是 如 此 。 

我 们 也 相信 ,许多 非常 流行 的 提 法 ,例如 情商 (Goleman,，1995)、 压 力 管 
理 、 自 尊 、 生 涯 发 展 ,以 及 指导 、 建 立 网 络 、 训 练 的 原则 等 ,也 能 够 被 有 效 地 植 入 
到 个 体 和 团体 的 写作 策略 中 。 在 本 书 中 ,我 们 讨论 了 一 系列 的 干预 办 法 ,在 这 
些 于 预 措施 中 ,我 们 进行 了 这 些 植 入 尝试 。 


本 书 概要 
在 第 一 部 分 中 ,我 们 对 在 大 学 以 及 其 他 第 三 级 机 构 @ 中 的 学 术 写 作 进行 细 


D ”爱尔兰 的 第 三 级 教育 主要 由 大 学 技术 学 院 以 及 教育 学 院 组 成 ,一 般 统称 为 高 等 教育 机 构 。- 一 _ 译 者 
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致 的 分 析 。 

在 第 一 章 中 ,我 们 对 学 术 写 作 的 一 些 重要 方面 进行 了 说 明 与 讨论 ,并 以 此 
作为 本 书 的 开始 。 我 们 探讨 了 写作 的 反复 性 ,并 认为 写作 的 所 有 方面 都 具备 这 
种 反复 性 的 特点 。 我 们 还 对 写作 过 程 中 其 他 一 些 不 可 避免 的 悖 论 进行 了 说 明 。 
通过 分 析 写 作 过 程 中 的 悖 论 ,我 们 提出 了 一 个 制定 学 术 写 作 策略 的 矩阵 ,这 个 
矩阵 能 够 帮助 形成 一 个 更 为 有 用 的 框架 ,借助 这 个 框架 我 们 就 可 以 发 展 出 更 为 
正面 的 写作 方法 ,并 同时 规避 那些 无 用 的 做 法 与 习惯 。 在 第 二 章 , 我 们 主要 关 
注 如 何 让 你 更 有 创造性 、 充 满 活 力 与 自信 地 投入 写作 过 程 。“ 进 ”一 一 或 者 称 之 
为 “向 前 迈进 ”一 一 指 的 是 作者 思路 流畅 、 面 对 很 多 可 能 性 、 有 着 很 大 选择 余地 
的 阶段 。 要 想 进入 这 种 状态 ,你 需要 有 充分 的 准备 和 计划 。 我 们 将 向 你 介绍 一 
些 激 发 并 释放 你 思想 火花 的 办 法 。 我 们 鼓励 你 去 探索 这 个 “有 创造 力 的 阶段 ” 
的 积极 方面 ,但 与 此 同时 ,你 也 需要 认识 到 , 它 也 有 消极 一 面 ,通常 与 无 组 织 、 混 
乱 以 及 信息 过 载 联系 在 一 起 。 在 第 二 章 的 结尾 ,我 们 提出 了 一 些 非常 实用 的 建 
议 , 以 帮助 写作 者 在 写作 过 程 中 取得 进步 。 

在 第 三 章 中 ,我 们 讨论 了 为 什么 “ 退 ” 一 一 或 者 说 在 取得 一 定 的 进步 后 再 后 
撤 一 一 是 写作 过 程 中 非常 必要 的 一 步 。 在 本 章 中 ,我 们 将 要 说 明 , 在 你 的 写作 
中 ,你 需要 何 种 “ 退 ”。“ 退 ”也 许 由 你 独立 启动 ,也 可 能 在 他 人 的 启发 下 启动 。 
在 第 三 章 中 ,我 们 还 提出 了 一 种 结构 化 策略 ,借助 这 种 策略 ,我 们 可 以 培养 出 面 
对 批评 意见 的 健康 态度 和 回应 办 法 。 通 过 增进 对 这 一 过 程 中 的 正面 和 负面 经 
历 的 理解 ,通过 发 展 一 些 重 估 你 写作 的 有 效 方法 ,我 们 会 告诉 你 如 何 探索 你 写 
” 作 过 程 中 的 退 。 在 第 四 章 , 我 们 探讨 了 在 寻找 发 表 你 作品 的 地 方 时 ,了 解 你 自 
己 所 在 的 学 科 有 着 怎样 的 重要 性 。 我 们 说 明了 学 术 作品 的 一 些 共 同 特点 和 独 
特 之 处 ,并 提出 了 一 些 方法 ,而 通过 这 些 方法 ,我 们 可 以 将 这 些 特点 融入 自己 的 
学 术 写作 过 程 。 

在 第 二 部 分 ,我 们 详细 地 说 明了 可 以 用 来 在 第 三 级 教育 机 构 中 进行 学 术 写 
作 能 力 建设 的 三 种 创造 性 路 径 。 在 第 五 章 , 我 们 仔细 描述 了 在 运作 “ 退 层 写作 ?” 
的 项 目 时 需要 在 理论 和 实践 方面 进行 哪些 考虑 。 在 第 六 章 , 我 们 仔细 描述 了 
“为 出 版 而 写作 ”的 项 目 在 结构 方面 的 一 些 细节 。 在 第 七 章 ,我 们 探讨 了 如 何 通 
过 建立 “写作 小 组 ”的 形式 让 学 术 写 作 变 得 更 为 有 效 。 第 八 章 中 ,我 们 探讨 了 这 
些 制 度 性 的 创新 能 够 给 我 们 带 来 何 种 洞 见 ,这 样 做 的 目的 在 于 让 大 家 重新 认识 
与 理解 写作 实践 在 学 术 界 有 着 怎样 的 含义 。 我 们 特别 强调 的 是 : 不 论 是 对 教 
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员 还 是 对 学 生 而 言 , 以 团体 为 基础 的 合作 性 的 学 习 有 着 特别 的 重要 性 。 

在 第 三 部 分 中 ,我 们 将 集中 探讨 你 可 以 用 哪些 实用 的 方法 来 重新 管理 你 的 
学 术 生 活 ,如 何 使 得 写作 在 占据 你 的 职业 生涯 之 中 心 位 置 的 同时 ,还 与 其 他 重 
要 活动 并 行 不 悖 ,以 一 种 积极 的 方式 联系 到 一 起 。 我 们 还 将 向 你 展示 ,成 为 一 
个 更 高 产 的 写作 者 ,其 至 可 能 会 使 你 更 好 地 扮演 教师 和 学 者 的 双重 角色 。 我 们 
建议 ,为 了 更 好 地 推动 写作 ,你 需要 重新 认识 你 的 责任 ,还 有 你 在 能 够 在 职业 和 
私人 方面 获得 支持 的 关系 网 络 中 的 权利 。 在 本 部 分 的 最 后 一 章 中 ,我 们 就 本 书 
中 探讨 的 一 些 间 题 进行 了 总 结 ,并 提供 了 两 个 非常 实用 的 模型 ,借助 它们 ,你 在 
学 术 写 作 过 程 中 可 能 会 更 加 得 心 应 手 。 

本 书 中 的 某 些 设想 非常 简单 ,不 言 自 明 。 不 过 某 些 策略 可 能 是 你 闻所未闻 
的 。 我 们 希望 这 些 设 想 和 策略 能 够 让 你 轻松 快速 地 推进 自己 的 写作 ,能 够 鼓励 
你 享受 写作 这 个 旅程 。 希 望 通过 了 解 这 些 想 法 与 策略 ,你 不 再 总 是 在 写作 时 站 
于 奔 命 ,斤斤计较 自己 到 底 离 终点 还 有 多 远 。 我 们 以 为 ,只 要 你 越 来 越 关 注 写 
作 旅程 本 身 ,关注 这 段 旅程 中 的 错综复杂 与 别 样 景致 ,你 就 会 越 快 . 越 开 心地 享 
受 这 个 旅程 。 

假如 你 正在 写作 过 程 中 做 困 兽 斗 ,或 者 你 确实 体会 过 一 些 苦恼 ,那么 我 们 
希望 本 书 能 够 有 勋 于 你 忘掉 曾经 经 历 过 的 困难 ,并 重新 去 理解 学 术 写 作 过 程 的 
不 同方 面 。 假 如 你 的 确 已 经 写 得 不 错 ,我 们 希望 本 书 将 有 助 你 对 写作 过 程 产生 
更 为 正面 的 想法 ,并 进一步 提升 你 的 写作 水 平 。 假 如 你 是 个 有 兴趣 提高 别人 与 
作 水 平 的 人 ,这 本 书 会 推动 你 去 思考 你 需要 的 一 些 方 面 。 在 这 本 书 中 ,我 们 鼓 
励 学 术 写 作 人 员 、 教 育 人 员 还 有 学 术 写 作 教 师 用 他 们 之 前 没有 用 过 (或 者 没有 
如 此 深入 地 用 过 ?的 方式 去 思考 写作 的 理念 .节奏 与 过 程 。 假 如 你 将 写作 视 为 
一 个 线性 的 .逐步 推进 的 过 程 ,你 就 可 能 无 法 忍受 还 要 “ 回 过 头 ”去 重新 审视 和 
评估 你 的 写作 。 我 们 希望 通过 本 书 ,你 能 学 习 到 一 些 新 的 策略 方法 ,并 通过 它 
们 来 丰富 和 发 展 你 自己 应 对 写作 任务 的 独特 方式 。 我 们 希望 本 书 所 提供 的 反 
思 、 策 略 、 指 导 以 及 建议 能 够 帮助 你 将 学 术 写 作 变 作 一 个 高 效 、 快 乐 和 令 人 满意 
的 过 程 ,而 这 些 正 是 你 应 当 体 验 到 的 学 术 生 活 的 核心 特点 。 
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第 7 章 
学 术 写作 : 定义 与 理解 


导言 写作 过 程 的 反复 性 与 持续 性 .了解 学 术 写作 中 的 悖 论 * 写作 
中 的 时 间 维度 . 写作 练习 ， 如 何 界定 你 写作 过 程 中 的 挑战 


Til 


导 


在 本 章 中 ,我 们 提出 了 一 个 探讨 学 术 写作 动力 与 悖 论 的 框架 。 你 可 以 借助 这 
一 框架 分 析 自 己 的 学 术 写 作 过 程 。 不 过 , 你 也 需要 知道 这 样 一 个 事实 : 再 多 的 理 
论 与 知识 都 不 能 帮助 你 获得 好 的 写作 效果 ,除非 在 学 习 这 些 理论 与 知识 的 同时 ,能 
够 结合 自己 的 写作 过 程 切 实地 使 用 一 些 实用 的 战略 与 战术 。 不 过 ,我 们 也 发 现 , 假 
如 写作 者 们 能 够 了 解 一 些 在 学 术 写作 过 程 所 可 能 遇 到 的 悖 论 与 困境 ,他 们 可 能 也 
会 因此 受益 ,因为 这 本 身 有 助 于 他 们 掌握 一 些 实 用 的 写作 方法 。 那 些 参 加 我 们 写 
作 项 目的 人 经 常 反馈 说 ,对 写作 含义 的 重新 审视 ,对 写作 过 程 中 那些 困境 与 迟 论 的 
分 析 , 使 得 他 们 对 写作 有 了 更 强 的 控制 感 ,让 他 们 了 解 到 如 何 去 写 .什么 时 候 去 写 ， 
以 及 写 些 什么 。 你 可 能 发 现 这 些 对 你 同样 适用 。 而 且 , 一 旦 当 你 更 清晰 地 审视 那 
些 让 你 着 手 某 项 写作 或 者 又 让 你 放手 的 那些 事情 时 , 你 或 许 就 可 以 写 得 更 快 、 
更 好 。 

对 写作 的 复杂 性 和 其 中 存在 的 悖 论 进行 审视 ,有 可 能 有 助 于 你 对 自己 的 写作 
经 历 有 更 多 的 感觉 ,也 可 能 会 使 你 更 好 地 控制 与 写作 相关 的 那些 过 程 。 写 作 经 常 
被 视 为 学 术 生活 中 一 个 必须 做 ,但 做 起 来 又 麻烦 的 事 。 对 其 复杂 性 与 悖 论 的 分 析 
有 助 于 我 们 去 了 解 为 什么 在 许多 不 同 的 环境 中 ,人 们 对 写作 会 产生 类 似 的 感觉 。 

为 了 探讨 并 强调 写作 过 程 中 所 存在 的 这 些 复 杂 性 与 悖 论 ,我 们 将 要 首先 讨论 
写作 的 反复 性 与 持续 性 ,以 及 为 什么 将 学 术 写 作 视 为 一 个 反复 的 过 程 是 件 很 重要 
的 事情 。 我 们 讨论 写作 中 所 存在 的 悖 论 , 意 在 说 明 学 术 写作 过 程 中 的 那些 跌宕 起 
伏 。 我 们 还 将 介绍 一 个 非常 实用 的 框架 ,在 这 个 框架 中 ,我 们 融入 了 一 些 想 法 , 例 
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如 在 繁忙 的 学 术 生活 中 进行 有 效 的 写作 以 求 得 一 次 次 的 进步 ,以 及 在 更 长 期 的 写 
作 过 程 中 利用 机 会 获得 进步 ,我 们 希望 你 们 能 够 借助 这 个 框架 去 管理 好 写作 过 程 
中 可 能 遇 到 的 那些 悖 论 。 


写作 过 程 的 反复 性 与 持续 性 


成 为 一 个 写作 者 的 过 程 尽管 复杂 坎坷 , 却 是 一 段 非常 重要 的 旅程 。 这 有 段 
旅程 可 能 会 让 我 们 重新 发 现 自己 ,重新 发 现 自己 的 想法 ,重新 发 现 我 们 置身 于 
其 中 的 世界 ,重新 发 现 我 们 作为 一 个 学 者 .教师 .研究 者 或 者 学 术 人 员 的 职业 
身份 。 

我 们 不 应 当 将 拒绝 写作 视 为 有 原则 , 视 为 一 件 抵制 学 术 界 不 断 增 长 的 需求 的 
“壮举 ”尽管 我 们 知道 为 什么 会 有 人 因为 某 些 原因 做 出 这 种 选择 )。 相 反 ,我 们 应 
当 将 这 种 行为 视 作 对 学 术 生 活 的 半 放 弃 , 因 为 它 放 弃 了 学 者 合法 地 发 出 自己 

音 的 手段 ,放弃 了 自己 的 声音 被 尊重 的 权力 。 换 句 话说 ,选择 在 你 的 专业 领 
域 进 行 写作 ,是 你 在 你 意欲 占领 的 世界 表达 自己 的 勇气 和 投身 其 中 的 热情 的 
积极 行为 。 

有 很 多 防止 错误 开始 的 办 法 。 也 有 很 多 将 写作 同 你 生命 中 的 其 他 活动 进行 整 
合 的 办 法 。 我 们 最 好 不 要 将 学 术 写 作 看 作 一 个 被 动 顺从 的 过 程 ,而 是 将 其 看 作 你 
主动 发 出 自己 学 术 声 音 的 过 程 。 通 过 主动 地 回答 写作 过 程 中 所 可 能 遇 到 的 问 
题 一 例如， 如 何 学 习 写作 ?” 人 们 如 何 组 织 自己 开展 写作 ?” “人们 会 遇 到 哪些 共 
同 的 困难 ,为 什么 ?”“ 人 们 应 当 如 何 对 待 写作 ,怎样 将 它 融 人 自己 繁 忙 的 职业 和 个 
人 生活 ?一 一 你 就 有 可 能 将 写作 变 成 自己 专业 发 展 中 可 控 和 可 实现 的 那个 部 分 。 

要 回答 诸如 此 类 的 问题 ,我 们 首先 需要 有 一 种 意识 : 写作 不 是 一 个 单一 的 、 简 
单 地 指向 某 一 结果 的 线性 过 程 。 相 反 , 它 是 一 个 能 够 体现 出 你 专业 学 习 过 程 的 征 
途 , 也 是 (至 少 应 该 是 ) 一 个 包含 着 反思 、 改 进 , 发 展 , 进 步 与 各 种 成 就 的 连续 的 过 
程 。 它 包含 了 不 同 的 过 程 与 阶段 ,是 一 项 能 够 让 你 的 专业 生涯 得 以 顺利 发 展 的 活 
动 。 它 不 是 你 实现 其 他 目标 的 路 障 , 也 不 是 让 你 还 没有 开始 做 就 已 经 感到 害怕 的 
事情 。 

假如 我 们 能 够 关注 写作 过 程 中 必要 的 一 些 步骤 ,并 了 解 在 这 一 过 程 中 的 不 同 
阶段 可 能 会 遇 到 什么 样 的 事情 ,那么 我 们 就 可 能 从 中 有 所 收获 一 一 这 种 收获 可 能 
绝 不 亚 于 我 们 去 学 习 一 个 最 终 的 、 绝 佳 的 写作 成 品 。 假 如 将 写作 看 作 一 个 反复 的 
过 程 ,你 就 有 可 能 更 好 地 认识 在 自己 的 写作 过 程 中 可 能 会 遇 到 哪些 挑战 ;假如 能 像 
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许多 研究 者 和 理论 家 所 建议 的 那样 将 写作 看 作 一 个 反复 的 过 程 ,那么 你 就 有 可 能 
发 展 出 一 些 实际 .合适 而 又 有 效 的 写作 策略 。 假 如 你 已 经 掌握 了 一 些 个 人 策略 , 那 
么 对 写作 过 程 的 反思 还 是 能 够 帮助 你 去 改善 这 些 策略 。 

写作 是 你 学 习 的 良师益友 ,而 非 你 需 疲 于 应 付 ,终日 回避 的 敌人 。 在 每 一 项 写 
作 任务 中 ,我们 都 可 能 发 现 让 人 快乐 的 积极 一 面 一 一 不 论 这 些 任务 有 时 候 看 起 来 
如 何 繁重 。 

许多 评论 者 都 提 到 过 与 学 术 写 作 相 关 的 那些 悖 论 。 假 如 你 能 清晰 地 注意 
到 这 些 悖 论 ,那么 你 就 有 可 能 知道 该 如 何 对 待 写 作 中 所 包含 的 那些 矛盾 和 复 
杂 性 了 。 

号 作 过 程 可 能 跌宕 起 伏 一 一 对 于 有 些 人 来 说 ,这 些 可 能 已 经 耳熟能详 ,对 另外 
一 些 人 来 说 , 则 可 能 需要 不 断 地 发 现 。 不 论 你 是 一 个 有 经 验 的 写作 者 ,或 者 还 只 是 
一 个 新 手 , 我 们 相信 ,对 写作 过 程 中 所 可 能 包含 的 那些 两 难 问题 的 认识 将 会 非常 
有 用 。 

学 术 写 作 不 是 对 某 人 已 经 形成 的 想法 的 完全 的 书面 呈现 。 它 从 一 些 有 一 普 
的 ,不 完整 的 .含混 不 清 的 想法 和 概念 开始 。 假 如 你 能 意识 到 这 些 ,并 利用 好 这 
点 一 一 写作 内 在 的 “可 不 断 修正 性 ”- 一 你 就 有 可 能 不 断 地 回 到 起 点 ,在 很 久之 后 
再 去 重新 修正 你 最 初 的 想法 ,去 以 不 同 的 方式 去 看 待 同样 的 事情 ,去 试验 .修改 、 重 
复 和 重新 认识 一 一 这 些 正 是 学 术 的 精 散 所 在 。 在 其 他 任何 一 项 学 术 活 动 中 , 例如 
教学 .管理 与 辅导 学 生 , 你 每 天 都 在 践 行 这 种 精神 。 

即便 你 的 目标 是 写 出 一 篇 完美 的 作品 (这 种 强加 的 目标 在 很 多 时 候 可 能 会 氨 
伤 写作 者 的 最 初 尝试 ,不 过 吊 诡 的 是 ,很 多 人 还 是 趋 之 若 登 ) ,但 是 假若 你 发 现 你 所 
必须 经 历 的 过 程 虽 不 完美 , 却 也 充满 充满 新 的 发 现 与 偶然 的 回头 路 , 与 你 那 完美 的 
终点 比较 起 来 ,这 不 同样 是 件 有 趣 的 事 吗 ? 

我 们 经 常 鼓励 那些 从 事 学 术 写 作 的 人 要 把 写作 当 作 一 个 值得 享受 的 旅程 
〈 而 不 是 像 他 们 自己 平时 说 的 那样 ) 。 许 多 人 发 现 这 个 想法 非常 有 吸引 力 ,他 
们 时 常 将 写作 看 作 是 学 术 工作 中 的 一 项 苦 差 事 , 而 现在 这 种 新 的 想法 好 似 一 
剂 良药 。 当 我 们 鼓励 他 们 更 多 地 考虑 学 术 写 作 的 这 一 面 时 (将 写作 当 作 一 个 
值得 享受 的 、 积 极 的 、 富 于 创造 性 的 、. 赋 权 的 过 程 ) ,他 们 中 的 很 多 人 都 反馈 说 ， 
即使 只 是 在 写作 过 程 中 想 想 这 些 词 汇 ,都 会 让 他 们 觉得 对 写作 有 更 为 正面 的 
体会 。 

但 是 ,也 许 并 非 所 有 人 都 如 此 想 一 一 你 或 许 就 是 如 此 。 有 些 人 告诉 我 们 ,这 样 
的 想法 不 切实 际 。 他 们 说 这 些 想 法 太 过 理想 ,并 不 能 反映 出 他 们 工作 的 实际 。 对 
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他 们 而 言 ,学 术 写 作 婚 不 会 带 来 什么 积极 的 体验 ,也 不 会 让 他 们 感到 更 有 权力 。 因 
此 ,他 们 无 论 如 何 都 不 相信 这 些 能 够 带 来 改变 。 

作为 写作 培训 者 (writing developers) ,我 们 在 自己 的 工作 中 对 这 些 反应 进行 
了 反思 与 探讨 。 我 们 认为 ,即便 将 写作 看 做 是 一 种 非常 学 术 性 的 活动 ,也 不 应 当 认 
为 它 会 让 人 倍 感 折磨 。 对 于 很 多 写作 者 而 言 ,情形 应 当 恰 好 相反 。 事 实 是 ,在 很 多 
学 者 看 来 ,写作 是 一 件 让 人 高 兴 不 起 来 又 不 得 不 做 的 事 。 这 种 想法 普遍 存在 于 不 
同 的 学 院 和 大 学 里 。 我 们 认为 : 既然 写作 是 一 件 你 不 得 不 做 又 有 点 讨厌 的 事 , 那 
为 什么 不 换个 角度 来 思考 它 呢 ? 或 许 , 为 了 更 好 地 理解 这 一 过 程 , 我 们 应 当 去 分 析 
一 下 我 们 为 什么 对 写作 有 着 如 此 多 的 负面 联想 。 即 使 你 不 是 特别 地 讨厌 写作 过 
程 ,但 是 在 写作 时 你 仍然 不 可 避免 地 会 遇 到 一 些 问题 和 困难 ,对 写作 及 其 过 程 与 迟 
论 的 分 析 也 许 有 助 于 你 解决 这 些 问 题 。 


了 解 学 术 写作 中 的 悖 论 


写作 过 程 包含 一 个 个 小 任务 ,我 们 不 断 地 开始 ,进步 ,然后 完成 一 项 项 复杂 的 
挑战 。 在 这 一 过 程 的 不 同 阶段 或 者 同一 时 间 ,你 可 能 需要 使 用 访 多 不 同 的 技能 , 调 
动 各 种 可 能 的 倾向 。 有 些 人 将 写作 喻 为 一 项 最 为 复杂 的 技艺 , 认 头 它 需 要 写作 者 
在 神经 .体力 、. 认 知 以 及 情感 等 方面 都 具备 一 定 的 实力 (Levine，2004) 。 另 一 些 人 
Cade ATER de Elbow and Belanofft，2000) 则 认为 ,即使 写作 对 写作 者 的 技艺 和 
能 力 都 提出 了 较 高 的 要 求 , 他 们 仍然 有 可 能 让 这 个 工作 变 得 简单 一 一 至 少 可 以 简 
单 到 处 理 起 来 得 心 应 手 ,而 且 还 能 效果 不 错 。 

RMRI © ER Peter Elbow) 的 乐观 看 法 , 那 就 是 所 有 的 学 术 人 员 都 
能 写作 , 而且 还 能 写 得 不 错 。 但 是 这 并 不 等 于 说 我 们 就 不 需要 了 解 写作 过 程 中 各 
种 不 同 甚至 相互 矛盾 的 阻力 与 拉力 。 

写作 包含 了 开始 与 结束 ,这 两 者 都 需要 不 同 的 倾向 。 写 作 需 要 听从 别人 的 意 
见 , 但 是 也 需要 你 有 自信 心 ,需要 你 愿意 表达 自己 的 声音 ,观点 与 解释 。 写 作 可 能 
需要 我 们 对 不 同 作品 的 细节 有 非常 清晰 的 认识 , 同 讨 户 又 需要 我 们 将 这 些 细节 置 
于 更 广阔 的 背景 下 ,需要 我 们 从 更 广阔 的 理论 背 最 去 发 现 和 解释 这 些 细 节 之 间 的 
联系 和 不 同 。 我 们 对 某 一 现象 的 认识 和 发 现 可 能 会 影响 我 们 对 蔡 进 行 的 描 闭 ,但 
是 我 们 的 感觉 (更 详细 地 说 是 我 们 对 自 泸 的 泪 觉 ) 更 会 影响 到 我 们 的 写作 (Boice, 
1988) 。 写 作 中 创造 性 的 一 面 需 要 一 点 温 钠 ,与 运气 ,但 是 和 了 更 有 效率 地 写作 ,我 
们 更 需 一 点 秩序 与 纪律 。 这 种 悖 沦 值得 我 们 认真 体会 , 细 细 品尝 。 
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悖 论 1: 开始 与 结束 


Hit 5: 公共 性 与 私人 性 
悖 论 1: 开始 与 结束 


开始 与 结束 这 一 悖 论 的 存在 基于 这 样 一 个 事实 , 开始 一 项 写作 任务 所 需 
的 技能 在 质 上 明显 不 同 于 推进 并 完成 这 项 任务 所 需 的 技能 。 显 然 ,开始 不 等 
同 于 坚持 与 完成 ,这 个 事实 经 常 成 为 人 们 写作 中 的 障碍 ,因为 写作 需要 我 们 从 一 
个 阶段 过 渡 到 另 一 个 阶段 ,假如 对 此 认识 不 清 , 问 题 就 会 出 现 ,而 且 很 难 克 服 。 


很 多 讲师 .教授 和 学 者 做 事 时 都 有 些 虎 头 蛇 尾 ,并 因此 背负 罪恶 感 。 他 们 在 开 
始 某 项 写作 时 ,一般 都 雄心 勃勃 ,但 是 由 于 不 同 的 原因 ,许多 人 都 随 着 时 间 的 流逝 
开始 慢 慢 玫 失 激情 ,之 前 的 想法 也 付 诸 东 流 ,结果 一 无 所 获 。 需 要 承认 的 是 ,许多 
博士 论文 .研究 论文 .期刊 文章 或 者 书籍 的 章节 都 是 由 于 一 些 正当 的 原因 而 停止 
的 ,但 是 有 一 些 则 不 是 。 

我 们 中 的 许多 人 在 开始 写作 时 ,或 多 或 少 都 会 有 些 激情 与 自信 。 但 是 ,好 的 动 
机 和 开始 并 不 一 定 就 能 换 来 好 的 结果 。 很 多 作品 就 只 开花 不 结果 :或 者 至 少 其 结 
果 总 是 让 人 不 大 满意 。 

为 什么 我 们 中 的 许多 人 虽然 开始 了 一 些 项 目 , 但 却 最 终 停止 ? 写作 经 常会 让 
人 人 们 倍 感 压 力 , 而 人 类 的 本 能 则 促使 我 们 去 逃避 这 种 压力 。 在 一 开始 ,这 种 危险 可 
能 并 不 明显 ,后 来 , 随 着 工作 的 推进 才 逐 步 显 露 。 此 时 ,假如 我 们 不 能 够 克服 自己 
的 您 惧 感 ,不 去 寻找 一 些 “ 安 全 机 制 来 指导 我 们 的 工作 的 话 , 我 们 就 有 可 能 放弃 许 
多 非常 重要 的 极 具 前 景 的 工作 。 

在 写作 过 程 中 一 些 关 键 的 阶段 ,我 们 可 能 面临 一 些 批评 ,这 些 批评 可 能 让 我 们 
倍 受 打 击 。 我 们 可 能 会 遭遇 一 些 亚 评 ,也 可 能 遇 到 一 些 挑战 一 一 对 某 些 人 所 提 到 
的 关于 我 们 工作 的 最 基本 方面 ,我们 之 前 可 能 从 未 考虑 。 随 着 写作 的 推进 ,你 可 能 
对 你 所 写 的 领域 愈 发 熟悉 , 随 着 你 对 自己 工作 性 质 的 深入 了 解 ,以 及 认识 上 的 简单 
转向 ,你 可 能 需要 全 盘 推 翻 自己 原先 的 工作 。 对 一 个 流派 传统 的 认识 不 清 , 也 可 能 
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会 让 你 不 得 不 返工 。 我 们 也 经 常 很 难 将 写作 与 学 术 和 专业 生活 的 其 他 方面 融合 到 
一 起 ,这 可 能 让 我 们 感到 写作 与 我 们 工作 的 其 他 方面 存在 隔 闵 。 

在 工作 的 某 个 阶段 ,我 们 可 能 很 难 自 力 更 生地 写 出 一 些 超出 自身 能 力 要 求 的 作 
品 , 或 者 很 难 将 自己 不 成 熟 的 作品 给 那些 非常 具 批 判 精神 的 读者 去 看 。 相 反 , 为 了 使 
自己 免 受 被 批判 的 煎熬, 我 们 可 能 非常 羞涩 ,不 愿意 将 自己 的 作品 给 别人 看 一 一 但 别 
人 的 审查 却 可 能 帮助 我 们 改善 它 。 写 作 中 止 的 另外 一 个 原因 可 能 来 自生 活 ,生活 会 
让 我 们 分 心 ,这 种 分 心 可 能 常常 无 法 避免 ,而 且 时 间 颇 长 。 等 我 们 回 过 头 来 看 的 时 
候 , 一 开始 旦 现在 我 们 头脑 中 促使 我 们 写作 的 那 丁点 火花 可 能 早已 被 忘记 了 。 

另外 ,有 些 学 者 经 常 说 他 们 对 学 术 写 作 的 要 求 和 传统 已 经 不 再 感冒 ,因为 他 们 
感到 写作 好 像 遏 制 他 们 去 发 出 自己 “真实 ?的 声音 一 一 它 只 要 求 你 以 一 种 虚伪 系 脚 
的 方式 表达 自己 的 想法 一 一 你 必须 遵从 某 一 “流派 ”的 传统 要 求 。 

学 术 写 作 就 像 是 一 场 游 戏 ,你 可 以 选择 参加 ,也 可 以 选择 不 参加 。 不 过 ,假如 
不 论 出 于 什么 原因 一 一 实用 的 或 者 理想 的 (或 者 两 者 兼 有 ) ,你 觉得 它 非常 重要 ,你 
就 有 必要 认识 到 ,所 有 这 些 障 碍 都 可 以 消解 , 留 有 余地 ,可 以 克服 。 起 点 很 简单 ,就 
是 让 写作 变 得 安全 起 来 一 一 至 少 对 你 而 言 ,是 件 安全 的 事 。 

或 者 在 一 开始 ,你 最 需要 的 是 努力 开始 。 开 始 的 努力 可 能 非常 初级 ,有 时 显得 
混乱 ,甚至 让 你 跌跌撞撞 ,不 知 所 终 。 但 是 ,我 们 需要 记 住 ,假如 想 要 坚持 写 下 去 ， 
完成 我 们 的 任务 ,我 们 就 需要 不 断 地 重 写 .编辑 .重新 审视 和 认识 我 们 已 经 做 过 的 
工作 ,这 时 所 需要 的 动力 与 开始 一 项 写作 时 所 需 的 动力 截然 不 同 。 开 始 写作 是 一 
回 事 , 完 成 它 又 是 另 一 回 事 。 你 需要 重新 思考 你 的 写作 路 径 ,这 样 ,你 就 可 能 把 两 
件 事情 都 办 好 。 


Mt 2: 创意 与 传统 


创意 和 传统 反映 了 在 接收 信息 与 提出 或 表达 自己 想法 之 间 所 存在 的 可 能 
张力 。 在 写作 过 程 中 ,我 们 需要 在 众多 的 观点 中 发 现 自己 的 不 同 。 别 人 的 观 
点 有 时 看 起 来 比 我 们 自己 的 更 专业 、 更 有 见地 。 我 们 需要 借鉴 别人 的 观点 来 
充实 自己 的 写作 。 但 是 ,应 当 注意 到 ,不 能 让 别人 的 观点 淹没 .遮盖 住 我 们 自 
己 观点 的 精 苯 与 闪光 之 处 。 在 学 术 论 文 写作 的 过 程 中 ,“ 填 补 空白 ”的 说 法 可 
能 让 我 们 倍 感 压力 一 一 尤其 是 在 表达 观点 的 传统 方法 显得 过 于 刚性 与 僵硬 的 
情况 下 。 我 们 如 何 能 够 做 到 既 与 传统 一 致 ,又 能 有 所 见地 呢 ? 
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我 们 确实 需要 认识 我 们 所 在 学 科 的 写作 特点 与 传统 (Murray，2004) 。 但 是 ， 
我 们 也 需要 不 让 自己 “被 文献 所 淹没 ”(Beckcr，1986) ,因为 这 样 , 你 可 能 就 会 没有 
了 自己 的 想法 ,又 或 者 对 自己 所 要 表达 的 想法 缺乏 信心 。 创 意 与 传统 之 间 存 在 的 
悖 论 告诉 我 们 ,所 有 的 学 者 都 在 走钢丝 ,一 方面 ,他 们 需要 接触 大 量 的 文献 ,与 此 同 
时 ,他 们 又 需 证 明 自 己 所 表达 的 是 全 新 的 观点 ,遵从 了 学 术 工作 的 那个 不 二 法 
门 一 一 填补 空白 ”。 这 种 张力 确实 让 我 们 难以 下 笔 。 一 方面 ,假如 我 们 将 既 有 的 
文献 束之高阁 ,或 者 只 是 一 知 半 解 ,那么 我 们 就 有 可 能 犯 下 “闭门造车 ”的 错误 ,或 
者 让 自己 在 那些 更 熟悉 该 领域 的 人 面前 遭受 不 必要 的 批评 。 但 是 , 另 一 方面 ,假如 
我 们 对 自己 所 在 学 科 的 传统 太 过 关注 ,对 该 领域 的 现 有 观点 太 过 信服 ,那么 ,我 们 
又 可 能 囊 足 不 前 , 视 表 达 自 己 的 新 观点 为 晨 途 ,从 而 压制 我 们 潜在 的 创意 。 

的 确 , 我 们 需要 对 所 要 关注 的 领域 的 文献 有 所 理解 ,但 是 ,与 此 同时 ,我 们 还 应 
当 意 识 到 ,我 们 有 能 力 将 一 些 新 的 重要 的 观点 带 入 这 一 领域 。 通 过 文献 掌握 信息 ， 
但 是 不 要 被 这 些 信息 所 掌握 。 在 前 人 观点 的 指导 下 开展 自己 的 研究 ,但 是 不 要 成 
为 它们 的 奴隶 。 仔 细 地 去 听 、 去 读 别人 的 观点 ,但 是 , 清 清 你 的 嗓门 , 动 动 你 的 手 
指 ,将 自己 的 观点 说 出 来 . 写 下 来 。 不 论 你 打算 如 何 尊 重 你 所 在 学 科 的 传统 ,你 仍 
然 可 以 表达 自己 独特 的 观点 。 

在 如 同 茫茫 大 海 的 众多 观点 中 发 出 自己 自信 的 声音 ,可 能 是 所 有 的 学 者 都 必 
须 经 历 的 过 程 。 只 有 在 坐 下 来 写作 时 ,你 可 能 对 此 才 有 切身 体会 。 


有 还 辑 与 感性 之 间 的 悖 论 来 自 这 样 一 个 事实 : 一 方面 ,学 者 需要 冷静 、 客 观 
地 认识 他 们 作品 的 本 质 与 贡献 ; 另 一 方面 ,他 们 又 不 可 能 (或 者 不 想 ) 忽 视 那 些 
驱动 ,促进 和 影响 (积极 地 抑或 消极 地 ) 他 们 写作 的 感性 维度 。 


以 我 们 作为 写作 培训 者 的 经 验 来 看 ,很 多 人 对 逻辑 与 感性 两 者 之 间 的 张力 对 
自己 影响 的 强度 始 料 未 及 ,准备 不 足 。 许 多 证 据 都 显示 , 它 给 学 者 所 带 来 的 困难 比 
预料 的 要 大 。 

在 我 们 举办 的 专业 写作 工作 坊 (professional writing development workshop) 
《我们 想 通过 这 样 的 项 目 来 帮助 世界 各 地 的 学 者 ) 里 ,人 们 的 话题 一 定 会 触及 写作 
过 程 的 情感 维度 。 有 些 人 说 , 当 他 们 延误 了 写作 进度 ,或 者 感到 由 于 各 种 原因 导致 
自己 的 作品 “不 尽 如 人 意 ” 时 便 会 感到 有 负 绯 感 ,感到 害怕 Rie ALY ARMAS 
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愧 。 当 他 们 成 功 地 进入 写作 状态 或 者 完成 一 些 具 有 挑战 性 的 写作 任务 时 ,又 会 感 
到 上 喜悦、 满足. 好 奇 . 幸 福 ,甚至 兴高采烈 。 正 如 贝克 尔 (Becker，1986) 、 博 尔 思 
(Boice, 1997) , 卡 梅 伦 C(Cameron，1999) AS BA REAR AB (Grant and Knowles, 2000) 
以 及 其 他 一 些 人 所 发 现 的 那样 ,我 们 只 能 赁 直觉 说 : 写作 既 关 “ 脑 ”, 也 关 “ 情 ”。 

一 篇 业已 发 表 的 论文 不 会 让 你 看 到 作者 在 写作 过 程 中 所 经 历 的 重重 挫折 ( 鲜 
血 、 汗 珠 ,其 至 眼泪 ,都 一 一 隐 去 至 少 通常 如 此 )。 你 所 看 到 的 最 终 产品 不 会 揭 
示 出 写作 过 程 中 的 真实 困难 , 也 不 会 向 你 倾诉 作者 可 能 经 历 过 的 焦虑 或 者 欢喜 。 
当 你 读 一 篇 别人 写 出 来 的 学 术 文章 时 ,你 可 能 为 它 表 述 的 清晰 .结构 的 完整 与 思想 
的 连贯 所 蒙 帝 。 你 可 能 会 觉得 别人 很 简单 .很 顺畅 地 就 完成 了 他 的 作品 。 这 种 想 
法 很 可 能 是 错 的 。 最 好 的 作品 都 是 百 炼 成 钢 , 是 作者 不 断 地 克服 弱点 ,从 谏 如 流 ， 
反复 修改 的 结果 。 

为 了 在 你 的 写作 中 增加 逻辑 与 感性 ,你 需 努 力 地 在 写作 过 程 中 融入 感性 意识 。 
我 们 写作 的 过 程 很 可 能 受制 于 我 们 的 感性 认识 。 戈 尔 曼 (Goleman，1995) 提醒 我 
们 ,生活 中 的 任何 一 项 刺激 出 现时 ,在 我 们 应 用 认 知 逻辑 之 前 ,就 已 经 有 了 情感 上 
的 反应 。 这 也 许 能 够 解释 为 什么 我 们 对 同行 所 提 的 修改 意见 有 时 会 置之不理 ,或 
者 错误 解读 。 在 写作 过 程 中 ,我 们 应 用 逻辑 (我 们 可 能 要 回答 此 类 问题 ; 支持 我 论点 
的 论据 是 什么 ? 我 结论 的 基础 是 什么 ? 我 观点 之 后 隐 含 的 假设 是 什么 ? 我 知识 上 的 
贡献 是 什么 ? 等 等 ) 。 但 是 ,这 一 过 程 中 很 多 重要 的 问题 也 事 关 感性 。 这 些 问 题 可 能 
包括 : 我 对 自己 这 个 作品 或 者 这 次 写作 过 程 的 大 体感 受 如 何 ” 为 什么 此 刻 我 会 有 这 
种 感觉 ? 我 该 如 何 应 对 这 种 感受 ,以 使 我 取得 进步 ? 我 的 感受 是 不 是 在 某 些 方面 有 
碍 我 完成 任务 ? 我 进行 学 术 写作 时 是 不 是 感受 到 某 种 特殊 的 压力 ? 这 会 不 会 影响 我 
对 写作 任务 的 感受 ? 这 些 看 起 来 像 是 在 建议 你 就 写作 做 无 休止 的 心理 理疗 ,或 者 让 
你 无 条 件 地 全 身心 投入 。 事 实 并 非 如 此 ,我 们 只 是 提请 你 不 要 忘记 写作 的 感性 一 面 ， 
不 然 ,你 就 有 可 能 失去 成 为 一 名 具有 自我 意识 和 反思 精神 的 写作 者 的 机 会 。 


Bee 4; 简单 与 困难 
写作 有 时 看 起 来 简单 ,有 时 看 起 来 困难 ,有 时 看 起 来 既 简单 又 困难 。 


彼得 ， 艾 尔 博 解释 了 为 什么 学 术 写 作 看 起 来 时 而 简单 时 而 困难 ,或 者 同时 会 
看 起 来 既 简 单 又 困难 。 说 它 困难 ,是 因为 写作 时 我 们 必须 考虑 所 有 的 事情 。 在 学 
术 界 尤其 如 此 。 你 要 考虑 你 的 读者 是 谁 ;关于 你 所 写 的 ,别人 会 问 你 什么 样 的 问 
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题 , 说 些 什么 ;你 可 能 获得 怎样 的 回报 ,你 的 作品 会 以 何 种 方式 被 接受 。 所 有 这 些 ， 
都 可 能 会 让 你 在 尝试 开始 时 情 岗 不 安 。 这 些 考虑 可 能 会 使 很 多 人 放弃 立志 成 为 多 
产 者 的 想法 。 但 是 ,假如 我 们 放 开 这 -- 切 ,只 是 就 写作 本 身 来 看 它 ,你 也 许 就 能 将 
这 个 悖 论 看 得 透彻 了 。 了 写作 是 可 以 变 得 简单 的 ,即便 写作 过 程 中 ,我 们 可 能 的 确 需 
面 对 它 充满 荆棘 的 一 面 。 但 是 ,写作 另外 一 些 本 质 上 的 特点 也 会 让 写作 变 得 简 
单一 一 至 少 看 起 来 比 其 他 的 表达 方式 更 为 简单 。 首 先 ,假如 你 不 想 让 别人 看 你 写 
了 什么 ,你 完全 可 以 不 给 别人 看 。 其 次 ,你 完全 可 以 控制 你 想 要 说 什么 ,因为 写作 
的 时 候 可 以 打 草 稿 或 者 修改 一 一 这 在 谈话 ,会 议 或 者 讲座 中 都 是 不 可 能 的 。 

也 许 , 最 关键 的 策略 就 是 你 要 牢 牢 掌握 何 时 需要 将 写作 过 程 变 得 更 为 简单 , 何 
时 又 需要 去 直面 它 更 为 困难 的 一 面 。 假 如 你 能 更 为 清楚 地 意识 到 并 反思 你 到 底 处 
在 写作 过 程 的 哪个 阶段 ,你 就 能 够 应 付 自 如 。 在 需 提 速 时 轻松 应 对 ,在 需 解 决 “困难 ” 
时 不 断 修改 ,澄清 .充实 或 调整 你 的 作品 。 假 如 你 能 同时 意识 到 轻松 地 写作 并 不 意味 
着 写作 就 是 简单 的 或 者 没有 挑战 性 的 ,那么 你 就 可 能 更 好 地 面 对 “ 简 单 和 困难 ”这 个 
悖 论 了 。 轻 松 意 味 着 享受 ,镇 静 与 自信 。 在 所 有 任务 中 ,这 些 状态 都 是 取得 效率 的 关 
键 。 为 了 更 好 地 完成 某 一 任务 ,我 们 需要 轻松 地 开始 ,至 少 是 足够 轻松 地 开始 。 


悖 论 5: 公共 性 与 私人 性 


在 一 个 理想 的 社会 中 ,私人 行为 与 公共 行为 之 间 是 彼此 推进 ,相互 约束 的 
关系 。(Normal, 1995; 85) 


博 耶 尔 (Boyer，1990) 认 为 学 术 需 接受 公开 的 检验 ,从 本 质 上 来 说 , 它 意 味 着 
开 诚 布 公 , 接 受 任何 可 能 的 批判 争论 和 对 话 。 的 确 ,我 们 可 以 说 ,假如 你 还 没有 准 
备 好 接受 检验 的 话 ,你 就 玩 错 了 游戏 。 从 某 种 程度 上 来 说 ,大 部 分 学 术 人 员 似 乎 都 
接受 了 这 个 原则 。 不 过 ,我 们 以 为 写作 大 可 不 必 如 此 达尔 文 主义 。 在 帮助 人 们 培 
养 写 作 能 力 的 过 程 中 ,我 们 发 现 ,人 们 应 当 给 写作 : - 定 的 私人 空间 ,写作 者 可 以 借 
之 保护 自己 。 这 样 他 们 才 有 可 能 准备 好 接受 最 终 的 考验 。 换 句 话 说 ,学 术 写 作 不 
必 如 此 过 度 地 与 水 深 火热 联系 在 一 起 ,写作 者 本 不 必 性 必 不 可 终日 ,担心 那些 “路 
人 甲 " 专 家 无 情 地 嘲笑 自己 所 付出 的 巨大 努力 。 假 如 我 们 在 写作 时 为 自己 留 下 一 
点 私人 的 ,安全 的 .支持 性 的 空间 .时 间 与 环境 ,那么 在 面 对 别 人 的 批评 时 ,我 们 就 
有 可 能 满怀 信心 ,应 付 自如 。 假 如 我 们 在 一 开始 选择 接受 一 些 友 好 的 批评 ,那么 在 
接受 公众 的 检验 之 前 ,我 们 就 如 同 吃 下 了 一 粒 定心丸 , 它 会 使 我 们 在 面 对 可 能 的 危 
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险 与 焦虑 时 ,更 加 泰然 自若 。 如 果 你 感觉 公众 的 检验 是 件 危 险 的 事 , 那 十 有 八 九 是 
你 还 没有 准备 好 如 何 应 对 。 假 如 你 已 经 做 好 准备 ,检验 本 身 会 成 为 学 术 过 程 中 一 
件 令 人 愉快 的 事情 。 

假如 你 意识 到 ,在 面 对 公 众 时 自己 至 少 还 能 有 所 保留 ,例如 , 你 能 隐藏 自己 时 
期 的 写作 努力 ,能 收 起 自己 一 开始 略 显 幼稚 的 草稿 ,那么 你 就 有 可 能 在 “ 面 对 公 众 ” 
之 前 的 某 些 时 刻 树立 起 自我 的 信念 (Cameron，1999) 。 这 样 做 的 一 个 方法 就 是 , 找 
准 私人 写作 的 时 间 点 ,在 这 些 时 间 点 有 所 保留 比 你 在 这 些 时 间 面 对 公众 更 有 利于 
你 写作 。 弗 劳 尔 和 海 耶 斯 (Flower and Hayes，1977) . 艾 尔 博 和 贝 拉 庶 夫 (Elbow 
and Belanoff, 2000) ,以 及 默 里 (Murray，2004) 等 人 曾经 推崇 一 种 叫做 自由 写作 的 
策略 。 这 种 策略 据说 可 以 让 作者 思 如 昌 涌 。 具 体 的 做 法 是 : 安排 较 短 的 私人 写作 
时 间 (5 至 10 分 钟 之 间 ) ,在 这 段 时 间 里 ,写作 者 可 以 笔 随心 动 ,想到 什么 写 什 么 。 
这 种 写作 方式 不 计 何谓 结构 ,何谓 流派 ,何谓 传统 ,只 考虑 如 何 让 写作 变 得 更 流畅 。 
一 旦 你 习惯 了 建立 私人 的 写作 空间 ,并 在 这 种 空间 里 任 由 自己 的 思路 拥 翔 ,与 内 心 
的 自我 就 某 一 主题 的 观点 不 断 对 话 ,你 也 就 有 可 能 借助 自己 在 私人 时 间 里 获得 的 
灵感 来 获得 进步 ,并 慢 慢 进入 更 为 公共 的 空间 。 正 如 一 位 作者 所 提 到 的 ， 


一 开始 , 当 我 写 论文 初稿 的 时 候 …… 我 只 是 率 性 而 为 ,随意 写 一 些 不 专业 
的 东西 ,甚至 一 些 疯 话 。 随 后 ,我 又 回 到 起 点 ,将 所 写 的 改 成 学 术 办 的 读者 更 
为 接受 的 形式 。 我 的 理论 就 是 ,如 果 这 样 ,新 修改 的 .更 为 专业 的 词汇 将 还 能 
够 抓 住 初稿 中 蕴含 的 活力 ,这 样 ,我 的 < 学术 版 ? 终 稿 就 更 会 更 有 魅力 。 假 如 我 
从 一 开始 就 控制 我 最 初 的 想法 ,一 切 可 能 就 会 平淡 无 奇 。 
(Cassity via Elbow and Belanoff,; 2000; 387) 


需要 了 解 到 这 样 一 个 事实 ,我 们 可 能 低估 了 在 学 术 环 境 中 进行 写作 时 保留 私 
人 性 一 面 可 能 带 来 的 好 处 。 当 然 ,将 自己 的 作品 给 那些 能 够 帮助 你 的 人 看 经 常 是 
有 用 的 ,但 是 我 们 也 要 了 解 到 ,有 些 情况 下 这 种 暴露 可 能 会 让 你 觉得 有 危险 或 者 有 
问题 。 它 可 能 会 给 你 带 来 本 不 必 出 现 的 障碍 一 一 假如 你 能 再 自己 保留 更 长 一 段 时 
间 的 话 。 有 时 ,对 你 而 言 , 预 留 给 自己 更 多 的 私人 空间 进行 写作 非常 重要 ,这 样 ,你 
就 可 无 须 过 度 地 考虑 各 种 可 能 的 检验 。 正 如 拉 尔 夫 ，。 诺 尔 曼 (Ralph Norman, 
1995) 曾 经 提 到 的 ， 


《有 时 候 ) 我 们 想 把 那些 宝贵 的 信息 藏 在 心里 ,或 者 只 是 告诉 自己 最 心爱 
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的 人 ,或 者 运 在 自己 的 园地 里 。 对 于 自由 的 人 来 说 ,有 时 候 自 由 就 意味 着 有 权 


利 躲 开 其 他 人 。 
(Norman, 1995; 85) 


这 是 个 非常 重要 的 想法 , 它 或 许 能 够 帮助 你 反省 自己 的 写作 。 假 如 你 对 你 意欲 
营造 的 公共 效果 或 者 期 待 的 产 出 有 太 多 的 考量 ,你 可 能 就 会 发 现 自己 所 说 的 可 能 缺 
乏 真 挚 感 ,你 也 可 能 会 过 于 紧张 ,不 知 所 谓 。 但 是 ,假如 你 只 是 尽情 地 享受 写作 中 个 
人 化 与 孤独 的 一 面 ,你 就 有 可 能 “加 速写 作 的 进程 。 简 言 之 ,只 要 意识 到 需要 在 写作 
时 对 公共 性 和 私人 性 加 以 平衡 ,你 就 有 可 能 更 好 地 、 更 自主 和 自信 地 搞 好 你 的 写作 。 

上 述 所 提 的 所 有 悖 论 都 亟待 我 们 加 以 考察 与 发 据 。 借 助 这 些 重要 的 考量 ,我 
们 可 以 在 写作 时 变 得 更 有 意识 ,而 这 些 终 将 有 助 我 们 顺利 完成 自己 的 写作 任务 。 
仅仅 有 写作 的 动机 是 不 够 的 ,我 们 还 应 理解 写作 中 那些 重要 的 动力 (dynamics) , 以 
及 伴随 着 这 些 动力 而 来 的 各 种 困难 。 为 了 使 你 的 写作 变 成 一 个 更 为 舒适 .常规 以 
及 成 功 的 过 程 ,我 们 鼓励 你 去 牢 牢 地 抓紧 这 些 动力 与 迟 论 ,看 看 其 中 的 哪些 与 你 正 
经 历 或 计划 的 写作 最 体感 相关 。 


写作 中 的 时 间 维 度 


当 我 们 问 到 同行 们 写作 中 需要 什么 时 ,答案 不 一 而 足 。 他 们 觉得 自己 所 需要 
的 支持 包括 : 导师 的 支持 .与 自己 领域 专家 的 互动 .参加 学 术 会 议 , 以 及 获得 资金 
资助 。 但 是 ,在 所 有 人 的 回答 中 ,一 个 最 为 普遍 的 共识 是 写作 需要 “更 多 时 间 ”。 如 
同人 类 的 其 他 活动 一 样 ,写作 是 个 高 度 受制 于 时 间 的 活动 。 但 是 ,我 们 还 是 有 可 能 
以 更 为 合理 的 方式 使 用 时 间 , 从 而 使 我 们 的 写作 变 得 更 为 高 效 。 

你 可 能 会 发 现 ,将 时 间 划 成 不 同 的 段落 ,在 这 不 同 的 段落 内 ,如 果 你 能 有 效 地 
投入 自己 的 精力 ,在 不 同 的 日 程 内 完成 不 同 的 事项 ,那么 你 就 有 可 能 事半功倍 , 获 
得 好 的 结果 。 


短跑 式 或 者 长 跑 式 写作 都 可 能 有 效 或 无 效 

到 目前 为 止 ,关于 短跑 式 或 者 长 跑 式 写作 到 底 哪 种 方式 更 好 的 问题 还 没有 定 
论 。 有些 人 说 他 们 只 有 在 手 握 大 段 时 间 时 才能 安心 写作 。 有 些 人 则 说 ,把 大 段 大 
段 的 时 间 都 留 给 写作 (可 能 有 些 不 切实 际 ) ,坚持 不 懈 地 专心 写作 ,有 可 能 会 消磨 激 
倩 ,让 人 疲惫 不 堪 , 其 至 在 写作 过 后 产生 难以 克服 的 与 世 隔 绝 感 。 博 尔 思 (1990)、 
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默 里 (2004) 等 人 经 常 强调 “快餐 式 ” 写 作 的 优势 ,他 们 说 长 跑 式 的 写作 可 能 降低 产 
出 ,也 可 能 消磨 意志 力 。 但 是 ,也 有 一 些 写作 模式 表明 ,不 按 常规 的 日 程 安排 和 生 
活 节奏 来 安排 完成 某 些 写作 任务 ,也 许 是 更 为 妥善 的 做 法 (参见 第 五 章 所 给 的 实 
例 )。 泽 拉 贝 维尔 (Zerubavel, 1999) 鼓 励 学 者 们 要 在 短 时 写作 和 长 时 写作 之 间 做 
出 某 种 程度 的 平衡 。 他 建议 说 ， 


当 尝 试 着 寻找 写作 时 限 的 合理 界限 时 ,请 考 农 两 个 主要 的 环境 要 素 : 你 
进入 创造 力 状 态 所 需 的 时 间 和 你 能 够 保持 这 种 状态 、 进 行 有 效 写 作 的 时 间 。 
考虑 到 第 一 个 要 素 , 你 当然 应 该 避免 将 每 次 的 写作 时 限 安排 得 太 短 。 考 虑 到 
第 二 点 ,你 应 当 避 免 将 每 次 的 时 间 安 排 得 太 长 。 

(Zerubavel, 1999; 18) 


快速 少量 地 写 还 是 长 期 大 量 地 写 , 经 常 取决 于 你 一 年 中 在 不 同时 段 还 剩 多 少 
THE. 不论 你 是 否 能 够 挤 出 整 日 . 整 周 或 者 整 月 的 时 间 来 专门 从 事 写 作 , 这 完全 取 
决 于 你 的 生活 中 还 有 多 少 其 他 的 工作 与 责任 。 

基于 现实 与 工作 的 考量 ,大 部 分 学 者 可 能 发 现 很 难 拿 出 整 段 的 时 间 专 门 用 来 
写作 。 他 们 每 天 可 能 要 应 付 大 量 其 他 的 事情 。 学 者 所 扮演 的 多 重 角 色 意 味 着 , 腾 
出 专门 用 于 写作 的 时 间 确 实 非常 困难 (Chandler，Barry and Clark，2002) 。 我 们 
认为 ,快慢 两 种 写作 方式 之 间 不 存在 康 优 熟 劣 的 问题 , 当 不 同 的 情形 出 现时 ,我 们 
可 以 灵活 对 待 ,这 样 才能 更 有 效率 。 

短跑 式 的 写作 有 可 能 产 出 不 高 ,但 是 假如 我 们 如 以 组 织 . 仔 细 计 划 , 它 就 能 变 
成 我 们 写作 策略 中 的 重要 一 环 。 类 似 地 ,长 期 专心 致 志 的 写作 也 有 可 能 产 出 不 高 ， 
但 是 假如 我 们 对 时 间 加 以 仔细 利用 , 它 也 有 可 能 滋养 与 培育 我 们 的 写作 ,帮助 我 们 
推进 与 完成 写作 任务 ,或 维持 必要 的 写作 。 


表 1.1 发 展 写作 策略 的 矩阵 图 


消 极 面 积 极 iff 
少量 的 写作 ”错误 的 开始 ; 
不 连贯 的 写作 ， 按时 写作 ， 
对 写作 总 体 没 有 全 面 的 认识 ; 有 个 总 体 规划 ; 
对 终 稿 做 不 断 的 修补 ; 按 计 划 量 工作 ; 
大 量 的 写作 ”不 停 写 ,不 休息 ; 做 好 写作 的 规划 与 日 程 安排 ; 
写 了 很 多 ,但 是 对 写 的 东西 没有 反思 ,或 者 不 自信 ; 在 一 段 可 以 专注 的 时 间 内 ,安排 快速 写作 ; 
在 压力 下 写作 。 在 时 间 准 许 的 情况 下 ,安排 专门 的 时 间 集 
中 进行 写作 。 


一 -~ ~-  _ _ _ 
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总 之 ,下 面 这 些 情况 往往 导致 没有 产 出 的 短跑 式 写 作 。 
@ 不 断 地 对 已 经 写 好 的 内 容 做 一 些 并 不 重要 的 修改 ,或 许 是 因为 你 不 愿 适时 
放手 ,或 许 是 因为 你 对 自己 想 表 达 的 内 容 缺 乏 信心 。[ 例 如 ,可 以 参见 乔 托 
斯 (Hjortshoj,2001) 等 人 对 “ 写 不 完 的 导言 ?这 一 现象 的 描述 。] 
@ 你 的 写法 可 能 有 可 取 之 处 ,但 是 你 对 此 没有 意识 ,没有 加 以 组 织 , 因 而 未 能 
对 其 加 以 开发 利用 ,让 其 服务 于 你 的 写作 。 
@ 你 有 了 一 些 灵 感 ,然后 在 哪里 记 了 下 来 ,但 是 之 后 ,你 就 再 也 没有 看 过 它 。 
在 本 质 上 ,这 种 无 效 的 写作 的 发 生 在 你 只 做 细 枝 末节 的 修改 而 没有 取得 实质 
进步 的 情况 下 ,或 者 发 生 在 你 发 现 了 一 些 好 的 写作 方法 ,但 是 没有 再 去 思考 应 用 或 
者 对 其 加 以 整合 的 情况 下 。 我 们 发 现 ,许多 学 者 都 会 陷 人 此 类 困境 。 
而 接 下 来 的 这 些 情况 往往 导致 没有 产 出 的 长 跑 式 写作 。 
e 你 投入 太 多 精力 ,花费 太 多 时 间 在 写作 中 ,但 是 却 没 有 合理 安排 , 毫 无 章 
法 ,也 没有 仔细 反思 写作 过 程 。 
@ 你 一 刻 也 不 曾 休息 , 废 究 忘 食 ,忘记 了 生活 的 其 他 面 。 
@ 你 自己 写 了 大 量 的 文字 , 却 没有 征求 别人 的 任何 建议 (这 可 能 使 你 余下 的 
写作 异常 脆弱 ) 。 
@ 你 的 写作 销 进 “牛角 尖 ”, 不 知道 怎么 出 来 。 
写作 需要 人 们 集中 精力 ,专心致志 。 不 过 这 也 意味 着 人 们 可 能 会 太 过 投入 , 而 
鲜 能 与 其 他 人 分 享 写 作 的 内 容 与 过 程 ,或 者 能 站 到 局 外 ,看 到 改变 .重新 定位 或 者 
发 展 的 可 能 。 许 多 人 可 能 因此 而 错失 改善 写作 的 和 良机。 我们 在 学 术 界 遇 到 过 很 多 
这 种 例子 ,并 且 相 信 这 种 情形 完全 可 以 得 以 改变 ,我 们 可 以 使 自己 的 写作 变 得 更 有 
效率 ,有 更 多 产 出 。 


提升 后 的 写作 取向 

高 效 的 短跑 式 写作 

这 种 写作 方式 更 有 组 织 性 , 更 有 计划 性 。 它 可 能 会 让 你 在 较 短 的 时 间 内 以 一 
种 较为 健康 的 方式 爆发 出 来 ,与 此 同时 ,你 又 大 可 不 必 为 了 获得 进步 而 专门 预 留 大 
量 的 时 间 用 来 写作 。 但 是 ,随意 的 、 无 计划 的 快速 写作 是 没有 效果 的 。 为 了 成 为 一 
个 “短跑 写 手 ”, 你 需要 花 时 间 为 你 的 工作 描绘 大 致 的 纲要 ,并 将 你 的 工作 加 以 组 
织 ,你 要 写 出 标题 .小 标题 ,打算 好 分 成 多 少 部 分 ,然后 将 时 间 分 成 小 段 ,并 在 不 同 
的 时 段 仔细 地 完成 你 所 安排 的 任务 。 你 可 以 每 次 花 上 20 分 钟 写作 ,每 天 不 要 超过 
一 小 时 。 假 如 你 能 以 更 有 计划 的 方式 赶 进度 ,你 会 发 现 ,可 以 不 用 浪费 你 的 想法 与 
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能 量 。 这 样 , 你 就 更 可 能 发 展 出 好 的 写作 策略 ,而 这 样 的 写作 策略 则 可 能 有 助 于 你 
更 好 地 写作 ,让 你 的 生活 更 加 有 序 、 有 效 。 

高 效 的 长 跑 式 写作 

利用 偶然 获得 的 大 量 写作 时 间 进 行 写作 是 短跑 式 写 作 的 一 种 补充 。 在 某 些 写 
作 项 目 中 ,如 果 能 够 找到 大 量 的 时 间 集 中 精力 写作 ,我 们 就 有 可 能 取得 巨大 的 进 
步 。 在 第 五 章 中 ,我 们 将 介绍 一 种 正式 的 组 织 干预 活动 ,通过 它 ,我 们 可 以 在 合作 
的 背景 下 获得 大 量 的 、 集 中 的 时 间 来 进行 写作 。 但 是 ,即便 没有 这 种 干预 ,单个 的 
学 者 还 是 能 够 通过 合理 的 时 间 安 排 获得 机 会 ,去 加 速 推 进 或 者 完成 自己 的 写作 任 
务 。 也 通常 是 在 这 样 合理 安排 的 时 间 里 ,我 们 能 够 取得 关键 的 突破 和 重要 的 发 展 
改善 我 们 工作 的 机 会 。 


写作 练习 


1. 为 了 了 解 写 作 的 “反复 性 ?这 个 本 质 特 点 ,请 按照 如 下 要 求 在 四 个 不 同 的 时 
段 为 你 的 写作 计划 写 一 篇 总 结 : 

a 写 一 篇 简要 ,粗略 的 大 岗 。 这 份 大 岗 可 包含 一 些 单词 .要 点 和 想法 。 画 出 
你 写作 计划 的 轮廓 图 ,这 份 轮 廊 图 可 以 是 几 行 标题 , 几 个 单词 或 者 概念 。 

b. 写 一 篇 250 字 的 小 结 ,这 篇 小 结 需 以 下 列 单词 开头 “这 篇 文章 不 能 ……”， 
仔细 想 想 你 不 会 去 做 或 者 不 会 去 写 的 内 容 。 

c 写 一 篇 250 字 的 小 结 ,这 篇 小 结 需 以 下 列 单词 开头 “这 篇 文章 打算 达成 下 列 
目标 ”, 然 后 继续 “我 打算 以 如 下 方式 做 到 这 些 ……”。 

d 写 一 个 非常 绚丽 的 展示 : 写 出 比 小 结 b 与 c 长 3 倍 的 总 结 。 在 这 篇 总 结 
中 ,你 要 竭尽 所 能 地 用 到 更 多 的 词汇 ,并 精心 诠释 与 修辞 ,使 用 更 多 的 词 来 表达 和 
讨论 自己 的 想法 。 让 自己 的 用 词 越 繁 元 越 好 。 不 要 担心 句子 太 长 一 一 这 个 练习 是 
让 你 解释 和 拓展 自己 的 想法 。 自 己 再 回 过 头 自己 读 读 这 篇 总 结 ,看 能 不 能 有 什么 
新 的 收获 。 

简要 地 思考 一 下 你 刚 完 成 的 那儿 个 练习 : 四 个 中 哪个 最 困难 ? 哪个 最 简单 ? 
哪里 你 卡 过 了 ? 哪里 你 觉得 非常 流畅 ,最 舒适 ” 当 我 们 要 求 写 作者 们 做 这 些 练习 
的 时 候 , 他 们 经 常会 说 ,这 些 练习 帮助 他 们 了 解 到 了 自己 的 难处 所 在 ,也 帮助 他 们 
找到 了 自己 最 感 自信 的 部 分 。 假 如 你 发 现 还 是 很 难说 出 你 写 的 到 底 是 什么 ,那么 
你 或 许 还 需要 为 你 的 写作 勾勒 出 更 为 清晰 的 边界 。 假 如 你 发 现 很 难说 明 你 写作 的 
目标 是 什么 ,那么 你 可 能 需要 花 更 多 的 时 间 找 出 工作 背后 的 线索 。 假 如 你 非常 喜 
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欢 任务 d, 你 就 有 可 能 因 之 受益 ,因为 它 给 了 你 探索 你 作品 的 各 种 可 能 性 与 选择 的 
机 会 。 

2. 认识 你 写作 感性 和 逻辑 的 方面 : 再 次 ,思考 你 现在 的 写作 计划 ,你 打算 从 何 
处 开始 ? 

a 找 一 张 纸 , 写 下 你 对 这 个 计划 的 所 有 想法 ,正面 的 或 者 反面 的 都 要 。 

b. 再 找 另 一 张 纸 上 ,把 你 自己 想象 成 支持 你 的 评审 者 或 导师 , 写 下 你 关于 这 
项 写作 任务 的 逻辑 性 的 想法 (例如 ,你 还 需要 更 多 的 数据 吗 ? 你 对 其 他 那些 能 够 帮 
助 你 了 解 这 一 主题 的 文献 有 没有 什么 更 好 的 想法 ? 你 对 其 他 领域 的 研究 和 看 法 是 
否 了 解 ?) 在 这 一 阶段 你 对 你 写作 计划 的 主要 结论 是 什么 ? 理论 上 说 来 ,为 了 取得 
进步 和 完成 你 的 计划 ,你 还 需要 做 哪些 ? 

c 现在 再 回 过 头 读 读 你 写 的 那 张 包 含 “ 感 性 ?内 容 的 一 页 ,看 看 你 “逻辑 的 大 
脑 风 暴 ” 有 没有 为 你 指明 下 一 步 的 道路 ,你 是 否 可 以 借 之 克服 你 的 消极 情绪 ? 写 一 
个 简要 的 计划 和 日 程 安排 ,这 样 你 就 能 知道 后 面 该 怎么 做 。 

3. 让 你 自己 了 解 自己 写作 中 的 悖 论 : 也 许 本 章 关 于 写作 中 悖 论 的 讨论 会 让 你 
找到 写作 过 程 中 所 存在 的 其 他 一 些 悖 论 。 我 们 只 选择 了 一 些 进行 细致 讨论 。 当 然 
还 有 其 他 一 些 , 有 些 可 能 与 本 章 讨论 的 那些 重合 ,有 些 则 可 能 超出 了 本 章 所 讨论 的 
内 容 。 你 可 以 尝试 写 下 其 他 那些 可 能 与 你 的 写作 计划 相关 的 导论, 做 成 一 个 清单 。 
比如 : 

a 克隆 与 创造 (Murray，2004) ; 

b. 纪律 与 灵活 性 ,理想 与 约束 (Zerubavel，1999) ; 

c 成 品 与 过 程 (Hjortshoj 2001); 

d. 秩序 与 混乱 (Csikszentmihalylj，1990) ; 

e 4-5 fg (Cameron, 1999), 


如 何 界定 你 写作 过 程 中 的 挑战 


© ”我 们 经 常 发 现 不 同 的 作者 在 写作 时 会 感觉 他 们 所 面临 的 某 些 悖 论 比 男 外 
一 些 更 为 突出 。 我 们 可 以 简要 地 思考 哪些 悖 论 对 我 们 而 言 最 有 意义 ,并 考 
虑 它们 是 否 对 培养 和 发 展 我 们 的 写作 策略 有 所 帮助 。 

e 一 旦 你 找到 那些 对 你 的 写作 而 言 最 主要 的 停 论 , 你 就 可 以 找到 更 适合 自己 
的 写作 方法 。 

@ 假如 在 写作 中 你 明显 感受 到 某 种 安全 感 或 危机 感 ,那么 你 就 可 能 需要 通过 
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安排 更 为 安全 的 空间 .找到 一 个 支持 你 的 指导 者 或 者 给 自己 留 下 一 定 的 私 
人 空间 等 方式 来 解决 你 所 面临 的 某 些 问题 。 也 许 你 需要 知道 你 现在 的 写 
作 指 导 者 对 你 的 帮助 有 多 大 。 

© 假如 说 在 纪律 与 灵活 性 之 间 取 得 平衡 还 只 需要 你 努力 去 争取 就 可 以 ,那么 
像 时 间 管 理 .写作 任务 的 秩序 和 结构 之 类 的 问题 ,可 能 需要 你 更 多 的 关 
ET. 

© 通过 分 析 本 章 中 所 提 到 的 写作 中 存在 的 那些 悖 论 ,自己 发 展 一 套 更 有 效率 
的 写作 策略 ,你 需要 意识 到 ,你 可 能 需要 和 别人 不 一 样 的 写作 路 径 。 


BD Ft 
HE: 开始 ， 获 得 动力 ， 积 极 投身 学 术 写作 


导言 " 关于 "“ 进 "这 一 阶段 的 初步 思考 ， 发现 写作 的 动机 ，。 学 者 为 什 
么 喜欢 写作 ，。 学 者 为 什么 不 豆 欢 写作 ， 享受 的 要 素 ， 创造 力 * 当 你 不 知 
道 从 何 处 开始 时 ,尝试 不 同类 型 的 写作 ，“ 进 "的 男 一 面 ， 如 何 开始 ,如 何 
有 创造 力 地 投入 写作 一 一 策略 清单 


导言 

本 章 旨 在 考察 学 术 写作 者 如 何 开始 写作 ,怎样 获得 动力 ,以 及 如 何 创造 性 地 投 
入 写作 过 程 。 我 们 把 上 述 过 程 叫做 “ 进 ”。 它 本 身 包含 着 将 你 的 写作 不 断 推 向 前 进 
的 过 程 。 这 一 过 程 特征 明显 ,是 写作 过 程 中 极 富 创造 性 .具有 关键 意义 的 阶段 。 在 
这 一 阶段 ,我 们 不 用 为 所 谓 的 结构 .一致 性 或 者 修辞 所 虎 绊 ,所 有 一 切 只 是 与 如 何 
迈 出 第 一 步 有 关 。 我 们 可 能 为 一 小 点 灵感 所 激发 ,我 们 可 能 充满 新 奇 的 想法 与 浓厚 
”的 兴趣 : 新 想法 .新 方向 ,新 开始 ,新 的 洞察 力 。 所 有 推动 我 们 向 前 进 ,促使 我 们 产生 
新 想法 ,让 我 们 富 于 创造 力 地 投入 的 那 种 感觉 都 与 这 个 动力 过 程 相关 。 


关于 “ 进 这 一 阶段 的 初步 思考 


理解 写作 的 这 个 阶段 ,意味 着 我 们 需要 审视 如 下 几 类 问题 : 你 如 何 ( 或 打算 如 
何 ) 开 始 写 ? 你 如 何在 写作 时 保持 自信 ,并 保持 一 定 的 兴趣 和 动力 以 促使 自己 不 间 
断 地 写作 ? 

这 一 阶段 开始 时 也 许 好 似 你 要 写 一 两 名 关于 某 事 的 对 话 ,或 者 可 以 被 看 做 是 
你 要 根据 你 头脑 中 业已 存在 的 大 纲 写 一 些 文字 。 要 从 你 的 头脑 中 、 从 某 种 想法 中 、 
从 与 别人 的 对 话 或 者 一 次 讲座 的 洞 见 中 ,又 或 者 是 从 你 自己 的 研究 或 者 别人 的 作 
品 中 挖掘 出 什么 ,确实 是 件 含 有 某 种 风险 的 事 。 进 ,需要 我 们 有 足够 的 兴奋 度 和 动 
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机 ,只 有 这 样 它 才能 变 成 一 个 你 甘愿 尝试 的 风险 。 

在 反思 写作 的 时 候 , 理 解 你 写作 任务 的 早期 阶段 非常 重要 。 早 期 的 几 步 通常 决 
定 了 你 追求 后 续 目 标的 动力 和 方向 。 当 你 开始 一 个 与 作 项 目 时 ,有 时 你 可 能 感到 疑 
惑 和 不 确定 ,有 时 你 又 可 能 感到 自信 人、 和 舒服 和 准备 就 绪 , 有 时 你 又 可 能 感到 害怕 ,有 时 
又 兴奋 不 已 。 进 这 一 阶段 也 许 只 会 维持 10 或 者 15 分 钟 ,有 时 又 可 能 需要 你 花 上 整 
天 时 间 ,或 者 更 长 。 昌 然 这 一 阶段 是 个 向 前 进 的 过 程 ,但 是 ,有 时 你 又 不 可 避免 地 需要 
暂时 退 一 退 。 在 这 -一 阶段 ,你 越 是 积极 地 投入 , 越 是 不 露 丝毫 胆 尾 , 你 就 越 能 够 取得 积 
极 的 进步 。 在 你 将 自己 的 作品 置 于 公众 的 视野 下 接受 批判 之 前 ,在 考虑 学 术 界 的 种 种 
苛求 之 前 ,你 最 好 排除 杂念 ,一 门 心思 把 你 想 的 写 在 纸 上 。 进 的 意义 就 是 如 此 简单 。 

开始 或 者 创造 性 地 投入 写作 意味 着 你 得 在 心理 上 做 些 调适 。 为 了 准备 写 ,你 
需要 一 段 生 产 性 的 时 间 , 在 这 一 时 间 , 你 必须 在 准备 好 之 前 一 一 至 少 是 在 你 觉得 准 
备 好 之 前 一 一 就 写 东 西 ,这样 你 可 能 借 之 克服 影响 你 的 流畅 性 新 想法 和 自信 心 的 
障碍 (Boice and Jones, 1984; Murray,，2004)。 为 了 开始 写 ,为 了 在 你 写作 时 变 得 
“投入 ”和 “有 状态 ”, 我 们 认为 ,去 了 解 一 些 重要 的 心理 过 程 ,例如 动机 ,创造 力 ,以 
及 投入 行为 的 条 件 等 将 是 非常 有 用 的 。 我 们 认为 ,对 “ 进 ” 这 个 必要 的 阶段 而 言 ,所 
有 这 些 概念 都 是 具有 核心 意义 的 。 


发 现 写作 的 动机 


对 学 者 们 而 言 ,了 解 自己 为 什么 (或 者 为 什么 不 ) 写 的 动机 非常 重要 。 通 过 分 
析 自 己 写 作 的 动机 ,你 有 可 能 为 自己 的 学 术 写 作 创 造 更 好 的 条 件 。 假 如 你 仔细 考 
上 处 在 参与 活动 时 有 哪些 一 般 性 的 因素 会 使 你 更 为 投入 ,那么 你 就 有 可 能 建立 一 套 
理论 ,去 帮 有 自己 认识 哪些 因素 会 让 你 在 写作 时 更 为 投入 ,更 能 进入 状态 .更 为 专注 、 
更 有 动力 。 


反 因 你 自己 的 写作 : 你 为 什么 喜欢 学 术 写作 ,又 为 什么 不 喜欢 它 9 

在 读 下 一 段 文字 之 前 ,简要 地 写 下 任何 你 觉得 学 术 写 作 值得 你 喜欢 的 地 
方 一 包括 任何 你 对 写作 过 程 和 最 近 的 写作 体验 的 感觉 和 想法 。 写 完 后 ,再 
写 另 一 个 清单 。 这 次 , 想 想 那些 你 不 喜欢 的 事情 并 写 下 来 。 用 你 写 的 这 两 张 
清单 帮助 自己 考虑 一 下 ,如 何 进 一 步 地 发 展 你 自己 的 写作 策略 。 然 后 把 你 的 
想法 同 下 面 的 内 容 做 个 比较 。 
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一 些 行为 理论 家 说 ,为 了 获得 开始 做 任何 事 的 动机 ,我 们 至 少 应 当 感 到 完成 这 
件 事 所 带 来 的 回报 将 要 能 够 满足 我 们 某 项 特殊 的 需求 (Morley et al. ，2004)。 如 
果 你 觉得 很 难 开始 ,或 者 总 觉得 有 什么 东西 横 吾 在 你 与 你 的 任务 之 间 ,那么 或 许 是 
因为 你 觉得 回报 还 不 够 分 量 。 例 如 ,假如 你 已 经 获得 了 某 项 教 职 ,或 者 你 已 经 提升 
到 了 某 个 让 你 感到 开心 的 职位 ,此 时 可 能 职位 提升 或 者 任职 对 你 而 言 可 能 都 不 再 
重要 。 这 样 ,有 些 时候 , 可 能 与 学 术 写 作 相关 的 职业 回报 都 不 足以 让 你 开始 并 维持 
自己 的 写作 。 

但 是 ,也 许 即 使 你 感到 学 术 写作 的 确 能 够 带 来 某 种 回报 ,还 是 有 可 能 由 于 其 他 
原因 而 感到 毫 无 兴趣 。 尽 管 有 时 看 来 ,写作 所 能 带 来 的 回报 就 好 似 “ 就 在 那里 ,但 
是 你 可 能 还 是 不 能 确信 这 些 回报 是 否 就 是 你 所 想 要 的 一 一 即便 你 已 经 开始 写 了 。 
在 行为 学 家 看 来 ,这 种 动机 上 的 变化 叫做 “努力 -回报 概率 ”(Porter and Lawler, 
1968) 。 我 们 曾 共事 过 的 很 多 学 术 写 作者 都 觉得 自己 的 努力 -回报 概率 是 非常 低 
的 。 甚 至 对 一 些 相 对 成 功 和 有 着 不 少 产 出 的 学 者 而 言 , 这 种 情况 都 可 能 存在 。 不 
过 ,在 那些 初 人 门 径 者 中 间 , 这 种 情况 尤其 普遍 。 正 如 一 个 新 手 所 说 ,“ 看 起 来 就 像 
KER ,你 付出 了 所 有 的 努力 , 满 是 担心 ,最 后 写 出 来 一 点 东西 ,然后 投稿 ,然后 被 
拒 ,你 又 回 到 了 起 点 ,最 终 可 能 还 是 感觉 停 下 来 比较 简单 ,或 者 去 教学 和 辅导 学 生 
比较 容易 。” 

为 了 推动 你 自己 写 ,或 者 让 自己 别 停 下 来 ,最 好 把 你 的 努力 -回报 概率 看 做 略 
高 于 零 。 我 们 最 好 还 是 想 想 ; 除了 写 以 外 ,还 有 没有 其 他 的 办 法 可 以 让 我 们 变 得 
更 为 多 产 。 当 然 , 写 得 好 ,或 者 至 少 是 以 那些 评阅 你 作品 的 人 能 够 接受 的 方式 写 ， 
又 是 另外 一 回 事 你 可 以 在 稍 后 的 章节 再 接触 这 个 问题 ( 见 第 四 章 )。 但 是 ,为 
了 写 好 ,你 必须 先 写 起 来 (Cameron，1999) 。 或 许 这 个 简单 的 事实 能 够 让 你 开始 质 
疑 自己 那个 过 于 保守 的 想法 : 写作 回报 率 太 低 , 不 值 一 试 。 假 如 在 你 朝 着 某 个 特 
定 的 方向 每 前 进一步 后 ,都 说 “ 才 不 是 这 样 呢 ”, 屠 么 你 就 有 可 能 会 使 自己 觉得 气 
包 。 当 然 , 初 始 阶段 的 努力 不 会 直接 将 你 带 到 终点 ,但 是 ,我 们 可 以 确信 , 它 让 你 离 
目标 更 近 了 。 假 如 你 想 要 对 自己 严格 一 点 ,不 要 告诉 自己 你 不 在 那里 ,而 要 告诉 自 
己 ,你 尚未 到 达 那 里 ,接着 继续 努力 。 

开始 写作 是 非常 必要 的 一 步 ,但 是 , 它 还 不 足以 确保 你 能 够 有 好 的 产 出 (例如 
完成 和 获得 发 表 的 论文 )。 为 了 将 你 的 努力 转化 为 有 效 的 产 出 ,你 还 需要 了 解 写作 
还 与 什么 相关 (例如 ,你 所 在 领域 的 研究 .分 析 与 讨论 )。 假 如 你 身 处 学 术 界 ,你 可 
能 会 (通过 本 书 ) 了 解 到 研究 的 本 质 。 但 是 根据 我 们 的 经 验 ,你 最 有 可 能 通过 本 书 
了 解 到 的 还 是 你 所 在 领域 的 学 术 写作 是 怎样 的 ,你 又 可 以 如 何 提高 发 表 作 品 的 可 
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能 性 。 通 过 本 书 的 第 三 和 第 四 章 , 你 可 以 提高 自己 在 这 些 领域 的 技术 与 能 力 。 与 
此 同时 ,你 也 应 当 记 住 提升 自己 的 写作 动机 并 不 意味 着 你 只 需 改 善 自己 的 写作 技 
巧 就 可 以 。 

即使 你 已 经 写成 并 发 表 了 某 篇 作品 ,这 也 不 意味 着 下 次 再 写 时 你 就 会 动力 十 
足 。 除 非 你 所 写 的 确实 给 你 带 来 了 (或 者 你 确实 不 想 ) 一 些 实际 的 回报 ,否则 你 可 
能 会 觉得 没有 再 继续 的 必要 了 。 很 少 有 (也 不 是 没 听 过 ) 一 篇 文章 就 成 功 的 例子 
〈 它 给 你 带 来 了 晋升 , 教 职 , 还 有 受 邀 在 国际 会 议 上 发 言 的 机 会 )。 通 常 ,那些 外 在 
的 奖励 一 般 是 由 一 系列 发 表 的 作品 所 带 来 的 。 它 们 可 能 让 你 受到 赞扬 ,受到 那些 
“牛人 ”的 认同 。 但 是 ,无 论 你 现在 的 写作 和 发 表 策略 有 多 成 功 或 者 最 终 会 如 何 成 
功 ,它们 并 不 能 保证 上 述 那 些 报 偿 会 自然 而 来 。 报 偿 的 政治 性 ,竞争 它 的 外 部 环境 
以 及 它 的 不 平等 (不 公平 ) 分 配 , 存 在 于 所 有 的 组 织 里 。 在 学 术 组 织 里 ,这 种 情况 也 
并 不 少见 (或 许 尤 其 明显 )。 不 要 总 以 为 ,你 越 有 成 果 , 越 有 产 出 ,别人 就 越 会 奖励 
你 .在 任何 情况 下 ,这 些 外 在 的 报酬 都 不 会 像 其 他 那些 推动 你 写作 的 策略 那样 有 
效 。 关 于 动机 的 研究 表明 (Kohn,，1993) ,最 外 在 的 回报 往往 有 缺陷 ,这 种 回报 最 终 
可 能 无 助 于 提升 绩效 。 对 外 在 回报 的 过 分 依赖 可 能 会 让 人 觉得 被 控制 住 ,因而 述 
早 会 让 他 们 倾向 于 反抗 。 内 在 的 激励 (就 是 那些 从 你 自身 而 来 的 激励 ) 更 多 地 与 求 
知 欲 .满足 感知 识 增长 以 及 效率 提升 感 C(White，1959) 联 系 在 一 起 。 而 这 些 更 可 
能 是 有 力 而 有 效 地 推动 你 写作 的 动力 。 从 那些 我 们 研究 过 的 学 术 写 作者 身上 ,我 
们 也 发 现 ,写作 享受 的 一 面 总 是 与 内 在 的 激励 相连 。 不 过 ,他 们 有 时 也 认为 外 在 的 
激励 某 些 时 刻 也 是 有 用 的 。 

在 随后 的 两 部 分 中 ,我 们 将 呈现 对 多 达 百 位 写作 者 调查 的 结果 。 你 可 能 会 发 
现 ,其 中 有 些 观点 可 能 就 是 你 自己 写作 经 历 的 写照 。 不 过 ,你 也 许 会 有 着 自己 的 喜 
好 与 厌恶 ,而 这 可 能 会 丰富 我 们 所 谈 的 内 容 。 


学 者 为 什么 喜欢 写作 


我 们 的 研究 显示 ,一 般 而 言 ,推动 学 者 写作 的 “动力 ?有 四 条 (至 少 可 以 解释 学 
者 们 为 什么 会 喜欢 写作 的 某 些 方面 )。 这 些 动力 主要 有 : 交流 与 对 话 ,知识 的 创造 
与 丰富 ,成 就 . 产 出 与 支持 ,写作 带 来 的 内 在 的 “ 思 如 泉 满 ” 感 。 

在 下 面 的 部 分 中 ,我 们 将 对 这 些 动 力 进行 细致 分 析 。 这 样 ,我 们 就 有 可 能 认 清 
在 写作 的 过 程 中 ,它们 到 底 扮演 着 何 种 角色 。 
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交流 与 对 话 

学 术 写 作 能 够 提供 给 你 与 更 广 范围 内 的 读者 交流 与 讨论 的 机 会 。 在 你 增进 你 
对 自己 所 在 专业 领域 的 知识 的 了 解 和 拓展 该 领域 知识 的 同时 ,能 够 与 别人 分 享 想 
法 ,向 别人 问 道 ,或 者 就 你 的 话题 与 观点 求教 于 专业 内 人 士 可 能 是 非常 有 益 的 。 一 
开始 ,你 可 能 会 觉得 可 以 说 的 话 实在 很 少 ,但 是 随 着 写作 的 启动 ,你 就 为 与 别人 对 
话 创造 了 某 种 程度 的 可 能 性 。 

当 学 者 们 开始 发 表 作品 时 ,他 们 就 让 自己 的 作品 暴露 在 更 多 人 面前 。 这 样 ,他 
们 与 别人 的 对 话 开 始 走出 课堂 之 外 一 一 在 课堂 上 ,你 可 能 只 是 让 听 你 课 的 少数 几 
个 学 生 知 道 你 的 想法 (或 者 知道 你 对 别人 想法 的 解读 ) 一 一 走向 更 广阔 的 空间 。 他 
们 的 想法 与 对 知识 的 贡献 会 得 以 在 更 广 范围 内 传播 。 

当然 ,学 术 写作 也 并 不 总 是 能 够 给 人 带 来 这 般 体 验 。 但 是 , 当 它 确实 能 够 带 来 
这 些 时 , 它 通常 会 带 来 积极 而 又 强烈 的 写作 动机 。 正 如 一 位 学 者 曾 提 到 的 那样 : 


我 曾 收 到 远方 的 人 给 我 的 来 信 , 他 们 问 我 作品 中 的 一 个 问题 ,有 时 不 少 异 
国 他 乡 的 人 甚至 给 我 打 电 话 , 与 我 讨论 我 的 作品 。 这 种 感觉 太 棒 了 。 这 时 ,我 
开始 意识 到 ,我 已 经 成 为 一 场 没有 终点 的 对 话 的 一 个 部 分 ,我 为 这 场 对 话 的 进 
行 作出 了 部 分 贡献 ,也 促成 了 别人 的 贡献 …… 这 些 都 让 我 学 到 更 多 ,理解 到 更 
多 。 对 于 我 而 言 ,这 种 对 话 就 是 所 谓 的 持续 学 习 的 本 质 。 


看 起 来 ,不 仅仅 只 是 交流 有 如 此 功效 。 就 是 我 们 本 章 在 开头 所 提 的 反复 性 也 
是 一 种 潜在 的 重要 的 推动 人 们 写作 的 力量 , 它 与 其 他 那些 被 学 者 们 所 提 到 的 让 人 
快乐 的 动力 遥相呼应 。 

但 是 ,不 少 学 者 可 能 对 这 种 观点 冷嘲热讽 ,写作 真 的 能 够 推动 高 质量 的 对 话 吗 
(或 者 说 任何 质量 的 对 话 )? 他 们 党 得 很 少 有 人 会 读 学 术 期 刊 ,更 少 人 会 因此 而 有 
所 收获 。 自 从 学 术 界 存在 之 日 起 ,学 术 写 作 的 收益 就 已 经 备 受 争议 了 。 正 如 博 格 
(Van den Berghe, 1970) 曾 经 提 到 过 的 那样 ,“ 一 般 的 学 者 写作 ,不 是 因为 他 们 有 话 
要 说 ,不 是 因为 他 们 希望 对 知识 有 所 贡献 ,也 不 是 因为 他 们 喜欢 这 么 做 。 而 是 因为 
他 们 要 充实 自己 的 简历 ”。 假 如 这 也 是 你 写作 的 出 发 点 ,假如 你 首要 考虑 的 也 是 为 
了 让 你 的 简历 更 加 令 人 印象 深刻 ,你 大 可 不 必 有 人 负 罪 感 。 是 我 们 的 体制 让 这 样 的 
想法 成 为 写作 的 动机 。 但 是 ,我 们 的 研究 也 显示 , 当 问 到 学 者 们 为 什么 喜欢 写作 
时 ,他 们 很 少 提 及 充实 自己 的 简历 以 及 与 之 相关 的 那些 压力 。 相 反 , 更 多 人 认为 扒 
动 他 们 写作 的 是 参与 学 术 对 话 的 快乐 以 及 写作 所 带 来 的 参与 这 种 对 话 的 机 遇 。 
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当 你 开始 某 项 写作 任务 时 ,你 可 以 带 着 一 种 非常 实用 主义 的 ,为 职业 发 展 而 写 
的 考虑 。 但 是 ,我 们 也 应 记 住 ,写作 也 带 给 我 们 参与 学 术 对 话 的 机 会 ,而 这 种 机 会 
则 更 有 可 能 将 我 们 拉 到 写字 桌 前 ,成 为 推动 我 们 写作 的 不 竭 动力 。 只 有 它 才能 帮 
助 我 们 从 写作 任务 和 相关 的 活动 中 获得 快乐 。 


知识 的 创造 和 丰富 

写作 的 过 程 ,不 只 是 思考 的 产物 , 它 还 有 助 于 我 们 思考 ,让 我 们 对 正在 思考 的 
材料 有 新 的 见解 与 想法 。 人 们 写作 时 遇 到 的 一 个 大 障碍 是 : 大 家 都 假定 在 写 之 前 
需要 非常 仔细 地 思考 自己 要 写 什么 ,在 付 诸 笔 端 之 前 需要 “胸有成竹 ”。 乔 托 斯 
(Hjortshoj，2001) 曾 经 说 过 ,学 术 作 者 感到 紧张 ,因为 他 们 感到 “ 具 批 判 精 神 的 读 
者 正 等 着 我 犯错 ”"。 写 作 的 过 程 不 仅 直 富 了 既 有 的 知识 ,也 创造 了 新 的 知识 
(Flower and Hayes, 1977; Mullin, 1989)。 这 也 是 为 什么 学 术 写 作 可 以 被 看 作 是 
一 个 愉悦 而 不 是 累 人 的 过 程 的 原因 之 一 (Bean，2001)。 假 如 你 将 写作 看 作 是 你 专 
业 学 习 的 一 个 部 分 ,而 不 只 是 你 工作 绩效 的 一 个 简单 衡量 ,你 的 写作 动机 可 能 会 变 
得 更 强烈 。 


成 绩 、 产 出 和 支持 

完成 写作 任务 所 带 来 的 成 就 感 和 喜悦 会 让 人 感到 自豪 与 有 力 。 将 一 篇 获得 发 
表 的 文章 添加 到 你 的 简历 中 ,满足 感 可 能 油 然而 生 , 这 种 情形 无 可 厚 非 。 学 者 们 说 
他 们 喜欢 这 种 完成 的 使 命 感 和 成 就 感 。 看 到 你 的 名 字 被 印刷 , 随 之 而 来 的 满足 和 
自豪 感 流 遍 全 身 一 -这 可 能 会 鼓 励 你 继续 向 前 ,接着 提升 自己 的 写作 策略 。 已 经 
达成 了 某 项 写作 目标 并 被 别人 祝贺 ,这 是 一 件 让 人 感觉 很 好 的 事 。 组 织 理论 家 很 
早 之 前 就 意识 到 成 就 感 是 推动 人 类 行为 的 一 项 重要 动力 (McClelland, 1961; and 
Fisher and Yuan, 1998)。 这 既是 一 项 内 在 的 动力 (成 就 感 总 伴随 着 内 在 的 满足 感 
与 完成 使 命 感 ) ,也 是 一 项 外 在 的 动力 (成 就 感 带 来 认同 ,祝贺 和 奖励 )。 但 是 , 千 万 
不 要 以 为 成 功 的 作品 会 自然 带 来 称赞 、 晋 升 或 者 其 他 类 的 奖赏 。 如 果 你 坚持 这 么 
认为 ,你 可 能 会 感到 失望 ,甚至 你 兽 有 的 对 自己 的 贡献 与 产 出 以 及 对 学 术 界 本 质 的 
所 有 期 竺 都 可 能 化 为 泡影 。 假 如 你 打算 让 写作 变 成 一 个 常规 的 .让 人 满足 的 、 能 够 
推动 你 专业 发 展 的 可 持续 的 活动 ,你 所 需要 的 就 不 能 只 是 脆弱 的 外 部 回报 。 不 过 ， 
对 你 的 产 出 的 外 部 认可 又 可 能 确实 能 够 增加 你 的 成 就 感 。 这 是 学 术 生活 中 不 可 和 
避 的 另外 一 项 悖 论 。 我 们 认为 解决 这 个 悖 论 的 前 提 是 我 们 必须 认识 这 个 悖 论 。 其 
次 ,我 们 还 要 防止 落 入 一 个 圈套 ; 认为 写作 产 出 自然 会 带 来 或 者 马上 会 带 来 外 部 
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的 回报 。 我 们 要 发 现 其 他 维持 我 们 写作 的 动力 。 例 如 ,感到 自己 作出 了 贡献 ;已 经 
较 以 往 的 文献 更 成 功 或 者 更 清晰 地 探讨 了 某 项 话题 ;或 者 已 经 使 你 学 生 的 生活 和 
学 习 有 了 改变 。 


“如 流 ”(flow) 

“如 流 ” 的 体验 是 指 由 于 全 身心 沉浸 到 写作 中 ,思维 .想法 与 词汇 如 同 泉水 一 般 
清 出 所 带 来 的 享受 。 当 我 们 要 求学 者 们 说 出 他 们 为 什么 喜欢 写作 时 ,他 们 一 般 都 
提 到 很 多 与 此 种 体验 相关 的 个 人 经 历 。 这 种 情况 也 表明 ,这 个 概念 本 身 至 关 重 要 ， 
它 与 学 术 写 作 过 程 所 能 带 来 的 愉悦 紧密 相关 。 不 过 ,学 者 们 也 经 常 提 及 其 他 一 些 
关联 的 想法 : 他 们 提 到 当 沉 温和 人 某 项 写作 任务 时 ,可 以 多 人 么 兴奋 ;他 们 提 到 当 * 陷 
人 迷雾 ”时 ,也 可 以 如 何 开心 一 一 这 种 情况 有 时 带 来 的 体验 截然 相反 ;他 们 都 承认 
要 进入 如 流 的 状态 比较 困难 ,但 是 一 旦 到 达 这 种 状态 ,就 会 感觉 非常 快乐 .兴奋 、 有 
创造 力 , 在 很 多 重要 的 方面 都 有 正面 的 体验 。 

斯 曾 密 哈 伊 (CCsikszentmihalyi，1990) 曾 对 人 们 积极 投入 某 项 活动 的 “如 流 ” 状 
态 进 行 过 研究 ,并 颇 有 见地 。 他 认为 如 流 是 指 一 种 积极 的 心理 状态 ,有 很 多 特征 ， 
这 种 心理 状态 能 够 带 来 很 多 益处 。 我 们 认为 ,假如 你 将 自己 带 信 这 种 状态 ,那么 你 
就 更 能 够 变 得 满足 .享受 并 富 于 创造 力 ,这 些 与 写作 相关 的 积极 状态 能 够 让 你 不 断 
受益 。 斯 曾 密 哈 伊 对 数 千 人 进行 了 为 期 数 年 的 研究 ,他 想 找 出 那些 让 人 们 感到 亭 
受 的 体验 有 何 特征 。 针 对 如 流 或 乐观 的 体验 的 概念 ,他 提出 一 个 认 知 框架 。 我 们 
大 可 以 将 这 个 框架 应 用 到 学 术 写 作 的 环境 中 一 一 在 本 章 的 后 文中 ,我 们 将 对 这 一 
问题 的 细节 进行 讨论 。 


学 者 为 什么 不 喜欢 写作 


当 学 者 们 谈 及 为 什么 不 喜欢 写作 时 ,不 同性 质 的 答案 就 出 现 了 。 在 这 点 上 , 颇 
有 些 赫 获 伯 格 (Herzberg) 的 味道 (在 组 织 行为 学 的 文献 中 , 赫 艾 伯 格 因为 他 的 双 因 
素 理论 而 广为人知 ,他 发 现 对 工作 的 满足 与 对 工作 的 不 满足 并 不 能 简单 地 理解 为 
正 负 关系 ,并 不 是 因为 存在 或 者 缺少 了 某 些 要 素 就 会 直接 导致 满意 或 者 不 满意 ) 。 
当 问 及 学 者 们 "为 什么 不 喜欢 写作 ”时 ,他们 的 答案 大 致 可 以 归 为 五 类 ， 


感觉 被 强迫 写作 或 者 在 监督 下 写作 
当 谈 及 为 什么 不 喜欢 写作 时 ,学 者 们 经 常 说 他 们 有 时 感觉 不 是 想 写 ,而 是 不 得 
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不 写 。 他 们 一 想到 有 人 会 以 批判 和 负面 的 方式 来 对 待 自己 的 作品 ,就 会 感到 目 己 
是 在 胁迫 下 开始 自己 的 工作 ,又 是 在 胁迫 下 不 得 不 寻找 自信 和 与 动力 。 监 督 与 强迫 
是 身 处 学 术 王 国 的 人 不 得 不 面临 的 一 个 问题 , 它 通常 会 让 写作 变 得 令 人 讨厌 ,让 人 
倍 感 压 力 , 时 刻 感 到 会 有 人 对 自己 的 作品 评 头 论 足 。 


惰性 与 艰难 的 开始 

很 多 学 者 都 谈 到 开始 写 时 的 烦恼 。 万 事 开 头 难 。 或 许 这 是 因为 写作 本 身 不 同 
于 我 们 专业 生活 的 其 他 方面 一 一 例如 教学 .打分 和 管理 ,是 无 法 安排 .无 法 按照 既 
定 的 时 间 表 逐步 推进 的 过 程 。 


陷入 泥沼 ， 无 法 移动 或 换 挡 

陷 人 泥沼 的 感觉 是 学 者 们 经 常 提 到 的 一 种 烦恼 “我 不 知道 下 一 步 该 怎么 
办 ”,“ 整 个 任务 感觉 好 像 要 压 垮 我 ?。 当 被 真实 的 或 者 想象 的 困难 所 阻碍 而 不 能 完 
成 或 者 不 能 如 期 完成 任务 时 ,学 者 们 经 常会 有 些 类 感受 。 他 们 都 说 卡 壳 的 感觉 真 
不 好 受 , 但 是 ,上 文 所 提 及 的 写作 让 人 享受 的 那 一 面 通常 可 以 帮助 他 们 克服 这 些 
困难 。 


感到 缺乏 写作 技巧 ， 感 到 会 无 法 进行 下 去 ， 没 有 产 出 

缺乏 信心 是 很 多 人 无 法 开始 写作 或 者 无 法 将 写作 进行 下 去 的 一 个 原因 。 在 学 
术 的 世界 里 ,专业 方面 的 自尊 和 自我 信念 经 常会 遭受 打击 。 假 如 你 身 处 一 个 恶性 
的 竞争 环境 ,那么 可 能 就 没有 人 愿意 帮 你 树立 起 对 自己 的 信念 ,甚至 会 有 些 人 故意 
打击 你 的 自信 心 , 即 便 你 已 经 做 得 很 好 。 所 有 这 些 都 有 可 能 导致 你 的 写作 动机 减 
退 甚至 消失 一 一 即使 是 在 你 创作 力 最 高 峰 的 时 候 。 当 然 , 这 里 不 仅仅 只 是 信心 的 
事 。 信 心 能 够 帮助 你 开始 ,能 够 促使 你 努力 工作 ,但 是 写作 还 需要 你 不 断 地 学 习 技 
巧 ,使 用 它们 ,并 最 终 根 据 学 科 的 特点 形成 自己 的 写作 风格 。 很 多 学 者 都 真切 地 感 
到 他 们 缺乏 在 自己 的 领域 写作 的 能 力 和 信心 。 这 也 是 为 什么 他 们 将 写作 视 为 一 个 
极 具 挑 战 性 和 困难 的 工作 的 共同 原因 。 


将 自己 的 看 法 视 作 学 者 观点 的 困难 

与 信心 和 能 力 相 关 的 议题 是 学 者 的 声音 。 不 少 想 要 写作 的 学 术 写 作者 或 者 学 
者 都 说 ,他 们 不 喜欢 写作 的 一 个 原因 是 , 他们 时 时 感到 受制 于 他 们 打算 要 说 的 话 。 
这 或 者 是 因为 他 们 感到 有 话 要 说 , 却 不 会 用 合适 的 语言 表述 ,或 者 是 因为 他 们 学 科 
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的 传统 让 他 们 无 法 无 拘 无 束 地 用 自己 的 话 自由 写作 。 关 于 这 点 ,人 们 一 般 如 此 表 
B: 还 没有 一 种 非常 清晰 的 观点 ;或 者 ,自己 的 声音 被 一 个 学 科 的 传统 要 求 所 扭曲 
与 压抑 。 这 两 点 都 使 学 术 写作 令 人 讨厌 。 

克服 学 术 写 作 令 人 讨厌 的 一 面 ,不 意味 着 有 意 忽 视 这 一 面 一 一 因为 它们 不 会 
不 请 自 走 。 至 少 , 我 们 可 能 会 不 时 地 遇 到 它 , 因 此 必须 解决 它 ,处 理 好 它 。 写 作 的 
这 一 面 要 求 我 们 从 自己 喜欢 的 东西 开始 ,并 开始 感觉 写作 的 过 程 有 更 多 好 的 东 
西 一 一 前 面 等 着 我 们 的 不 是 坏 东 西 。 


享受 的 要 素 


根据 斯 曾 密 哈 伊 (1990) 的 观点 ,假如 具备 八 个 条 件 , 人 们 就 有 可 能 喜欢 , 内 在 
地 ,主动 地 或 者 “如 流 般 地 ”地 去 做 他 所 从 事 的 事 。“ 如 流 ” 的 活动 可 能 具备 以 下 
特征 : 

内 在 的 挑战 性 ; 
行动 和 意识 的 交融 ; 
清晰 的 目标 与 反馈 ; 
对 任务 的 专心 致 志 ; 
某 种 程度 的 控制 感 ; 
不 费力 ; 

忘我 ; 

@ REE. 

如 流 是 指 一 种 投身 于 某 项 任务 中 的 “忘我 ”的 快乐 感 ,或 者 是 我 们 很 多 同事 所 
描述 的 那 种 学 术 写 作 过 程 中 的 积极 的 、 令 人 享受 的 一 面 。 它 可 能 让 你 觉得 时 间 不 
知 不 觉 地 飞逝 ,或 者 让 你 觉得 时 间 在 某 一 刻 停止 ,而 身 在 此 刻 , 你 又 感觉 一 切 似 曾 
发 生 。 一 旦 当 我 们 感觉 在 写作 时 被 牵 着 鼻子 走 ,或 者 不 知道 未 来 的 方向 ,又 或 者 无 
法 全 神 贯 注 地 将 我 们 的 想法 ,主意 .结构 ,证 据 和 分 析 付 诸 笔 端 时 ,写作 对 我 们 而 言 
HR LOR AG AME RSPR TCR T - 

当 没 有 机 会 从 别人 那里 得 到 反馈 ,无 法 知晓 我 们 的 努力 是 否 值得 时 ,我 们 可 能 
就 如 同 在 黑夜 里 航行 ,写作 就 会 变 得 令 人 生 厌 。 假 如 写作 没有 任何 挑战 性 ,或 者 我 
们 的 目标 定 得 过 高 ,写作 就 可 能 变 得 没有 意义 。 对 “如 流 ” 的 了 解 有 助 于 我 们 去 更 
好 地 理解 第 一 章 中 所 提 到 的 那些 悖 论 , 也 为 我 们 提供 了 一 种 背景 ,在 这 种 背景 下 ， 
我 们 更 可 能 开始 ,甚至 爱 上 学 术 世 界 的 写作 征程 。 
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创造 力 

学 术 写 作 有 时 看 起 来 非常 程式 化 ,缺乏 创造 性 。 但 事实 并 非 如 此 ,如 同 任何 产 
品 的 生产 一 样 ,写作 过 程 内 在 地 包含 了 创造 性 的 成 分 。 对 创造 力 的 相关 研究 显示 ， 
具有 创造 力 的 人 都 有 一 个 特点 : 他 们 都 觉得 自己 有 很 强 的 创造 性 (Barron and 
Harrington，1981)。 这 听 起 来 好 似 同 义 反 复 ,不 过 却 道 出 了 真 说 。 很 多 学 者 可 能 
觉得 自己 不 是 有 创造 力 的 人 或 者 负 有 创造 使 命 的 人 ,因此 他 们 不 想 写 作 或 者 不 想 
腾 出 时 间 与 空间 来 用 心 写 作 。 这 种 情形 既 关 涉 自我 认同 意识 也 关 涉 行动 。 假 如 学 
者 们 带 着 或 者 尝试 带 着 创造 感 写作 ,学 术 圈 的 文化 和 结构 就 有 可 能 更 倾向 于 创造 
或 者 突破 ,这 样 ,所 有 学 科 的 教师 学生、 研究 者 和 写作 者 都 有 可 能 从 中 获 益 。 

写作 是 个 极 具 创造 性 的 过 程 一 一 当 你 的 目标 读者 求全 责备 时 尤为 如 是 。 它 要 
求 你 有 所 作为 .去 行动 .去 将 所 思 付 诸 笔 端 ,去 赋予 文字 以 意义 、 去 架构 .去 分 析 、 去 
对 知识 有 所 贡献 。 所 有 这 些 要 求 都 意味 着 创造 力 。 为 了 在 一 开始 就 顺利 地 推进 你 
的 写作 ,你 可 以 仔细 思考 创造 力 的 一 些 本 质 特征 。 

斯 曾 密 哈 伊 还 研究 过 那些 具有 不 同 寻 常 的 创造 力 的 人 ,他 想 要 看 看 这 些 人 的 
行为 中 都 有 哪些 “成 分 ”, 这 些 成 分 又 能 在 多 大 程度 上 解释 这 些 人 的 成 功 。 这 些 极 
具 创 造 力 的 人 又 对 世界 有 多 大 影响 。 在 总 结 自己 的 发 现时 ,他 说 道 . 


假如 要 我 说 这 些 人 的 人 格 有 何不 同 的 话 ,我 只 能 用 一 个 词 表达 : ER, 
他 们 表现 出 很 多 想法 和 行动 ,这 些 在 很 多 人 身上 不 可 能 同时 出 现 。 他 们 身上 
有 很 多 矛盾 的 结 仓 。 


工作 和 生活 中 的 创造 性 有 时 体现 为 对 悖 论 的 管理 与 克服 。 斯 曾 密 哈 伊 (1990) 
的 研究 揭示 了 与 充满 创造 力 的 人 相关 的 几 种 悖 沦 。 有 创造 力 的 人 可 能 有 时 会 集中 
精力 高 强度 地 投 人 某 件 事 中 ,但 是 他 们 也 能 够 回 撤 ( 退 后 一 步 ,置身 事 外 ) ,享受 安 
心 与 宁静 。 他 们 通晓 自己 所 在 的 领域 ,但 是 也 并 不 自 鸣 得 意 一 一 经 常 表现 出 一 种 
对 自己 工作 的 无 知 感 ,而 这 又 准许 他 们 问 出 一 些 非常 简单 而 有 启示 性 的 问题 ,这 通 
常 使 他 们 能 更 好 地 解决 问题 。 有 创造 力 的 人 严守 纪律 ,但 是 他 们 又 不 过 于 严肃 而 
致 有 失 活 波 , 他 们 依然 能 够 将 乐趣 带 进 自身 的 工作 。 他 们 将 想象 力 融 人 现实 ,将 反 
叛 精神 嫁接 保守 主义 , 既 谦 虚 又 骄傲 , 既 理 性 又 充满 激情 。 

其 他 针对 有 创造 性 的 人 的 个 人 特征 的 研究 (Barron and Harrington, 1981; 

Eckert and Stacey，1998) 也 强调 说 ， 有 创造 力 的 个 体 兴 趣 广泛 ,他 们 总 是 准备 好 了 
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向 不 同 的 人 学 习 并 采纳 不 同 的 观点 。 对 于 某 项 话题 ,他 们 更 倾向 于 以 一 种 没有 束 
缚 的 方式 思考 。 非 常 乐意 从 其 他 研究 领域 “ 拿 来 ”重要 的 观点 ,而 非 固守 自己 学 科 
的 边界 。 他 们 表现 出 更 多 的 自治 特性 ,喜欢 自己 做 独立 判断 。 他 们 坚持 不 懈 , 想 要 
“解决 不 寻常 的 事 或 者 调和 在 自我 观念 里 相互 矛盾 和 冲突 的 那些 特质 ”(Runco， 
2004a; 661). 

EE B ESE AAR R PE AE Be BY Bit EP a Pak BT He A AR EY 
了 解 将 是 非常 有 益 的 。 


当 你 不 知道 从 何 处 开始 时 ， 尝 试 不 同类 型 的 写作 


我 们 发 现 ,要 想 成 为 一 个 更 有 产 出 的 学 术 写 作者 ,尝试 以 不 同 的 方式 训练 自己 
的 写作 技巧 是 非常 值得 的 。 写 作 有 很 多 不 同 的 种 类 ,不 是 所 有 的 都 可 称 之 为 学 术 
写作 。 不 过 ,通过 尝试 这 些 写作 ,你 就 有 可 能 在 写作 时 变 得 更 为 流畅 ,而 这 最 终 又 
有 可 能 使 你 在 学 术 王 国 里 变 为 多 产 的 一 员 。 

哪些 点 会 让 你 的 写作 看 起 来 更 为 "学术 ”? 其 他 类 型 的 写作 到 底 有 何 作用 ( 假 
如 有 )? 你 能 少 使 用 一 些 路 人 的 、 结 构 化 的 写作 类 型 作为 你 学 术 写作 的 基石 吗 ? 还 
有 很 多 选择 的 余地 。 你 不 必 总 是 陷 人 同一 类 写作 中 ,也 不 必 总 是 根据 某 一 套 固定 
了 的 结构 化 了 的 规则 来 行事 。 

尝试 以 不 同 的 方式 写作 可 能 会 有 助 你 获得 更 多 的 自信 与 动力 。 不 是 所 有 的 写 
作 都 需 如 此 纯粹 、 如 此 具有 学 术 性 一 一 即便 学 术 作品 是 你 的 最 终 目 标 。 假 如 你 的 
最 终 目标 或 者 任务 是 完成 你 的 博士 论文 ,或 者 写 一 本 书 , 或 者 在 学 科 内 一 本 国际 知 
名 、 同 行 评审 的 杂志 上 发 表 你 的 论文 ,你 就 可 能 尝 到 以 一 种 看 起 来 和 感觉 起 来 都 与 
所 谓 的 学 术 写 作 的 “更 高 秩序 性 ”语言 不 同 的 写作 方式 写作 的 好 处 了 。 在 你 的 专业 
领域 内 ,写作 还 有 其 他 的 选择 余地 。 这 些 选择 可 能 以 某 种 方式 推进 你 的 工作 ,即便 
有 时 候 你 觉得 自己 不 是 非常 机 灵 与 明智 ,即便 有 时 候 你 觉得 你 还 没有 准备 好 写 出 
一 份 可 以 让 人 “尊重 ”的 学 术 作品 ,即便 当 你 不 知道 整 件 事 结果 会 怎样 ,或 者 即便 你 
觉得 你 无 法 从 与 有 兴趣 的 同事 的 交流 中 有 所 收获 。 

不 同类 型 的 写作 ,也 许可 以 成 为 你 最 终 目标 路 上 的 垫 脚 石 。 这 些 写 作 包 括 随 
意 的 私人 涂鸦 (通过 电子 邮件 ,信件 或 者 文字 信息 ) 和 别人 交流 你 的 想法 、 同 与 你 
兴趣 相似 的 人 开展 实质 性 的 合作 和 “文本 ”合作 一 一 所 有 这 些 写作 产 出 都 可 能 使 你 
朝 着 自己 的 出 版 目标 更 近 一 步 , 即 使 这 些 严 格 说 起 来 可 能 不 是 学 术 性 写作 。 但 实 
质 是 ,所 有 这 些 形式 的 写作 都 给 你 提供 了 基础 ,提供 了 原材料 。 借 助 它们 ,你 能 使 
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自己 的 学 术 作品 得 以 最 终 成 型 。 
不 同类 型 的 写作 | 
ME ARATE AG, 一 种 比较 个 人 化 的 写作 ,你 随意 记录 下 自己 的 想法 、 主 
意 、 焦 虑 与 成 功 。 


有 组 织 的 私人 写作 : 一 种 记录 自己 的 主意 并 在 发 展 和 思考 这 些 主意 之 前 
将 它们 组 织 起 来 的 写作 。 

交互 式 写作 : 通过 这 种 写作 ,你 能 与 别人 非 正 式 地 交流 自己 的 想法 ,可 以 
用 头脑 风暴 ,可 以 和 别人 讨论 自己 写作 的 各 种 可 能 性 。 

实质 性 合作 : 在 一 个 专业 团体 内 写作 ,发 展 自己 的 论文 的 主题 。 

文本 合作 : 将 合作 的 作品 以 书面 的 形式 给 其 他 读者 看 。 

高 层次 的 专业 文本 : 在 结构 化 的 ,传统 的 杂志 或 者 出 版 物 上 发 表 作品 。 


因此 ,即使 你 的 目标 是 一 本 高 层次 的 学 术 期 刊 ,你 也 能 够 通过 诸如 写 日 志 ， 
身 带 笔记 本 随时 记录 想法 或 者 感悟 的 形式 (Moore and Murphy, 2005) ,通过 诸如 
以 自己 的 专业 经 验 为 自己 的 同事 写 “ 如 何 做 ”手册 、 学 习 资 源 包 、 案 例 分 析 、 手 册 、 教 
科 书 ,课堂 笔记 \ 学 习 笔记 与 远程 学 习 资 源 等 等 来 把 握 自 己 的 想法 ,推动 自己 的 写 
作 。 你 可 以 以 报纸 为 目标 来 写作 ,通过 报纸 来 发 出 自己 的 声音 ,这 也 可 能 帮 你 培养 
自信 。 你 也 可 以 考虑 其 他 能 够 获得 更 广泛 读者 的 方式 实现 这 点 。 你 也 可 以 通过 更 
为 学 术 的 方式 来 实现 这 点 ,例如 参加 座谈 会 或 者 研讨 会 ,使 用 这 种 经 历 和 随 之 而 来 
的 洞 见 改 变 或 加 工 自己 的 想法 ,从 而 去 面 对 更 为 专业 的 学 术 界 的 读者 。 你 可 以 使 
用 所 有 这 些 活动 ,来 帮助 自己 朝 着 自己 写作 的 最 终 目 标 迈进 一 一 让 自己 的 写作 变 
得 更 为 学 术 。 

通过 考虑 其 他 类 型 的 写作 ,你 就 能 将 写作 本 身 视 为 一 种 手段 ,而 非 目 的 。 正 如 
乔 特 斯 (Hjortshoj，2001) 曾 经 说 过 的 ,将 写作 视 为 一 种 目的 ,可 能 会 使 你 变 得 焦 
虑 ;但 是 假如 你 只 是 将 其 作为 一 种 手段 , 它 就 有 可 能 让 你 变 得 兴奋 。 

但 是 ,在 考虑 所 有 这 些 不 同 的 写作 的 可 能 起 点 时 ,你 也 许 会 很 合理 和 实用 地 
问 : 这 些 不 同 的 写作 真 的 “有 用 ” 吗 ? 也 许 , 从 各 自 的 本 质 上 说 来 ,它们 中 的 任何 一 
个 都 不 会 有 用 一 一 尤其 是 考虑 到 职业 发 展 、 职 位 获取 或 者 晋升 等 问题 时 。 但 是 , 假 
如 你 能 够 将 这 些 作为 推进 写作 进程 的 催化 剂 , 则 它们 中 的 任何 一 个 都 会 起 到 重要 
的 作用 。 假 如 它们 真 的 创造 了 一 些 条 件 , 让 你 最 终 写 出 了 具有 正式 结构 的 学 术 论 
文 , 那 它们 就 真 的 起 到 了 应 有 的 作用 。 
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“ 进 ” 的 另 一 面 
进 ,更 为 积极 地 投入 ,或 者 说 获得 良好 的 开端 、 获 得 自信 ,都 是 写作 的 重要 方 
面 。 在 本 章 中 ,我 们 就 这 些 重 要 方面 对 写作 者 的 意义 进行 了 深入 讨论 。 但 是 ,投入 
并 不 意味 着 没有 风险 或 者 问题 。 对 你 的 写作 采取 更 为 进取 的 取向 可 能 会 让 你 感到 
既 累 又 有 压力 ,尤其 是 在 你 还 有 很 多 其 他 工作 和 生活 要 顾及 的 情形 之 下 (Fisher， 
1995; Doyle and Hind, 1998)。 义 或 者 ,你 只 是 投入 到 一 种 没有 任何 结构 和 传统 
的 写作 中 ,即使 你 有 再 多 的 想法 ,也 可 能 无 法 获得 好 的 结果 ,或 者 不 能 发 展 出 对 
你 的 写作 策略 有 积极 意义 的 更 有 结构 和 组 织 的 写法 。 假 如 你 不 能 及 时 地 检查 你 
的 写作 ,不 能 在 重新 阅读 、 概 念 重 构 .修改 和 重 写 之 间 取 得 平衡 的 话 ,你 就 可 能 是 
在 真空 中 写作 ,有 用 的 想法 不 会 光顾 你 一 一 而 这 些 想法 可 能 近 在 眼前 ,只 需 你 稍 
加 留意 。 为 了 推进 工作 ,你 需要 避免 让 过 分 自信 的 情绪 CBlanton et al ，2001) 将 
你 孤立 起 来 一 一 这 会 在 写作 中 的 后 退 阶段 经 常 出 现 ,关于 这 点 我 们 将 在 第 三 章 
加 以 详 述 。 


如 何 开始 ， 如 何 有 创造 力 地 投入 写作 一 一 策略 清单 


© 将 你 自己 视 为 某 场 对 话 的 一 部 分 ,参与 对 话 ! 

© 看 看 你 可 以 怎样 投入 现在 的 工作 ,解决 未 解 的 问题 ,这 也 许可 以 推进 你 自 

己 的 工作 ; 

鼓励 你 的 学 生 阅 读 你 的 作品 和 其 他 人 的 作品 ; 

别人 假如 要 求 讨论 你 的 作品 ,积极 地 给 予 回 应 ，; 

发 现 自己 的 动机 ( 见 第 九 章 )，; 

寻找 到 你 能 全 身心 投 人 、 全 神 贯 注 的 时 间 ; 

有 的 放 矢 一 一 把 你 的 想法 记录 下 来 ,并 组 织 起 来 ; 

设 定 目 标 与 大 网 ,这 样 你 就 不 至 于 落 入 没有 结构 而 又 杂乱 的 写作 状态 ; 

了 解 什么 能 够 让 你 感 兴 趣 , 什 么 能 让 你 关心 或 者 哪 种 角度 能 让 你 感到 激情 

EH: 

e 找到 你 自己 最 感 自豪 的 写作 片段 , 试 着 发 现 当 时 你 写 下 这 些 文字 的 情景 ; 

e 坚持 写 写 作 日 志 , 这 样 你 就 能 找到 自己 写作 的 节奏 ; 

© 与 值得 你 信任 的 人 讨论 你 的 作品 , 抓 住 这 些 对 话 中 对 你 重要 的 或 者 让 你 惊 
讶 的 部 分 ; 
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o 保护 自己 推进 写作 的 节奏 一 一 假如 别人 说 你 了 解 的 还 不 够 多 ,不 要 去 听信 
他 们 一 一 也 许 这 是 真 的 ,但 是 除非 你 已 经 对 自己 想 要 写 什么 形成 了 一 个 大 
致 的 框架 ,否则 你 很 难 真 正 知道 不 足 之 处 在 哪里 。 


BOM 
退 : 评阅 ， 修 改 ， 提 炼 和 改善 你 的 写作 


导入 ， 退 的 含义 : 评阅 与 充电 。 从 进 到 退 为 了 休息 而 退 ， 为 获得 
反馈 而 退 ' 练习 。 如何 退 : 策略 清单 总结 


导入 


本 章 将 要 说 明 的 是 “ 退 ”( 或 后 撤 ) 在 学 术 写作 中 的 重要 意义 。 我 们 将 要 说 明 写 
作者 可 以 怎样 准备 进入 这 个 更 无 为 .更 具 反 思 性 、 更 客观 和 更 超然 的 阶段 。 我 们 认 
为 退 是 学 术 写 作 过 程 中 的 必要 阶段 。 我 们 还 将 说 明 学 术 写作 者 可 以 如 何在 写作 的 
不 同 关键 阶段 后 撤 , 他 们 又 可 以 如 何 从 这 种 策略 中 受益 。 我 们 也 将 说 明 在 进步 与 
修改 这 前 后 相继 的 两 者 之 间 取 得 平衡 的 重要 性 。 


退 的 含义 ;评阅 与 充电 


我 们 的 观察 表明 ,写作 的 退 这 一 阶段 包含 了 三 个 重要 的 方面 。 首 先 ,写作 者 需 
要 在 写作 之 余 放松 与 休息 。 在 写作 的 推进 阶段 经 历 了 一 些 困 难 时 ,我 们 尤 须 如 此 。 
如 下 信和 号 表明 你 可 能 需要 后 撤 了 : 你 感到 疲惫 、 压 力 重 ,感到 你 积极 的 写作 已 经 到 
达 峰 值 和 而 你 每 次 的 收获 越 来 越 少 。 退 的 阶段 包含 的 第 二 个 重要 的 方面 是 ,你 要 对 
写作 进行 重 估 , 重 估 意 昧 着 回 过 头 重读 ,倾听 别人 对 你 写作 的 反馈 与 意见 。 如 同 大 
多 数 其 他 类 型 的 写作 一 样 ,写作 意味 着 要 将 你 的 信息 传递 给 读者 。 退 这 一 阶段 意 
味 着 你 要 倾听 别人 的 观点 ,他 们 可 能 会 告诉 你 很 多 你 写作 如 何 的 想法 ,给 你 很 多 你 
自己 没有 考虑 到 的 洞 见 ,给 你 很 多 或 大 或 小 的 想法 帮助 你 去 发 展 和 改进 自己 的 作 
品 。 最 后 , 退 意 味 着 你 为 进 做 好 了 准备 。 在 你 休息 好 之 后 ,在 你 寻找 .接受 和 反思 
之 后 ,你 需要 重新 武装 起 来 ,为 下 一 阶段 的 进步 做 好 准备 。 

退 意 味 着 状态 的 调整 , 它 包 含 了 一 系列 不 同 的 动力 机 制 : 在 一 段 时 间 的 积极 
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写作 之 后 休息 ;对 已 经 或 者 至 少 是 部 分 成 型 的 想法 进行 考虑 与 反思 ;将 你 的 作品 
“ 交 给 ”其 他 人 ,让 他 们 以 另 一 种 眼光 来 审视 。 退 或 者 说 后 撤 意味 着 停止 .休息 、 思 
考 . 反 思 、 重 估 、 修 改 与 重新 定向 。 假 如 你 想 要 写 出 一 篇 可 发 表 、 内 容 完 整 的 作品 的 
话 , 上 述 所 提 对 你 而 言 都 很 重要 。 

退 的 重要 性 也 反应 了 写作 中 的 一 种 需要 : 当 我 们 沉浸 人 写作 时 ,必须 万 分 小 
心 , 过 分 的 投入 也 许 会 致使 我 们 不 能 以 一 种 客观 的 眼光 来 审视 自己 正在 做 的 事情 。 

在 本 章 中 ,我 们 还 提出 了 一 些 非常 实用 的 建议 : 在 一 定 的 时 候 ,我 们 需 将 作品 
给 别人 看 ,仔细 倾听 或 者 阅读 别人 的 反馈 意见 ;即使 在 面临 非常 紧迫 的 任务 时 ,我 
们 也 要 放松 、 超 然 。 


从 进 到 退 


即使 是 最 为 多 产 和 成 功 的 学 术 写作 者 也 会 说 ,他 们 所 获得 的 动力 并 非 直接 或 
者 自动 而 来 。 写 作 时 ,他 们 会 经 历 积极 的 进步 阶段 ,但 也 会 遇 到 写作 被 耽误 、 遭 到 
批评 和 重信 的 时 候 。 写作 的 一 方面 可 能 是 令 人 愉悦 的 进步 感 ,而 另 一 方面 则 可 能 
是 你 需要 停止 \ 反 思 , 评 阅 。 有 时 ,这 可 能 只 意味 着 放下 笔 、 离 开 键盘 或 者 关 掉 电 
脑 ; 有 时 候 ,这 又 不 可 避免 地 意味 着 批判 和 反思 。 我 们 需要 在 这 段 退 的 时 间 里 做 好 
反思 ,计划 好 下 一 步 该 如 何 行动 。 

重新 或 者 回 过 头 再 看 你 的 作品 ,并 不 意味 着 承认 失败 ,也 不 意味 着 求全 责备。 
很 多 关于 写作 中 “障碍 * 的 书籍 都 显示 ,一 旦 作者 不 再 把 对 他 们 作品 的 评阅 与 批判 
当 作 是 对 自己 作品 的 负面 评价 时 ,他 们 就 已 经 在 写作 中 取得 了 巨大 的 突破 CHull， 
1985)。 重 估 你 自己 的 作品 ,尤其 是 在 一 段 时 间 的 休息 与 不 闻 不 问 之 后 重 估 你 的 作 
品 ,对 你 的 写作 项 目 有 着 积极 的 意义 , 它 是 写作 过 程 中 必须 的 一 步 (Zinsser，1980; 
Levine, 2004) 。 假 如 你 愿意 如 此 ,这 就 意味 着 你 已 经 取得 了 进步 。 你 看 上 去 是 在 
退 ,但 实际 上 并 非 如 此 ,这 一 步 意味 着 你 进步 了 ,而 且 是 朝 着 成 功 而 又 满意 的 目标 
迈进 的 一 步 。 

在 为 帮助 一 些 学 者 培养 学 术 写作 能 力 而 设计 的 课堂 中 ,我 们 经 常会 感到 惊异 ， 
因为 那些 自 认 不 会 写作 的 人 或 者 觉得 在 写作 时 存在 困难 的 人 ,很 快 就 能 够 投入 写 
作 中 ,而 且 写 起 来 非常 流畅 。 当 他 们 觉得 条 件 合适 时 , 当 自 己 向 前 迈步 .开始 推进 
自己 的 写作 时 ,文字 就 好 像 从 笔 端 流出 ,键盘 的 志 击 快速 而 轻重 ;他 们 忘 了 时 间 、 忘 
了 自己 ; 当 抬头 时 ,他 们 经 党 惊讶 : 时 间 流逝 得 如 此 之 快 。 一 般 , 当 人 们 这 样 自由 
地 开始 写作 时 ,就 没有 什么 再 能 让 他 们 停止 了 。 
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在 我 们 设计 的 课程 结束 后 ,很 多 学 术 作者 都 说 他 们 头 一 次 发 现 自己 原来 有 这 
么 多 话 要 说 ,他 们 感到 万 分 惊讶 。 正 如 我 们 在 第 二 章 中 所 谈论 的 那样 ,让 人 们 从 学 
术 写 作 的 所 谓 传 统 中 解放 出 来 , 真 的 能 够 有 助 于 人 们 在 学 术 写 作 时 取得 进步 。 当 
处 于 这 种 积极 主动 的 状态 时 ,很 多 (与 我 共事 过 的 ) 学 者 都 表现 出 很 强 的 投入 感 和 
满意 感 。 至 少 是 在 此 时 ,他 们 不 用 再 记 着 所 谓 的 修辞 ,传统 ,拼写 与 结构 ,可 以 让 自 
己 进 和 一 种 更 多 ,更 快速 的 写作 状态 。 不 过 ,正如 我 们 生命 中 其 他 快乐 .充满 能 量 
的 阶段 一 样 ,这 种 状态 不 会 一 直 持续 下 去 。 即 便 此 刻 产 出 再 多 的 文字 ,下 一 刻 也 会 
慢 下 来 。 人 们 开始 重读 或 者 重新 考虑 他 们 所 写 的 内 容 。 怀 疑 与 警告 之 声 也 会 开始 
出 现 。 我 们 越 来 越 需要 方向 、 秩 序 与 组 织 。 这 些 都 意味 着 你 将 进入 一 个 截然 不 同 ， 
但 也 同等 重要 的 写作 阶段 。 我 们 必须 将 这 些 视 为 一 种 积极 的 状况 ,而 不 是 一 种 折 
磨 一 一 这 并 不 意味 着 写作 陷 人 无 情 而 又 永久 的 停滞 阶段 。 

减速 同 加 速 同等 重要 。 当 你 流畅 而 又 自然 地 写作 时 , 你 可 能 会 偶尔 需要 停 下 
来 休整 。 当 朝 前 迈进 时 ,你 也 可 能 有 时 开始 感到 压力 巨大 ,无 法 承受 。 我 们 可 能 会 
开始 担心 最 后 期 限 、 我 们 的 知识 背景 .论证 的 合法 性 、 我 们 所 写 的 作品 的 “被 接受 程 
度 ”\ 数 据 或 者 论点 的 充分 性 、 理 论 的 包容 性 ,我 们 影响 力 的 范围 ,以 及 所 引文 献 的 
相关 性 。 

假如 你 能 有 意 地 在 写作 时 回 撤 ,你 就 有 可 能 有 成 效 地 解决 这 些 问 题 。 后 撤 证 
你 能 够 重 佑 自己 的 作品 而 非 放 弃 它 ,让 你 重新 加 工 自己 的 作品 而 非 拒绝 它 。 它 能 
够 帮助 你 接受 那些 有 用 的 批评 。 你 非常 清楚 如 何 就 某 一 话题 做 详细 的 论证 吗 ? 你 
有 足够 的 数据 支撑 你 要 表达 的 观点 吗 ? 你 的 作品 现在 所 采用 的 形式 适合 发 表 吗 ? 
这 些 问题 可 能 让 你 饱 受 困 扰 与 压力 ,但 是 ,假如 你 能 够 事先 计划 好 要 在 何 处 停 下 
来 , 问 自 己 这 些 问 题 ,那么 你 可 能 就 会 感觉 更 好 些 。 你 可 能 非常 讨厌 考虑 这 些 问 
题 , 因 为 它们 会 让 你 忘记 投入 的 状态 一 一 那 时 ,一 切 好 像 都 来 得 特别 容易 , 你 完全 
不 用 担心 严谨 性 或 者 质量 。 假 如 如 此 ,那么 在 你 从 作品 中 后 撤 之 时 ,在 考虑 这 些 之 
前 ,请 不 要 做 任何 事 , 只 是 停 下 来 放松 .休息 。 


为 了 休息 而 退 


| 我 们 写作 时 经 常会 遇 到 这 种 状态 : 不 停 的 ,无 休止 的 工作 让 写作 不 再 有 效率 。 

主动 地 写作 或 者 时 时 刻 刻 感到 有 个 写作 任务 在 等 着 自己 ,这 虽然 可 以 忍受 , 却 可 能 
让 人 不 开心 一 一 处 于 这 种 状态 中 ,你 得 时 刻 面 对 写 作 的 任务 ,而 不 能 再 分 心 去 处 理 
你 生命 中 其 他 重要 的 事情 ,不 能 再 去 过 当下 的 生活 ,无 法 享受 你 的 家 庭 生活 ,或 者 
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做 其 他 一 些 让 你 觉得 放松 的 事情 。 

我 们 鼓励 你 学 会 全 身心 地 放松 。 要 了 解 到 ,暂时 放下 写作 一 段 时 间 , 并 不 意味 
着 你 已 经 写 下 的 词句 会 自动 燕 发 或 者 你 就 再 也 不 能 捡 起 他 们 ,或 者 当 你 下 次 开始 
的 时 候 , 将 不 知道 从 哪里 接头 ,或 者 要 完全 从 头 开 始 。 太 过 投入 的 作者 都 害怕 这 些 
事 , 正 是 因为 害怕 这 些 事 , 一 旦 他 们 开始 了 ,他 们 就 不 愿 再 停 下 , 而 是 长 时 间 地 写 
作 一 一 而 这 可 能 最 终 对 他 们 造成 伤害 , 对 他 们 的 健康 造成 不 利 的 影响 (Boice， 
1990)。 当 被 问 及 为 何 这 样 时 ,他 们 中 的 一 些 人 确实 说 , 那 是 因为 他 们 享受 投入 的 
感觉 , 那 是 全 身心 投入 到 一 个 写作 任务 中 的 感觉 (如 同 第 二 章 中 所 描述 的 情形 )。 
但 是 他 们 中 的 很 多 人 还 是 说 , 那 是 因为 他 们 不 相信 自己 在 放下 来 一 段 时 间 后 ,还 能 
再 回来 。 

多 产 而 成 功 的 作者 ,或 者 那些 知道 如 何 从 写作 中 获得 乐趣 的 作者 ,一 般 都 知道 
如 何 计划 和 组 织 自己 的 写作 ,他 们 会 力图 在 自己 写作 和 生活 的 其 他 重要 方面 之 间 
取得 平衡 。 我 们 需要 学 会 如 何 休息 。 我 们 不 认为 休息 只 是 起 身 离开 ,放下 手头 的 
活 儿 ,然后 回来 的 时 候 再 接着 做 下 去 。 假 如 你 是 在 计划 退 的 阶段 ,那么 可 以 说 这 并 
不 是 放弃 你 的 写作 ,而 是 一 种 重 罕 你 能 量 、 重 组 你 的 视角 、 重 新 激发 你 的 动机 的 策 
略 。 有 时 候 ,甚至 是 睡觉 这 样 简单 的 举动 都 能 给 你 带 来 新 的 洞 见 和 想法 (Wagner 
et al, ，2004) 。 特 克 和 科 克 曼 (Turk and Kirkman，1998) 建 议 说 :* 试 着 放下 (你 手 
头 的 写作 ) 一 些 天 ,或 者 至 少 是 一 晚 …… 你 有 必要 做 一 些 有 意识 的 努力 ,从 你 目前 
的 工作 中 抽身 出 来 ”关于 如 何 计划 你 的 休息 时 间 , 如 下 有 一 些 更 为 实用 的 建议 ,你 
也 许 能 够 从 中 受益 。 


关于 如 何 休息 的 实用 建议 
1. 让 自己 充分 休息 

为 了 让 我 们 的 大 脑 能 够 以 最 好 的 状态 工作 ,我 们 需要 在 某 些 时 间 好 好 休息 。 
关于 休息 的 好 处 很 多 人 都 有 提 及 (Jensen， 1995; Cooper, 2000; Schneider, 
2003) ,对 那些 面临 学 术 写 作 任务 的 人 而 言 , 休 息 可 能 尤为 重要 。 为 了 能 够 从 当前 
的 任务 中 抽身 而 出 ,你 需要 做 些 收 尾 工作 。 你 可 以 将 你 所 写 的 作品 的 部 分 或 者 全 
部 打印 出 来 ,然后 快速 地 浏览 一 遍 , 并 想 好 如 何在 稍 晚 的 时 间 加 以 编辑 ,做 一 下 简 
单 的 清理 工作 也 许 会 更 方便 你 暂时 抽身 而 出 ,从 你 的 当前 的 写作 阶段 中 退出 来 。 


2. 掌握 你 的 休息 时 间 知道 你 下 次 的 写作 该 从 什么 时 候 开 始 
写作 者 们 的 写作 经 常会 中 途 而 废 ,因为 他 们 很 多 时 候 都 不 知道 什么 时 间 该 开 
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始 下 一 轮 的 写作 。 如 果 你 能 制作 一 个 时 间 表 的 话 ,也 许 你 就 不 用 在 中 场 休 息 时 流 
费 太 多 的 时 间 。 假 如 在 休息 之 前 ,你 能 掌握 何 时 返回 工作 的 话 ,或许 就 能 以 更 具体 
的 方式 来 做 好 你 的 计划 , 它 也 能 够 让 你 更 乐观 ,让 你 的 工作 更 有 连续 性 。 写 作 小 组 
〈 见 第 七 章 ? 的 成 员 之 间 的 约束 能 够 帮助 我 们 获得 这 种 连续 性 ,即便 这 种 约束 是 无 
形 的 。 

在 这 种 时 候 , 你 可 能 需要 以 一 种 自信 的 方式 与 你 生命 中 的 各 色 人 等 进行 协商 ， 
为 自己 争取 时 间 ( 见 第 九 章 )。 但 是 ,一 旦 你 确定 了 如 何 安排 ,你 就 要 认真 地 执行 。 
假如 这 样 ,你 就 能 好 好 休息 , 而 不 会 党 得 有 罪恶 感 ,或 者 不 致 在 休息 之 后 完全 忘记 
你 在 写 什么 。 


3. 在 抽身 之 前 , 列 张 清单 , 写 下 后 面 该 干什么 

在 你 停止 写 之 前 ,假如 你 能 写 张 你 下 面 该 二 什么 的 清单 ,将 是 非常 有 用 的 。 这 
个 清单 既 可 以 是 个 大 纲 ,也 可 以 是 一 些 关于 下 步 该 干什么 ,该 包括 什么 的 词语 或 
些 大 体 步骤 。 它 可 以 是 一 个 具体 的 计划 的 一 个 部 分 ,在 这 个 部 分 中 你 可 以 想 好 下 
一 步 要 做 些 什么 。 有 一 个 行动 计划 也 意味 着 当 你 下 次 再 回 过 头 来 时 ,你 能 更 容易 
地 捡 起 之 前 放下 的 活 儿 。 在 你 结束 一 段 写 作 之 前 ,来 个 五 分 钟 的 自由 写作 练习 将 
非常 有 用 。 你 可 以 以 这 样 的 开场 白 开 始 ,“ 我 下 一 步 的 想法 是 …… ”或 者 更 具体 一 
点 一 一 在 下 一 部 分 中 ,我 想 要 ……”。 你 对 回头 时 的 任务 打算 得 越 具 体 , 就 越 容易 
重新 局 动 (Elbow and Belanoff, 2000; Murray，2002) 。 当 你 打算 从 写作 中 抽身 一 
段 时 间 时 ,这 一 点 非常 重要 。 再 捡 起 手头 的 工作 时 ,一 切 不 太 可 能 如 同 刚 放 下 时 那 
样 记忆 犹 新 ,更 可 能 的 情况 是 ,你 忘记 了 你 写 到 哪里 了 。 假 如 你 能 列 出 下 步 该 做 什 
么 的 计划 ,你 就 有 可 能 重新 链接 起 你 的 记忆 ,确定 你 下 一 步 该 往 何 处 去 。 这 会 节约 
你 的 时 间 ,让 你 更 方便 地 休息 一 一 在 你 精力 不 济 ,或 者 必须 放下 手头 的 活 儿 去 做 其 
他 事情 时 。 


4. 做 一 些 与 写作 无 关 的 事情 : BR GRR ER SAR Ain HR 

为 了 确信 你 确实 能 够 得 到 适当 的 休息 ,你 可 以 计划 去 参加 一 些 完全 不 同 于 你 
写作 的 活动 。 不 要 还 是 坐 在 电脑 前 ,不 要 继续 疲劳 的 阅读 ,也 不 要 做 与 写作 相关 的 
事情 。 看 电视 也 许 是 种 休息 方式 ,但 是 , 它 可 能 还 不 足以 让 你 完全 从 你 的 任务 中 抽 
身 而 出 。 心 理学 家 建议 说 ,最 好 的 休息 方式 是 适量 的 带 些 挑战 性 的 体力 活动 , 它 能 
够 让 你 集中 精力 ,不 再 去 想 你 的 活 儿 ，。 
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5. 不 要 主动 地 去 想 你 的 写作 项 目 一 一 但 是 随身 带 上 笔记 本 一 一 也 许 有 需要 

在 你 放 开 手中 的 活 儿 时 ,不 要 强迫 自己 的 大 脑 结束 对 你 写作 的 重要 思考 。 经 
常 ,在 你 休息 的 时 候 ,一 些 最 好 的 主意 会 飞 入 你 的 大 脑 一 一 所 以 , 顺 其 自然 ,不 要 强 
迫 。 假 如 你 在 休息 时 的 确 有 新 的 想法 ,及 时 记 下 来 。 即 便 是 在 不 工作 的 时 候 , 也 带 
上 你 的 “想法 "笔记本, 这样, 任何 突如其来 的 想法 都 不 会 瞬间 汶 走 ,而 且 在 下 一 个 
阶段 的 写作 中 ,你 就 能 集中 精力 ,仔细 地 对 这 些 想 法 进行 深 人 挖掘 。 让 你 的 想法 浸 
泡 上 两 天 , 当 再 回 过 头 的 时 候 , 你 或 许 就 能 更 好 地 掌握 它们 了 。 


为 获得 反馈 而 退 


谈 到 退 , 和 休息 与 抽身 离 去 同样 重要 的 事情 是 从 别人 那里 获得 反馈 。 博 尔 思 
(Boice,，1982) 曾 提 到 ,那些 不 愿意 写作 的 学 者 之 所 以 如 此 ,大 体 是 因为 他 们 可 能 有 
一 些 负 面 的 早期 经 历 ,或 者 有 一 种 追求 完美 抑或 宏伟 的 倾向 ,又 或 者 是 对 评价 充满 
忧虑 。 正 如 你 在 第 二 章 中 看 到 的 那样 ,我 们 发 现 类 似 的 因素 正 是 导致 人 们 不 喜欢 
学 术 写作 的 原因 。 所 有 这 些 写作 “杀手 ”, 都 与 反馈 有 关 。 

为 了 修改 你 的 作品 ,你 得 具备 “去 中 心 化 ”的 能 力 ,让 自己 通过 别人 的 眼睛 看 自 
己 的 作品 (Kroll,，1978; Bradford，1983) 。 一 旦 你 把 自己 的 作品 给 别人 去 读 ,你 就 
需 放 开 手 ,将 其 送 到 别人 手中 。 这 是 个 退 后 放手 的 过 程 。 别 人 的 作用 正 是 借助 这 
个 过 程 显现 出 来 的 。 


负面 反馈 的 心理 学 

负面 反馈 是 个 两 难 问 题 。 无 论 是 心理 学 家 、 管 理 人 员 .教育 者 还 是 其 他 那些 关 
注 人 力 资 本 的 人 都 有 一 个 共识 (人 们 很 少 能 够 有 如 此 程度 的 高 度 -- 致 ) ， 人们 在 执 
行 任务 时 需要 获得 反馈 ,以 了 解 自己 执行 任务 的 效果 …… 但 是 ,即使 在 给 别人 反馈 
时 带 有 最 好 的 动机 ,负面 反馈 的 作用 也 总 让 人 生 疑 ,经 常 ,负面 的 反馈 带 来 的 只 是 
负面 的 效果 (JIlgen and Davis, 2000; 551), 

当 人 们 见 到 证 自己 不 舒服 或 者 有 威胁 性 的 信息 时 ,他 们 通常 倾向 于 不 承认 、 乍 
曲 、 和 忽视 或 者 避免 它 (Festinger，1958)。 学 术 作 者 经 常会 遭遇 心理 学 家 所 说 的 认 
知 失调 一 一 尤其 是 在 他 们 向 国际 性 的 同行 审阅 的 期 刊 或 者 向 强硬 的 编辑 提交 作 
品 并 等 待 评阅 意见 和 批判 时 。 一 方面 ， 教 职 或 者 晋升 依赖 于 他 们 发 表 作 品 的 能 力 ， 
男 一 方面 关于 他 们 作品 的 负面 看 法 却 又 好 像 使 他 们 感到 离 自 己 的 写作 和 发 表 目 标 
更 远 了 。 这 两 种 相互 冲突 的 经 历 会 导致 学 者 放弃 那些 实际 上 非常 有 潜力 的 项 目 ， 
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或 者 从 此 以 后 不 再 接受 任何 关于 他 们 作品 的 负面 评价 。 在 几 轮 批评 和 拒绝 之 后 ， 
他 们 中 的 许多 人 就 开始 感到 没有 必要 再 写作 了 。 对 你 的 表现 的 负面 评价 ,看 起 来 
再 有 用 或 考 再 有 洞 见 , 都 经 常 产 生 相 反 的 作用 。 听 到 负面 的 评价 后 ,人 们 很 可 能 不 
是 决定 怎么 去 改善 ,而 是 决定 是 否 该 退出 ,他 们 经 常会 觉得 诅 形 气 包 。 人 们 不 会 想 
着 到 底 如 何 从 既 有 的 缺陷 中 获得 洞 见 ,而 是 选择 视而不见 ,更 别 说 如 何 利用 这 些 缺 
KT. 


正面 反馈 的 心理 学 

正如 别人 对 我 们 的 作品 的 负面 评价 会 让 我 们 党 得 难以 接受 ,正面 的 评价 同 
样 也 会 令 我 们 欣喜 。 当 这 一 评价 来 自我 们 所 尊重 的 人 或 者 我 们 领域 的 权威 时 ， 
情况 尤其 如 此 。 我 们 应 当 注意 从 那些 积极 的 反馈 中 去 学 习 。 分 析 我 们 的 作品 好 
在 哪里 只 是 问题 的 一 个 方面 ,我 们 还 应 当 理 性 地 分 析 我 们 的 作品 还 可 以 怎样 提 
高 与 改善 。 我 们 不 仅 要 诚 恩 地 去 对 待 那 些 负面 的 评价 ,还 需要 仔细 地 去 思考 所 
谓 的 正面 评价 。 在 你 慢 慢 地 培养 自己 的 写作 策略 时 ,这 一 点 会 变 得 越 来 越 重要 。 
不 要 让 正面 的 评价 变 成 傲慢 自 大 或 自满 的 因由 。 在 受到 正面 评价 时 ,应 当 仔 细 
思考 是 什么 让 你 的 作品 受到 如 此 好评。 假如 你 能 做 到 这 些 , 那 么 不 论 是 在 写作 
失败 还 是 写作 成 功 ,你 都 能 从 中 受益 。 不论 受到 的 是 正面 评价 还 是 负面 评价 ,你 
都 能 获得 成 长 。 


有 效 反 馈 的 可 能 障碍 
l. 写作 者 假如 不 寻求 反馈 ,就 可 能 错失 改进 自己 作品 的 良机 

与 我 们 共事 过 的 很 多 学 术 作 者 都 曾 提 到 ,在 写作 未 完工 时 ,他 们 有 时 很 难 信 
任 那 些 读 自己 作品 的 人 。 他 们 更 喜欢 私下 地 或 者 更 为 秘密 地 工作 ,担心 一 旦 与 
别人 分 享 了 自己 的 作品 ,就 有 可 能 受到 嘲讽 ,或 者 收 不 到 好 的 建议 。 即 使 是 在 非 
党 信任 他 人 的 情况 下 ,写作 者 们 经 常 还 是 认为 写作 是 个 纯 个 人 的 任务 ,无 需 或 者 
不 必要 求 其 他 人 参与 进来 ,有 所 互动 。 但 是 ,我 们 坚信 ,写作 最 好 被 理解 成 一 个 
反复 和 交互 的 过 程 。 在 你 写作 的 早期 ,也 许 有 必要 与 他 人 保持 一 定 距 离 , 但 是 ， 
随 着 任务 的 推进 , 从 别人 那里 获得 建设 性 和 健康 的 反馈 将 为 你 提升 作品 提供 
机 会 。 

对 你 而 言 ,这 种 机 会 所 提供 的 动力 或 许 还 不 够 。 对 很 多 学 术 作 者 而 言 , 当 有 人 
提出 来 他 们 的 写作 可 以 采用 其 他 方法 ,或 者 他 们 需要 在 进一步 的 研究 与 调查 中 填 
补 空白 时 ,他 们 或 多 或 少 会 有 些 压 力 。 他 们 中 的 很 多 人 这 样 说 , “我 并 不 在 乎 错 在 
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哪里 ,我 只 需要 完成 任务 就 可 以 了 ?或 者 “不 管 你 再 说 什么 ,我 不 想 再 改 了 ”。 在 学 
术 界 ,这 些 反应 都 是 非常 普遍 和 正常 的 。 假 如 你 曾经 遇 到 过 类 似 的 情况 ,我们 建议 
你 后 退 一 步 ,寻求 一 些 反馈 意见 , 它 的 作用 可 能 非 你 所 能 想象 。 有 些 作 者 说 , 当 别 
人 在 读 并 评论 自己 的 作品 时 ,他 们 依然 需要 觉得 自己 在 控制 整个 过 程 。 我 们 认为 
你 完全 可 以 办 到 这 点 。 


2. 假如 直到 自己 的 作品 完工 时 才 想 到 寻求 反馈 ,那么 任何 可 能 的 改变 都 会 使 
写作 者 感到 困难 

写作 项 目 开 始 的 时 候 , 一 切 充满 可 变性 与 灵活 性 ,也 往往 是 从 别人 那里 获取 反 
馈 的 理想 时 机 。 相 反 , 当 你 认真 地 做 完 一 切 事情 ,一 遍 又 一 遍地 修改 .精炼 .完稿 ， 
而 在 此 过 程 中 你 又 不 去 参考 任何 其 他 人 的 意见 ,那么 即使 在 面 对 对 你 而 言 最 有 用 
的 意见 时 ,你 都 可 能 觉得 进行 修改 或 者 接纳 别人 的 建议 非常 困难 。 从 这 个 意义 上 
来 说 ,成 稿 的 最 初 阶 段 是 最 易 接纳 别人 意见 的 时 候 。 此 外 ,在 你 还 没有 夜以继日 地 
工作 ,将 自己 的 稿子 弄 到 你 认为 最 佳 的 并 能 够 见 人 的 状态 的 时 候 , 也 是 你 最 有 可 能 
不 那么 自我 保护 的 时 候 。 


3. 假如 写作 者 未 告诉 他 人 自己 需要 何 种 建议 ,那么 所 得 到 的 建议 可 能 更 具 破 
坏 性 而 非 建设 性 

艾 尔 博 和 贝 拉 庶 夫 (Elbow and Belanoff, 2000) 曾 建议 人 们 在 征求 意见 时 应 当 
更 有 针对 性 。 根 据 他 们 自己 的 经 验 以 及 他 们 针对 写作 者 的 研究 ,他 们 建议 说 ,写作 
者 应 当 更 充分 地 管理 好 反馈 过 程 。 不 要 只 是 一 本 正经 地 把 稿子 交 给 别人 ,然后 语 
副 不 详 地 说 “告诉 我 你 是 怎么 想 的 ”。 他 们 建议 ,应 当 告 诉 别人 你 现在 处 在 写作 的 
哪个 阶段 ,已 经 从 哪里 获得 了 多 少 和 何 种 类 型 的 反馈 意见 ,你 觉得 当前 阶段 何 种 反 
馈 对 你 最 有 帮助 。 他 们 还 提出 了 很 多 我 们 可 以 分 享 作品 和 获得 反馈 的 办 法 ,在 本 
章 的 结尾 我 们 根据 他 们 的 提 法 列 出 了 一 张 清 单 。 

当 你 要 求 读者 给 出 特定 类 型 的 反馈 时 ,你 便 将 可 能 收 到 的 反馈 置 于 个 人 的 管 
理 之 下 。 这 样 ,就 更 有 可 能 对 反馈 的 过 程 充 满 控 制 感 而 非 绝 望 的 无 助 感 一 一 当 将 
自己 的 作品 “ 放 给 ”他 人 阅读 时 ,写作 者 们 往往 会 如 是 说 。 


4. 假如 写作 者 惧怕 反馈 ,他 们 可 能 会 忽略 、 焉 曲 或 者 否认 反馈 的 有 效 性 
没有 人 喜欢 听 到 关于 他 们 自己 或 者 他 们 作品 的 负面 评价 。 一 方面 ,逻辑 上 假 
如 你 想 要 实现 某 个 目标 ,你 就 需要 收集 那些 对 你 的 工作 有 用 的 意见 或 者 信息 。 但 
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是 ,现实 是 ,学 术 作者 非常 惧怕 负面 评价 。 这 也 是 许多 学 术 作 者 们 不 愿意 一 起 写作 
或 者 写作 进展 非常 缓慢 的 原因 。 克 鲁 格 和 迪 尼 斯 (Kluger and DeNisi，1996) 认 
为 ,从 一 般 意义 上 来 说 ,批判 性 的 反馈 意见 或 许 是 必要 的 ,因为 它们 能 够 帮助 我 们 
更 有 效率 地 完成 任务 ,但 是 它们 也 有 可 能 对 我 们 的 动机 和 动力 造成 负面 影响 。 这 
也 再 次 提请 我 们 注意 ,在 对 待 能 够 帮助 我 们 取得 进步 的 反馈 意见 时 需要 意识 到 应 
当时 刻 对 其 加 以 管理 。 


5. 假如 写作 者 不 能 客观 、 冷 静 地 分 析 反 馈 意 见 , 那 么 他 们 将 很 难 改 善 写 作 和 获 
得 发 表 机 会 

当 作者 们 听取 或 者 阅读 别人 的 反馈 意见 时 ,他 们 一 般 不 会 做 充分 的 准备 。 他 
们 说 ,在 接受 和 阅读 拒绝 信 或 者 评阅 者 的 意见 时 ,他 们 一 般 会 比较 仓促 ,都 是 在 很 
忙 的 时 间 里 抽空 来 读 。 但 是 ,大 部 分 反馈 一 一 即便 是 那些 最 友好 的 反馈 一 一 也 意 
味 着 人 们 要 花 更 多 而 非 更 少 的 时 间 来 对 待 。 现 实 可 能 是 ,作者 们 可 能 经 常 穿梭 于 
各 个 会 场 和 讲座 之 间 而 无 暇 顾及 这 些 反 馈 。 所 以 “写作 障 碍 ”经 常 在 这 些 人 的 写 
作 过 程 里 出 现 一 一 没有 动力 ,没有 热情 ,也 没有 活力 。 这 样 ,反馈 这 项 极 有 可 能 带 
来 变化 .能够 有 利于 学 习 和 知识 创造 能 够 带 来 自我 效能 感 以 及 自豪 感 的 互动 ,就 
有 可 能 变 成 学 术 生涯 或 者 专业 发 展 中 的 消极 因素 。 这 种 情况 在 几乎 所 有 的 院 校 、 
许多 的 学 者 身上 都 发 生 过 。 根 据 我 们 自己 与 世界 上 许多 学 术 人 员 的 互动 ,我 们 估 
计 , 这 种 现象 几乎 是 全 球 现象 。 但 是 ,我 们 认为 ,只 要 我 们 鼓励 人 们 试 着 训练 自己 
分 配 一 定 的 时 间 用 来 接受 反馈 ,在 收 到 建议 时 更 为 冷静 ,更 为 客观 ,这 种 情况 完全 
可 以 得 以 解决 。 这 样 ,人 们 就 有 可 能 培养 自己 的 写作 策略 ,使 自己 的 写作 更 有 活 
力 ,使 自己 更 有 质疑 精神 。 


关于 获取 反馈 的 功能 性 取向 
1. 理解 读者 的 重要 性 

写作 者 们 需要 的 是 一 位 读者 : 一 位 有 思想 .对 自己 作品 感 兴趣 的 读者 。 从 长 
远 看 来 ,以 读者 的 腿 光 来 看 待 自己 的 作品 ,能 够 让 我 们 有 非常 大 的 收获 一 一 就 好 像 
在 线 的 另 一 端 来 感受 鱼 的 重量 (Elbow and Belanoff, 2000; 508) 。 我 们 的 经 验 支 
持 艾 尔 博 和 贝 拉 诺 夫 的 论断 一 一 感 兴趣 的 读者 是 作者 最 大 的 财富 。 但 是 ,格兰特 
和 诺尔 斯 (Grant and Knowles，2000) 曾 意味 深长 地 说 ,对 于 自己 的 作品 ,很 多 作者 
都 持 保护 的 心态 ,他 们 藏 着 掖 着 ,我 还 没有 准备 好 , 还 不 能 给 别人 看 ,还 不 完善 ”。 
对 于 很 多 作者 而 言 ,不 愿意 把 自己 的 作品 给 别人 看 是 常态 。 直 到 最 后 ,他 们 可 能 错 
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失 了 很 多 接受 有 用 建议 的 机 会 。 有 生产 力 和 效率 的 作者 要 么 没有 这 种 倾向 ,要 人 么 
就 是 能 想 出 办 法 克服 这 种 倾向 。 


关于 写作 中 的 谦虚 
我 认为 ,要 成 为 一 名 作者 需要 非常 谦虚 。 我 的 父亲 就 是 这 样 的 人 ,他 是 一 
个 铁匠 ,平日 写 些 悲剧 ,他 并 不 认为 自己 写 的 东西 比 给 马 儿 打 的 铁 掌 好 。 相 
反 , 当 他 钉 马 掌 的 时 候 , 他 从 不 听 别 人 的 ,“ 不 ,不 是 这 样 …… 像 这 样 ,你 完全 错 
了 ”。 他 可 能 会 用 自己 蓝 色 的 眼睛 看 着 你 ,微笑 或 者 大 笑 , 他 会 摇 播 头 。 但 是 ， 
当 他 写作 的 时 候 …… 他 会 仔细 地 听 每 个 人 的 意见 ,不 是 摇头 ,而 是 同意 其 他 人 
的 意见 。 在 写作 上 ,他 非常 谦虚 ,他 说 每 个 人 都 可 以 播 一 手 , 他 因为 喜爱 而 写 
作 , 他 尽量 谦虚 , 试 着 向 其 他 每 个 领域 的 人 学 习 。 
(Vittorini, 1959) 


一 旦 当 你 开始 写作 ,你 就 需要 珍视 那些 准备 读 你 稿子 的 人 , 试 着 经 常 去 征 
求 他 们 的 意见 。 你 越 早 将 你 的 作品 给 别人 看 ,就 能 越 快 地 获得 别人 的 反馈 ;就 
能 够 去 澄清 哪里 还 不 清楚 ;能 够 去 把 握 文章 的 结构 ,改正 不 对 的 地 方 ;能 够 借 
鉴 其 他 人 的 观点 、 洞 见 和 想法 ;能 够 “自圆其说 ”"。 为 了 能 够 从 别人 的 建议 中 获 
益 , 你 需要 从 你 的 作品 中 抽身 而 出 ,并 准备 用 挑剔 的 眼光 来 对 待 它 。 这 样 , 当 
别人 的 观点 比较 挑剔 时 ,你 可 能 就 不 会 觉得 受到 打击 ,就 不 会 进 和 人 “防御 模式 ”一 - 
在 这 种 模式 下 ,即使 是 非常 细微 的 负面 的 观点 或 者 质疑 ,你 都 会 难以 听 得 进去 或 者 
懒得 回应 。 


2. 批判 的 美丽 一 面 

批判 性 的 读者 给 你 他 们 的 观点 ,并 以 此 来 证 明 他 们 注意 到 了 你 的 作品 。 批 判 
是 投入 的 标志 , 它 表明 了 他 们 有 兴趣 并 愿意 阅读 你 的 作品 并 对 其 做 出 回应 。 它 包 
含 了 新 思想 的 种 子 、 对 既 有 的 观点 的 挑战 ,因而 也 包含 了 改善 你 作品 的 可 能 性 。 这 
一 过 程 将 是 非常 有 用 的 一 一 即便 你 决定 从 这 一 过 程 中 抽身 而 出 ,不 做 任何 事情 。 
假使 你 打算 接受 别人 的 批判 ,别人 的 意见 将 会 帮助 你 澄清 你 写作 中 的 立场 ,提升 作 
品 的 权威 程度 ,扎实 程度 .活力 以 及 专业 性 。 好 的 批评 能 够 让 你 发 展 出 一 个 写作 项 
目 ,并 保证 其 能 够 变 得 更 为 有 趣 、 更 有 影响 力 , 写 作 过 程 也 会 更 为 有 效 , 以 促成 作品 
的 最 终 发 表 。 对 批判 做 出 积极 的 回应 ,能 够 最 终 让 你 在 自己 的 写作 中 找到 满足 感 ， 
并 找到 最 有 效 的 写作 方式 。 
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3. 聆听 的 用 处 : 变 成 一 个 善于 采纳 意见 的 听众 

你 可 能 会 发 现 , 假 如 你 能 够 仔细 地 反思 该 在 什么 阶段 .如 何 、 又 与 谁 分 享 自己 
的 作品 , 那 将 会 是 非常 有 用 的 。 一 旦 你 做 了 这 样 的 决定 ,对 别人 的 意见 表示 关注 ， 
并 仔细 地 充满 尊重 地 聆 昕 它们 ,这 将 会 有 助 于 你 管理 倾听 的 过 程 。 我 们 要 尽 一 切 
办 法 去 质疑 反馈 的 基础 一 一 不 是 去 挑战 它 , 而 是 去 理解 那些 有 价值 的 读者 的 想法 
到 底 怎 样 。 当 你 将 自己 的 作品 交 给 别人 看 的 时 候 ,需要 谨 记 ,你 的 读者 有 回应 的 权 
力 。 假 如 他 们 确实 花 了 功夫 仔细 地 阅读 你 的 作品 ,那么 你 至 少 要 让 他 们 决定 他 们 
该 如 何 思考 。 同 读者 争论 或 者 认为 他 们 没有 读 懂 你 的 作品 将 不 会 有 什么 帮助 。 更 
有 用 的 方式 是 ,仔细 地 聆听 他 们 所 说 的 话 ,努力 地 去 了 解 他 们 所 说 的 是 否 有 助 于 改 
善 你 的 作品 。 告 诉 你 的 读者 ,他 们 没有 读 懂 你 的 作品 ,或 者 对 他 们 所 说 的 一 些 负面 
的 东西 感到 生气 ,这 一 点 用 也 没有 。 还 不 如 静 下 心 来 ,要 求 他 们 详细 解释 为 什么 他 
们 会 如 此 回应 。 保 持 一 种 反思 的 取向 ,这 将 会 让 你 的 立场 更 为 客观 ,这 样 ,你 就 不 
会 为 那些 挑 噜 的 读者 所 伤害 ,惹恼 或 刺激 ,而 是 被 他 们 所 激励 。 


4. 保持 控制 

当 赋 予 那 些 富 于 批判 精神 的 读者 一 定 的 权力 时 ,我 们 还 需 记 住 , 自己 不 要 放 
权 。 在 放松 的 同时 ,保持 积极 主动 和 控制 感 是 非常 重要 的 。 不 管 别 人 说 了 什么 , 作 
镶 还 是 你 的 作品 ,只 有 你 才 有 最 终 确定 权 。 不 要 太 届 从 别人 的 意见 或 者 无 所 适 从 。 
你 能 决定 你 需要 何 种 反馈 ,决定 你 要 如 何 应 对 这 些 反馈 (Elbow，1973; Turk and 
Kirkman, 1998), 

因此 ,在 离开 你 作品 的 一 段 时间 时 ,你 要 问 自己 你 想 要 什么 ,然后 让 那些 富 于 
批判 精神 的 读者 给 你 提供 你 想 要 的 东西 。 这 点 非常 重要 。 仔 细 地 、 充 满 好 奇 心 地 、 
不 设防 地 去 聆听 ,你 将 会 获得 那些 最 有 用 的 反馈 。 在 本 章 结尾 的 练习 部 分 ,我 们 提 
供 了 一 份 关于 反馈 的 清单 ,你 可 以 从 这 个 清单 中 找 出 你 在 写作 过 程 的 不 同 阶段 所 
需要 的 不 同类 型 的 反馈 。 重 要 的 事情 是 ,你 不 但 可 以 选择 你 需要 哪些 反馈 ,还 能 选 
择 你 该 如 何 对 这 些 反馈 做 出 回应 。 


5. 关注 专业 发 展 与 学 习 

成 功 的 学 术 作者 在 如 下 方面 不 同 于 其 他 人 : 愿意 听取 别人 的 观点 ;对 与 自己 
作品 相关 的 评论 感到 好 奇 ;愿意 将 不 同 的 观点 吸纳 入 自己 随后 的 写作 中 (Faigley 
and Witte, 1981; Zerubavel, 1999) 。 越 是 能 够 如 此 ,你 就 越 是 能 够 以 积极 的 方式 
对 待 所 有 反馈 ,并 促成 自己 的 专业 发 展 。 
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6. 让 别人 在 你 的 写作 中 起 到 作用 

更 重要 的 是 , 当 你 在 寻求 反馈 意见 时 ,无 论 发 生 什么 情况 ,你 终于 可 以 休息 一 
下 了 。 因 为 此 时 ,你 为 自己 的 写作 创造 了 一 个 阶段 ,在 这 一 阶段 ,你 将 球 踢 给 了 别 
人 。 别 人 开始 对 你 已 经 做 的 工作 做 些 处 理 ,分 析 它 ,并 告诉 你 他 们 的 想法 ,或 者 建 
议 你 该 如 何 改进 它 。 这 个 过 程 准许 你 安静 地 坐 下 ,然后 仔细 地 聆听 别人 的 意见 。 
对 别人 所 说 的 保持 冷静 和 反思 。 反 馈 不 总 是 有 用 ,但 是 假如 你 仔细 地 聆听 ,并 反思 
这 些 反馈 对 你 的 写作 而 言 意味 着 什么 ,那么 它们 将 变 得 有 用 起 来 。 


T. 处 理 无 用 或 具 破 坏 性 的 反馈 

有 时 ,我 们 费 尽心 机 想 要 得 到 有 用 的 反馈 ,但 结果 往往 适得其反 ,不 少 反 馈 可 
能 不 仅 毫 无 用 处 ,甚至 会 成 为 我 们 写作 进程 中 的 障碍 。 没 有 人 能 保证 我 们 所 得 到 
的 反馈 一 定 会 清晰 准确、 全面 或 者 易于 回应 。 许 多 学 术 作 者 都 有 这 样 体会 ,他 们 
甚至 可 能 从 那些 国际 期 刊 的 匿名 评审 那里 得 到 过 分 的 、 极 具 攻击 性 而 毫 无 洞 见 的 
回应 。 我 们 应 当 说 记 , 不 是 所 有 的 针对 我 们 作品 的 分 析 都 能 激励 我 们 改善 它 , 不 是 
所 有 的 分 析 都 能 够 让 我 们 有 所 得 。 这 点 告诉 我 们 ,在 专业 生涯 里 ,有 个 好 的 写作 伙 
伴 将 是 非常 有 用 的 。 在 随后 的 章节 里 ,我们 将 提供 给 你 一 些 初 步 的 意见 ,希望 你 能 
借 由 它们 掌握 如 何 建立 起 支持 性 的 写作 伙伴 关系 。 在 本 书 的 第 二 部 分 中 ,我 们 将 
会 对 此 进行 更 为 细致 .具体 的 说 明 。 


如 何 建立 写作 伙伴 关系 ， 如 何 提供 有 效 的 反馈 
建立 起 伙伴 关系 ,意味 着 你 需要 找到 一 个 伙伴 ,而 且 这 个 伙伴 能 够 花 时 间 就 你 
的 作品 与 你 进行 有 思想 的 对 话 。 当 你 以 阅读 他 的 作品 作为 回馈 时 ,这 种 关系 最 有 
可 能 建立 。 在 建立 这 种 关系 的 过 程 中 ,以 及 反思 该 如 何 对 别人 的 反馈 做 出 最 好 的 
回应 时 ,你 需要 了 解 一 些 给 别人 反馈 的 规矩 。 你 可 以 在 你 的 伙伴 关系 中 采用 如 下 
提供 反馈 的 办 法 : 
© 提供 那些 你 认为 有 利于 别人 改善 作品 的 反馈 意见 (Ilgen and Davis, 2000) ; 
o 在 指出 别人 应 当 改 进 的 方面 的 同时 指出 他 们 的 优点 ;不 论 是 给 出 正面 评价 
还 是 负面 评价 ,请 务必 诚实 .准确 ; 
o 让 作者 准确 地 告诉 你 他 们 需要 何 种 反馈 ,并 让 他 们 说 出 自己 现在 的 进度 
(Elbow and Belanoff, 2000); 
@ ”分清 主 次 (Bean, 2001)。 主 要 的 方面 指 的 是 作者 是 否 回答 了 其 提出 的 核 
心 问题, 论 证 是 否 合理 .是 否 组 织 良好 又 清晰 ;次 要 的 方面 指 的 是 写作 的 风 
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Ke .表达 方式 .语法 停顿. 拼写 以 及 布局 ; 
o 在 对 别人 的 作品 做 出 反馈 时 ,要 尊重 他 人 ,要 考虑 到 你 的 反馈 可 能 给 别人 
带 来 何 种 感受 (Goleman，1995) 。 


练习 


本 章 说 明了 站 在 别人 的 角度 来 看 待 自己 的 作品 有 多 重要 。 即 便 如 此 ,我 们 
最 好 不 要 被 别人 的 反馈 所 淹没 、. 压 震 。 下 列 练习 将 提供 给 你 一 些 取得 平衡 的 重 
要 策略 。 


练习 1， 具体 说 明 你 的 工作 ， 以 获得 更 好 的 反馈 
当 与 指导 者 或 者 伙伴 一 起 工作 时 ,要 试 着 具体 地 说 明 你 的 工作 。 在 寻求 反馈 
时 ,这 样 开始 比较 好 : 
© “在 你 给 我 反馈 之 前 ,你 需要 知道 ……”。 例 如 ,我 写作 的 进度 和 现在 所 处 
的 阶段 是 初稿 .二 稿 . 隔 了 很 久之 后 再 看 的 稿子 、 还 没有 结构 的 稿子 或 者 已 


经 润色 过 的 稿子 ; 

@ “我 与 这 篇 文章 的 原因 是 ……”，; 

o “对 我 先前 的 稿件 ,有 些 人 反馈 说 ,我 应 当 …… 我 试 着 用 ……; 法 将 别人 的 
建议 纳入 我 的 作品 。” 


练习 2， 确定 你 需要 何 种 反馈 

( 引 自 Elbow and Belanoff, 2000) 

你 可 以 让 你 的 反馈 者 给 你 不 同类 型 的 反馈 。 选 择 一 个 你 现在 正在 处 理 的 作 
品 , 再 看 看 下 列 反馈 方法 ,你 觉得 该 告诉 你 的 指导 者 需要 何 种 反馈 以 推动 自己 写作 
的 进展 ? 

1. 指出 我 写作 中 必要 核心 的 内 容 

让 读者 指出 他 们 认为 你 的 作品 中 最 重要 的 核心 观点 。 假 如 读者 这 样 做 了 ,你 
就 能 够 知道 他 所 指出 的 核心 与 你 所 意欲 表达 的 是 否 一 致 ,假如 一 致 ,你 可 能 会 感到 
满意 ,假如 不 同 , 结 果 也 可 能 很 有 趣 。 

2. 请 说 明 我 写作 中 一 些 特别 的 方面 

让 读者 说 明 他 们 要 想 听 到 什么 。 假 如 你 能 说 明 给 他 们 听 , 你 就 能 培养 你 自己 
说 明 自 己 作品 中 最 重要 的 方面 的 能 力 。 
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3. 告诉 我 ,对 于 这 个 话题 ,你 知道 什么 /想到 了 什么 /感到 了 什么 

即使 他 们 不 是 你 所 在 学 科 的 专家 ,他 们 的 知识 背景 ,想法 与 观点 都 可 能 帮助 你 
去 获得 新 的 视角 或 洞 见 , 这 可 能 有 利于 你 推进 自己 的 写作 。 

4. 告诉 我 ,你 从 我 的 写作 中 听 到 了 什么 “声音 ” 

假如 你 的 指导 者 对 这 个 问题 有 所 不 解 ,你 可 以 让 他 们 告诉 你 他 们 是 否 知道 是 你 
自己 写 的 这 些 文字 。 这 可 能 有 助 于 你 了 解 自己 在 多 大 程度 上 形成 了 一 种 独立 而 又 自 
信 的 写作 风格 。 正 如 艾 尔 博 和 巴尔 诺 夫 所 说 的 ,“ 当 人 们 描述 他 们 在 作品 中 听 到 了 什 
么 时 ,他 们 经 常会 想到 那些 在 语言 和 方法 上 微妙 而 又 重要 的 点 ”(2000; 513), 

5. 做 到 自己 最 好 

让 富 于 批判 精神 的 读者 只 去 找 你 作品 中 好 的 一 面 。 当 你 感到 自己 的 作品 脆弱 
又 不 堪 时 ,告诉 你 的 读者 去 做 这 些 , 帮 助 将 非常 大 。 要 别人 告诉 你 他 们 认为 的 你 的 
优点 在 哪里 ,这 将 会 让 你 在 需要 时 获得 自信 。 你 可 以 让 你 的 读者 谈 谈 对 你 作品 一 
些 方面 的 想法 ,或 者 让 他 们 对 你 作品 的 特点 做 头脑 风暴 ,这 些 都 能 帮助 他 们 。 

6. 做 自己 的 魔鬼 代言 

让 富 于 批判 精神 的 读者 只 去 找 他 们 认为 是 你 作品 薄弱 点 和 需要 更 多 关注 的 那 
一 面 。 当 你 感到 精力 充沛 而 又 自信 的 时 候 ,鼓励 读者 们 去 质疑 ,提问 ,“ 找 荐 >, 甚至 
惨 落 你 的 作品 。 这 些 通常 会 提供 给 你 精益 求 精 或 者 重新 思考 你 作品 中 一 些 值得 进 
一 步 关注 的 方面 的 机 会 。 

7. 总 结 我 的 写作 

让 你 的 读者 拿 一 篇 你 的 作品 ,然后 写 出 一 个 大 纲 来 对 其 进行 总 结 。 当 你 感到 
自己 的 写作 非常 乱 而 又 没有 结构 时 ,这 种 方法 将 非常 有 帮助 , 它 能 帮助 你 整理 和 澄 
清 自己 的 作品 。 

8、 就 我 作品 的 一 些 方面 给 我 一 些 专门 的 反馈 (基于 标准 的 反馈 ) 

告诉 你 的 读者 你 所 关注 的 方面 。 当 你 在 写作 后 期 的 时 候 ,如 果 你 能 获得 一 些 
基于 某 些 标准 得 来 的 反馈 将 是 非常 有 用 的 。 与 标准 相关 的 一 些 专门 问题 可 以 是 ; 
够 清楚 吗 ? 我 的 作品 是 不 是 太 简单 ,不 能 清晰 地 表达 这 些 核心 思想 ? 这 个 部 分 太 
短 或 者 太 长 吗 ? 你 觉得 我 已 经 在 这 部 分 中 证 明了 我 的 论点 了 吗 ? 你 能 帮 我 找 拷 拼 
写 错误 、 笔 误 或 者 语法 错误 吗 ? 


如 何 退 :策略 清单 
在 写作 时 ,要 计划 不 时 地 休息 ,尤其 是 在 取得 了 很 多 积极 而 又 重大 的 进步 时 。 
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e 留意 一 些 信号, 这 些 信号 可 能 预示 你 需要 往 后 一 步 : 写作 势头 减缓 ,没有 
结构 ,觉得 总 在 重复 ,感到 不 确定 又 疲劳 。 

© 试 着 抽身 出 来 。 不 要 再 想 写 作 的 事情 。 束 之 高 阁 , 在 抽身 的 时 候 不 要 再 对 
BENS BR 

@ 习惯 将 你 的 作品 给 别人 看 。 假 如 你 发 现 这 比较 困难 ,那么 从 点 滴 做 起 , 开 
始 时 将 只 言 片 语 给 那些 你 值得 信赖 的 人 看 一 一 他 们 既 要 敏感 也 要 诚实 。 

© 想 好 何 种 反馈 将 会 帮助 你 取得 进步 ,寻求 此 类 反馈 。 

© 不 论 是 正面 反馈 还 是 负面 反馈 ,都 要 诚 县 地 加 以 分 析 。 

© 在 吸纳 反馈 意见 时 做 笔记 ,并 计划 好 你 如 何 带 着 这 些 建 议 重新 投入 自己 的 
写作 。 


本 章 强调 对 个 人 作品 进行 重新 诊 焦 和 打磨 的 必要 性 。 退 可 能 是 由 于 我 们 在 职 
业 生 涯 中 遭遇 到 了 困难 一 一 这 种 体验 也 许 会 导致 笔者 无 法 写 下 去 或 者 其 他 形式 的 
职业 困境 。 这 些 困难 可 能 是 : 论文 受到 了 同行 的 负面 评价 ,指导 者 的 批评 ,或 者 对 
作品 的 价值 或 者 写作 成 因 的 其 他 形式 的 批判 性 追问 。 我 们 希望 通过 本 章 的 学 习 ， 
你 能 够 思考 如 何 将 这 些 遭 遇 转 变 为 你 重组 作品 的 催化 剂 和 机 遇 , 作 为 你 反思 的 助 
推 剂 ,或 者 作为 推动 你 写作 的 一 种 方式 。 

我 们 针对 身 处 退 这 一 阶段 的 写作 者 的 分 析 显示 ,这 一 过 程 有 三 个 基本 维度 。 第 
一 个 方面 非常 简单 ,就 是 休息 与 放松 ,笔者 只 需 放 下 活 儿 一 段 时 间 , 不 要 再 想 或 者 再 
写 。 这 种 从 作品 中 的 抽身 而 出 非常 有 用 ,你 可 以 借 之 码 光 养 星 。 这 一 过 程 的 第 二 个 
维度 包含 了 回头 和 重 估 一 一 这 些 活动 如 果 能 够 由 别人 来 做 ,将 会 非常 有 用 ,他 能 够 让 
你 以 不 同 的 方式 ,站 在 批判 性 的 立足 点 ,以 不 同 的 视角 ,来 看 待 并 改善 自己 的 作品 。 

第 三 个 维度 是 再 次 投身 写作 一 一 你 重新 开始 积极 地 改善 你 的 作品 ,充满 能 量 
地 发 展 它 ,进入 到 一 个 主动 的 阶段 。 通 过 这 些 ,写作 的 回环 过 程 得 以 继续 ,与 此 同 
时 ,你 的 能 力 得 以 提升 ,你 写作 的 过 程 和 写作 的 内 容 也 同时 得 以 推进 。 

在 写作 的 早期 ,你 的 作品 可 能 还 很 脆弱 , 它 可 能 需要 保护 ,使 其 避免 外 界 批判 
的 目光 (Cameron, 1999)。 这 点 非常 重要 ,不 过 同样 重要 的 是 ,你 应 当 在 某 一 时 刻 
准备 接受 别人 的 挑剔 , 试 着 将 别人 的 观点 融 人 自己 的 作品 。 

一 且 你 对 如 何 退 能 够 胸有成竹 ,应 付 自如 ,那么 你 就 在 你 的 写作 中 迈 出 了 重要 
的 .具有 变革 意义 的 一 步 。 


ay Tt 
学 术 写 作 中 的 学 科 特 性 


分 析 你 所 在 学 科 的 流派 ， 分 析 期 刊 摘要 ' 分 析 期 刊 : 它 能 告诉 你 哪 
些 学 科 特 性 ， 发 出 你 自己 的 “声音” 清单 


从 某 种 意义 上 来 说 ,学 科 特 性 是 由 你 所 在 的 学 科 里 发 表 的 作品 建构 的 。 你 所 
谓 的 学 科 感 不 仅 由 你 对 研究 的 感觉 塑造 ,也 由 期 刊 中 研究 呈现 的 方式 塑造 ,尤其 由 
你 为 学 科 知 识 “ 添 砖 加 瓦 ”的 方式 所 建构 。 

学 科 特 性 经 常 被 当 作 是 学 术 学 习 、 研 究 与 写作 的 最 重要 特征 之 一 。 这 意味 着 ， 
假如 你 要 想 在 某 一 具体 的 学 科 写 作 , 你 就 需要 了 解 在 你 的 领域 中 “学 科 特 性 "意味 
着 什么 ,当下 你 所 在 领域 的 学 术 作 品 应 当 如 何 呈 现 。 这 种 对 学 科 特 性 的 理解 是 修 
辞 学 意义 上 的 , 它 意味 着 对 文本 特征 的 分 析 , 意 味 着 写作 还 应 考虑 受众 和 目的 。 

毫 无 疑问 ,在 一 个 学 科 中 写作 意味 着 要 使 用 某 些 修辞 。 作 为 作者 ,我 们 应 当 将 
这 些 修辞 纳入 我 们 的 思考 与 写作 当中 。 这 看 起 来 有 些 像 学 习 和 适应 的 过 程 。 我 们 
认为 学 者 们 也 许 对 许多 期 刊 都 较为 熟悉 ,但 是 应 该 很 少 有 人 会 像 本 章 中 那样 对 期 
刊 的 特点 做 深入 细致 的 分 析 。 

如 果 你 对 这 个 概念 还 觉得 新 鲜 的 话 ,或许 你 需要 对 你 所 在 的 学 科 领 域 已 经 发 
表 的 作品 进行 更 为 深入 细致 的 分 析 才 行 ,这 将 有 助 于 你 理解 这 一 学 科 领 域 的 学 术 
写作 。 这 种 分 析 你 也 可 以 (或 许 是 应 该 ) 做 ,尤其 是 针对 你 列 为 自己 投稿 目标 的 
期 刊 。 

本 章 说 明了 理解 你 所 在 学 科 的 学 科 特 性 的 重要 性 。 我 们 描述 了 可 以 如 何 理解 
学 科 特 性 一 一 通过 了 解 你 所 在 学 科 所 发 表 的 学 术 作品 的 特征 。 我 们 选择 了 一 些 期 
刊 ,并 验 明了 发 表 于 这 些 期 刊 中 的 学 术 作品 的 一 些 共同 特点 以 及 各 自 的 独特 之 处 。 
我 们 还 提出 了 一 些 方法 , 借 由 这 些 方 法 你 能 够 加 深 自己 对 这 些 特点 的 理解 ,并 将 它 
们 以 合适 的 方式 整合 到 自己 的 学 术 写 作 中 。 

在 本 章 结尾 ,我 们 老 调 重 弹 ,重申 了 在 学 术 作品 中 保持 自己 的 声音 的 重要 性 。 
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分 析 你 所 在 学 科 的 流派 

本 部 分 旨 在 证 明 : 对 已 发 表 的 作品 的 分 析 能 够 揭示 出 一 个 学 科 的 一 些 重要 特 
点 。 这 些 特点 可 能 颇 为 多 样 一 一 为 你 留 下 选择 的 余地 一 一 但 是 其 变化 的 范围 又 有 
所 限度 ,并 非 无 法 把 握 。 我 们 可 以 仔细 验 明 每 种 期 刊 的 变化 范围 。 我 们 认为 ,即使 
同一 种 期 刊 内 部 或 者 不 同 的 期 刊 之 间 存 在 各 种 变化 ,我 们 还 是 可 以 就 某 一 学 科 的 
特点 做 出 一 定 程度 的 归纳 。 

对 业已 发 表 的 论文 进行 分 析 的 目的 在 于 , 某 一 给 定 的 期 刊 可 能 代表 了 一 个 学 
科 领 域 的 子 领域 ,而 针对 业已 发 表 于 该 期 刊 的 论文 的 分 析 , 有 助 于 我 们 了 解 该 子 领 
域 的 学 术 写 作 特 点 。 你 可 能 会 觉得 本 书 中 的 分 析 对 你 没有 益处 ,因为 我 们 所 针对 
的 期 刊 并 不 在 你 所 在 的 学 科 , 我 们 不 会 就 此 与 你 争辩 。 通 过 后 文 的 分 析 , 你 会 发 
现 ,从 针对 其 他 学 科 的 分 析 中 你 也 可 以 有 所 收获 。 

这 个 分 析 过 程 看 起 来 像 是 你 从 自己 的 写作 中 退出 来 ,然后 去 分 析 别 人 的 。 不 
过 ,这 并 非 意味 着 你 必须 停止 写作 。 事 实 是 , 当 你 在 写作 时 ,你 会 发 现 ,为 了 满足 某 
一 期 刊 的 专门 要 求 ,你 必须 发 展 出 一 些 新 的 写作 策略 一 一 本 书 中 其 他 部 分 都 有 提 
及 一 一 只 有 这 样 ,你 才能 接着 写 下 去 。 这 种 分 析 应 该 能 够 让 你 更 好 地 推进 自己 的 
写作 , 它 能 够 让 你 了 解 到 ,如 果 这 样 做 了 ,我 们 的 写作 就 可 能 会 得 到 我 们 想 要 得 到 
的 评价 。 

有 些 作者 会 害怕 : 假如 停 下 来 分 析 ( 那 些 已 发 表 的 文本 ) ,他 们 就 有 可 能 会 失 
去 动力 ,尤其 是 在 他 们 分 析 的 那些 已 发 表 的 论文 让 人 觉得 高 不 可 攀 或 大 失 所 望 之 
际 。 这 些 反应 都 折射 出 了 作者 们 的 期 待 一 -你 的 期 待 一 它们 告诉 我 们 需要 对 期 
望 进 行 适度 调整 。 对 作者 个 人 来 说 ,由 自己 单打 独 斗 完 成 这 些 任务 也 将 是 非常 困 
难 的 ,他 们 需要 结 成 团队 ,与 同道 者 共同 完成 ,或 者 在 导师 的 指导 下 完成 这 样 的 分 
析 ( 参 见 第 七 章 )。 

前 文中 ,我 们 已 经 说 过 ,我 们 要 分 析 的 对 象 是 我 们 自己 的 作品 ,是 “个 人 的 ”。 
这 种 分 析 可 以 让 我 们 就 个 人 “文字 档案 ”的 话语 特点 做 出 分 析 (Coniam，2004， 
55)。 通 过 这 种 渠道 ,你 就 能 知道 你 现在 的 写作 特点 是 什么 一 -例如 ,“ 你 说 话 有 多 
婉转 或 者 直接 ? 你 如 何 使 用 引导 性 的 词语 ? 你 在 写作 中 使 用 多 少 名 物化 
(nominalization) 的 手法 ? 你 写作 时 使 用 的 是 什么 时 态 ?”(Coniam，2004 : 55), 

不 过 ,在 本 章 中 ,我 们 将 不 采用 上 述 分 析 路 径 。 因 为 我 们 假设 ,学 术 写作 要 求 
我 们 随机 应 变 ( 你 可 能 已 经 如 此 ) ,而 不 是 形成 一 种 僵 死 的 套路 ， 它 让 我 们 在 给 不 
同 的 期 刊 投稿 时 ,以 不 同 的 方式 写作 (你 也 可 能 已 经 这 样 做 了 )。 不 过 ,如 果 能 够 通 
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过 分 析 文 本 去 了 解 每 种 期 刊 的 要 求 一 一 即使 是 在 分 析 并 非 我 们 自己 学 科 的 期 刊 的 
情况 下 一 一 我 们 也 定 能 发 展 自己 的 想法 与 写作 技艺 。 我 们 认为 ,分 析 并 不 意味 着 
去 分 析 “ 你 使 用 的 是 何 种 时 态 ”(Coniam，2004:, 55) ,而 是 去 分 析 何 种 时 态 是 合适 
的 ,也 就 是 ,你 的 目标 期 刊 要 求 的 时 态 是 怎样 的 ? 

一 旦 你 已 经 满足 了 某 种 期 刊 的 要 求 , 接 下 来 就 可 以 考虑 你 在 多 大 程度 上 愿意 
或 者 能 够 与 那些 业已 发 表 的 论文 在 话语 特点 上 保持 一 致 。 你 可 以 评估 你 有 多 大 的 
操作 空间 ,你 有 多 大 的 余地 能 够 去 挑战 主导 的 规范 与 形式 一 一 不 仅仅 是 指 一 般 的 
期 刊 ,还 指 你 所 在 领域 的 专业 期 刊 。 你 这 样 做 有 何 益 处 一 一 不 论 是 对 你 、 对 你 的 工 
作 、 对 你 期 刊 的 读者 ,还 是 其 他 研究 者 ? 

你 可 能 发 现 自己 确实 正在 开始 “研究 ”自己 的 作品 。 你 也 许 会 将 自己 的 作品 同 
那些 已 发 表 的 作品 进行 比较 ,并 思考 你 可 以 怎样 来 写 。 但 是 ,这 同上 文 所 提 的 分 析 
你 自己 的 “文字 档案 ”是 不 同 的。 通过 我 们 所 提 的 方式 ,你 可 能 会 发 现 ,你 对 自己 在 
写作 中 的 个 向 \ 习 惯 以 及 价值 观 会 有 更 清晰 的 认识 。 | 

你 可 能 已 经 知道 自己 喜欢 哪些 表达 方式 ,又 讨厌 哪些 。 例 如 ,你 可 能 会 对 那些 
不 用 任何 连接 词 却 显 得 “珠联璧合 ”的 论文 感到 万 分 崇拜 ,对 那些 使 用 人 称 代词 的 
论文 又 略 感 讨厌 。 

在 同学 者 讨论 的 过 程 中 ,我 们 经 常 发 现 , 写 作者 们 会 经 常 以 自己 的 标准 来 评价 
那些 已 发 表 的 文章 一 一 在 我 们 要 求 他 们 不 要 这 样 做 的 情形 下 ,他 们 会 转向 分 析 自 
己 的 作品 。 分 析 已 发 表 的 文章 本 身 是 没有 错 的 ,但 是 ,分 析 的 目的 是 了 解 论文 之 所 
以 被 放 在 一 起 的 原因 ,而 不 是 去 评价 。 

你 对 这 些 问 题 的 处 理 , 在 某 种 程度 上 由 你 研究 或 者 你 所 做 的 学 问 的 类 型 决定 ， 
或 者 由 你 所 使 用 的 方法 或 者 采用 的 取向 所 定 , 或 者 你 由 你 的 研究 哲学 所 定 。 但 是 ， 
同样 重要 的 还 有 ,你 想 要 如 何 写 ,你 想 要 强调 哪些 方面 ,你 觉得 哪些 要 素 是 最 重要 
的 ,对 你 的 同行 有 潜在 价值 的 。 这 些 选 择 并 不 “自由 ”。 你 也 许 需 要 做 出 调适 ,因为 
你 所 在 的 研究 共同 体 可 能 有 一 种 大 家 接受 的 结构 或 者 风格 ,而 你 需要 适应 这 些 。 
你 可 以 通过 分 析 那 些 “ 业 已 被 期 刊 所 接受 的 文章 ”, 来 了 解 对 某 种 期 刊 而 言 什么 是 
“可 以 接受 的 ”。 

这 些 并 不 等 于 说 ,编辑 和 审 稿 人 会 有 意识 地 坐 下 来 规定 他 们 要 选择 何 种 文章 
加 以 评阅 和 发 表 。 我 们 对 他 们 怎么 做 的 了 解 得 还 不 够 。 但 是 ,我 们 还 是 认为 ,他 们 
所 选择 发 表 的 那些 文章 一 定 有 一 些 他 们 看 重 的 特点 一 -在 研究 内 容 和 写作 方 
式 上 。 

针对 已 发 表 的 论文 ,你 可 以 关注 如 下 几 个 方面 
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o 结构 ; 
o 对 “贡献 ”的 陈述 ; 
o 为 充分 证 明 这 种 “贡献 ”而 提供 的 依据 。 

其 他 可 供 分 析 的 方面 还 有 : 定语 的 使 用 与 定位 、 对 自己 作品 的 定位 、 对 不 同 论点 
的 接纳 程度 权威 性 ,文献 引用 格式 等 等 。 你 可 以 根据 自己 的 偏好 来 确定 需要 分 析 哪 
些 方面 。 通 过 本 章 的 阅读 ,你 也 许 能 够 发 展 出 自己 的 分 析 清 单 并 确定 自己 的 分 析 过 
程 。 根 据 你 已 经 掌握 的 知识 ,你 可 以 对 自己 所 在 学 科 的 传统 有 更 为 批判 性 的 理解 。 

通过 自己 的 阅读 与 分 析 , 你 也 许 会 形成 一 定 的 想法 ,认为 一 般 的 学 术 写 作 过 程 
有 一 些 共同 的 特点 ,而 且 某 一 专业 领域 的 写作 可 能 也 会 有 自己 的 特点 。 假 如 你 能 
对 这 些 特 点 进行 界定 与 说 明 ,其 将 会 非常 有 益 。 考 虑 一 下 某 些 专业 的 期 刊 ,其 写作 
风格 是 不 是 可 以 看 作 是 一 种 亚 类 型 。 

这 并 不 等 于 说 ,在 任何 期 刊 发 表 的 文章 都 是 特点 鲜明 或 者 说 是 有 统一 特点 
的 一 一 当然 不 会 如 此 一 一 我 们 进行 分 析 的 意思 是 说 ,尽管 任何 一 种 期 刊 都 会 有 许 
多 的 文章 发 表 , 但 是 它 倾向 选择 何 种 文章 并 不 是 无 迹 可 寻 , 作 者 的 选择 是 有 一 定 的 
范围 限制 的 。 本 章 的 分 析 还 有 男 一 个 更 为 重大 的 目标 : 提供 给 你 一 种 框架 ,借助 
这 种 框架 ,你 能 够 对 所 在 学 科 的 某 些 期 刊 进行 重新 审视 。 这 可 能 是 看 完 本 章 之 后 ， 
你 需要 做 的 最 重要 的 后 续 工 作 了 。 做 完 这 项 工作 ,或 许 你 对 这 些 期 刊 就 会 心中 有 
数 ,形成 一 个 “清单 ”。 一 些 期 刊 所 选择 的 文章 可 能 变化 多 样 , 另 一 些 范围 则 可 能 较 
小 。 在 任何 情形 下 ,你 都 可 以 就 这 份 清单 做 出 自己 的 选择 。 

在 本 章 接 下 来 的 部 分 中 ,我 们 将 会 说 明 , 你 可 以 对 目标 期 刊 做 何 种 层次 的 分 析 。 
从 接 下 来 的 分 析 中 ,我 们 可 以 看 到 ,在 你 所 在 学 科 的 已 发 表 论 文中 ,作者 可 以 使 用 哪 
些 修辞 策略 。 我 们 选择 了 一 期 《< 认 知 科学 》 杂 志 , 这 份 杂志 中 的 研究 既 有 自然 科学 取 
向 的 也 有 社会 科学 取向 的 ,我 们 认为 针对 它 的 分 析 能 够 帮助 更 多 的 写作 者 。 

我 们 对 其 中 一 期 中 所 发 表 的 5 个 摘要 进行 了 分 析 。 当 你 浏览 这 5 个 摘要 时 ， 
可 以 看 到 它们 大 致 涵盖 的 范围 包括 : 计算 模型 (computational models) .启发 法 
(heuristics)、 运 动 学 习 (motor learning) 、 感知 系统 (perceptual systems) 和 认 知 科 
学 理论 等 ,通常 既 有 实证 研究 也 有 理论 研究 。 这 些 摘要 长 短 不 一 ,标题 采用 的 形式 
也 不 尽 相 同一 一 尽管 其 中 的 大 部 分 说 明了 其 学 科 与 研究 的 主要 类 型 。 有 了 这 样 的 
初始 印象 之 后 ,为 了 进行 更 为 细致 的 分 析 , 我 们 还 要 问 其 他 一 些 问题 。 例 如 ,其 中 
最 重要 的 两 个 问题 是 ; 他 们 是 如 何 找到 研究 问题 的 ? 它们 的 贡献 是 什么 ? 在 学 术 
语 境 中 ,这 两 个 步骤 可 以 以 不 同 的 方式 展开 ,如果 能 确定 它们 是 如 何在 你 的 目标 期 
刊 中 展开 的 ,你 必 能 获 益 菲 浅 。 
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问题 是 如 何 确立 的 /开展 此 项 研究 的 理由 是 什么 ? 

从 摘要 来 看 ,文章 是 如 何 组织 的 ? 

作者 是 如 何 描述 自己 的 方法 论 的 ,又 是 如 何 证 明 其 合理 性 的 ? 
文章 的 学 术 贡 献 是 如 何 “ 西 显 ” 的 ? 


e © © © 


在 最 后 一 点 中 ,我 们 提 到 了 “标记 ”, 意 思 是 ,这 篇 文章 的 贡献 是 什么 ? 作者 所 
要 声称 的 贡献 的 价值 又 是 什么 ? 就 此 类 贡献 ,作者 进行 了 怎样 的 论证 ? 〈 详 见 例 
3) 。 你 可 以 从 摘要 中 看 出 整 篇 论文 是 怎样 组 织 起 来 的 ,这 也 许 有 助 于 你 了 解 该 如 
何 组 织 你 自己 的 论文 。 例 如 你 的 目标 期 刊 的 摘要 并 不 要 求 涵盖 整 篇 论文 ,那么 你 
就 可 能 错 要 萧 规 草 随 ,按照 具体 要 求 来 写 自己 的 摘要 。 又 或 者 ,你 可 以 在 上 述 两 种 
情况 中 选择 一 种 一 一 论文 摘要 既 可 以 是 “论文 的 微缩 版 本 ”, 也 可 以 是 论文 的 导言 。 
在 选择 时 ,你 可 能 要 考虑 你 所 从 事 的 研究 的 类 型 ,也 可 能 要 看 在 你 的 目标 期 刊 中 ， 
不 同类 型 的 研究 一 般 对 应 什么 样 的 摘要 。 

我 们 的 建议 是 : 你 在 分 析 的 每 个 点 上 ,都 可 以 (可 能 是 应 该 ) 学 着 日 标 期 刊 中 
的 文章 来 做 论断 。 当 然 ,假如 你 党 得 目标 期 刊 上 那些 已 发 表 的 文章 与 你 现在 的 研 
究 或 者 你 所 想 写 的 相去 甚 远 ,你 就 可 以 考虑 改变 目标 , 另 投 其 他 期 刊 ,或 者 独 辟 蹊 
径 地 挑战 这 本 期 刊 的 既 有 传统 。 但 是 ,假如 你 想 这 样 做 ,你 就 需要 万 分 仔细 , 你 要 
说 清楚 这 样 写 的 优势 是 什么 ,通过 这 样 写 你 增加 了 哪些 新 鲜 元 素 。 对 许多 想 要 这 
样 做 的 写作 者 或 者 读者 而 言 ,这样 可 能 非常 有 新 意 ,但 是 ,你 也 许 需要 保守 一 点 ,在 
这 样 做 之 前 与 编辑 就 你 的 想法 进行 简单 的 交流 。 

在 接 下 来 分 析 中 ,我 们 会 以 粗 体 文字 强调 那些 我 们 认为 重要 的 论断 ,并 且 会 评 
述 这 些 论述 是 如 何 被 联系 到 一 起 的 。 这 样 是 为 了 向 你 展示 ,你 可 以 对 目标 期 刊 进 
行 何 种 层次 的 分 析 。 就 这 些 分 析 与 学 者 进行 讨论 的 过 程 中 ,我 们 发 现 学 者 们 的 反 
应 彼此 不 一 ,在 稍 后 的 行文 中 ,我 们 会 对 其 中 的 有 些 进行 评论 。 


期 刊 摘 要 一 一 例 1 


在 执行 认 知 任务 的 过 程 中 ,人 们 需要 借助 工作 记 亿 (working memory) 来 
处 理 和 保持 信息 。 就 有 限 的 工作 记忆 对 执行 任务 的 绩效 有 着 怎样 的 影响 , 研 
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究 者 已 经 发 展 出 了 诸多 解释 模型 。 但 是 ,这 些 模 型 中 的 大 部 分 没有 考虑 到 不 
同 的 个 体 可 能 对 工作 记忆 的 需求 有 着 不 同 的 敏感 度 , 并 且 还 没有 一 个 模型 能 
够 预测 个 体 对 象 的 绩效 。 在 本 文中 我 们 提出 一 种 用 来 计算 工作 记忆 能 力 差异 
的 计算 模型 ,这 种 差异 以 信 源 激活 (source activation) 量 来 衡量 , 信 源 激活 经 常 
被 用 来 保存 与 目标 相关 的 信息 。 在 两 项 实验 中 ,我 们 使 用 这 种 模型 来 了 解 工 
作 记 忆 对 个 体 对 象 的 影响 。 我 们 认为 这 强化 了 这 样 一 种 解释 : 信 源 激活 是 工 
作 记 忆 能 力 。 
(Daily et al. , 2001; 315) 


在 这 篇 摘要 的 开场 白 中 ,作者 就 以 一 种 一 般 的 .没有 什么 争议 的 方式 陈述 了 其 
研究 所 在 的 领域 。 在 第 二 句 中 ,他 表明 了 自己 对 这 一 领域 的 取向 。 在 第 三 句 中 ,他 
说 明了 研究 空白 : 当 你 看 到 单词 “但 是 ”的 时 候 ,你 就 知道 肯定 会 有 些 转折 。 在 这 
篇 摘要 中 ,作者 从 已 经 有 人 做 了 的 那些 事 来 判断 还 有 哪些 没有 做 。 其 后 ,作者 马上 
“提出 ”了 一 种 可 能 。 通 过 使 用 “提出 ”这 一 个 词 , 作 者 让 自己 的 文章 的 目标 和 范畴 
都 变 得 更 加 明确 、 毫 不 含糊 。 

这 篇 摘要 中 不 同 部 分 的 比例 也 非常 有 意思 : 一 半 是 关于 研究 的 背景 ,一 半 是 
关于 作者 自己 做 了 哪些 工作 。 术 语 “ 模 式 ” 的 使 用 一 -在 第 二 句 的 前 半 部 分 出 现 一 
次 ,第 三 名 中 出 现 两 次 ,在 第 四 名 中 前 半 部 分 出 现 一 次 一 一 使 得 这 篇 “故事 ”前 后 更 
加 连贯 ,逻辑 更 加 清晰 。 在 一 些 句子 中 ,使 用 一 个 关键 的 .连接 性 的 词 会 使 得 不 同 
句子 之 间 的 连接 更 加 清晰 ,让 写作 更 加 流畅 一 一 很 多 学 者 说 这 恰 是 他 们 所 追求 的 
品质 。 

然而 ,也 有 一 些 写作 者 会 说 ,这 种 反复 会 让 人 感到 愤怒 。 假 如 你 的 感受 也 是 如 
此 ,那么 这 种 建立 连贯 性 的 方式 可 能 就 不 适合 你 一 一 即使 你 目标 期 刊 上 的 文章 经 
常 这 么 做 ,即便 你 可 能 还 有 其 他 选择 ,或 者 这 又 意味 着 你 应 当 重 新 评估 自己 的 想 
法 : 使 用 这 种 反复 的 手法 就 是 没有 “ 错 ” 的 吗 ? 尽管 一 些 学 者 会 说 ,即使 这 种 手法 
不 算 错 ,但 也 是 不 那么 好 的 ,他 们 认为 应 当 在 措辞 上 有 所 变化 而 不 是 重复 。 

但 是 ,反复 可 以 算得 上 是 一 种 有 效 的 连接 策略 ,尤其 是 在 一 篇 论文 的 此 处 以 此 
种 方式 被 使 用 时 。 还 有 ,在 任何 一 个 学 科 , 其 关键 的 术语 都 要 一 一 而 且 必 须要 一 一 
通 篇 出 现 。 对 于 那些 对 这 种 写作 手法 感到 反感 的 人 而 言 ,这 可 能 着 实 让 人 感到 受 
不 了 。 但 是 ,在 这 种 情形 下 ,要 逃避 确实 很 难 。 你 又 如 何 能 够 仅仅 为 了 有 所 变化 而 
不 停 地 以 不 同 的 方式 使 用 你 需要 反复 使 用 的 关键 术语 ? 

在 最 后 一 个 句子 中 ,摘要 的 作者 用 一 句 话说 明了 自己 的 贡献 。 在 第 三 句 ( 界 定 
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问题 句 ) 和 结尾 的 句子 (提出 解决 方案 的 句子 ) 之 间 , 作 者 使 用 了 一 些 词 来 进行 连 
接 ,这 样 的 连接 既 直 接 又 清晰 ,我 们 用 粗 体 将 其 标 出 。 

假如 你 正在 为 这 份 期 刊 写 文章 ,在 多 大 意义 上 ,我 们 可 以 说 这 篇 摘要 可 以 作为 
你 的 模板 呢 ? 对 这 一 问题 的 回答 取决 于 你 研究 的 类 型 。 但 是 ,我 们 仍然 可 以 依照 
这 个 模式 来 规划 一 下 你 的 写作 : 

@ 为 了 …… 我 们 需要 Xi 
针对 …… 已 经 有 一 些 模型 /方法 ; 
但 是 ,还 没有 一 个 能 够 解释 /能 够 预测 /告诉 我 们 …… 
我 们 /这 篇 论文 就 …… 提 出 …… 来 解释 /预测 /提供 信息 
我 们 使 用 该 模型 /这 个 模型 被 用 来 /这 篇 论文 描述 了 …… 的 应 用 
我 们 认为 本 研究 /该 研究 增强 了 对 …… 的 解释 /提供 了 一 种 路 径 

这 些 并 不 等 于 说 你 可 以 抄袭 别人 的 写作 一 一 你 千 万 不 要 这 么 做 一 一 而 是 说 有 
一 些 东 西 可 以 当 作 学 术 写作 的 深层 次 结构 。 换 句 话说 ,这 篇 论文 的 结构 可 以 作为 
其 他 论文 的 模板 ,作为 其 他 杂志 或 者 学 科 的 模板 。 

但 是 ,你 依然 可 以 有 所 选择 一 一 在 接 下 来 的 分 析 中 ,我 们 还 会 提出 其 他 四 种 可 
能 的 模板 。 紧 接着 的 例 2 中 就 使 用 了 一 种 不 同 的 结构 , 它 所 陈述 的 是 一 种 更 为 理 
论 化 的 研究 。 


期 刊 摘 要 一 一 例 2 


本 研究 对 一 群 个 体 识破 欺诈 (由 其 他 人 所 设 ) 的 过 程 进行 了 检验 。 在 实验 
中 ,我 们 找 来 24 名 审计 人 员 ( 来 自 一 些 国际 会 计 公司 ) 并 让 他 们 来 审查 四 个 案 
例 , 这 几 个 案例 分 别 描述 了 一 些 真 实 存在 的 公司 (这 些 审计 人 员 并 不 知道 ) 之 
前 所 存在 的 金融 欺诈 。 许 多 审计 人 员 都 没有 能 够 识破 案例 中 所 所 的 操作 手 
法 ,只 有 一 小 部 分 的 审计 人 员 总 是 能 够 成 功 (识破 )…… 我 们 认为 那些 没有 办 
法 通过 会 计 领 域 的 专业 知识 来 识破 坎 诈 的 人 需要 在 特定 的 金融 坎 诈 中 应 用 一 
些 直 觉 。 我 们 提出 了 一 个 关于 识破 坎 诈 的 计算 模型 ,这 个 模型 应 用 了 我 们 所 
提 的 直觉 (成 功 识 破 坎 诈 的 审计 人 员 所 使 用 过 的 ) ,我 们 通过 这 个 模型 来 检验 
我 们 的 理论 。 随 后 ,我 们 还 基于 审计 人 员 所 犯 的 错误 ,对 模型 进行 了 修正 。 最 
后 的 模型 能 够 解释 我 们 数据 中 所 观察 到 的 96 个 个 案 中 的 86 个 。 

(Johnson et al. , 2001; 355) 
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从 一 开始 ,本 文 的 作者 就 使 用 了 一 种 不 同 的 风格 : 他 们 没有 使 用 人 称 代 词 , 例 
如 “我 们 检验 了 ”, 而 是 选择 了 一 种 更 为 非 个 人 化 的 风格 “本 研究 …… 检 验 了 ”。 较 
之 第 一 例 , 作 者 在 较 早 的 时 间 就 简明 扼要 地 界定 了 研究 问题 。 这 里 ,作者 直 切 主 
题 ,没有 再 费 笔 墨 描述 研究 的 背景 与 动因 一 一 我 们 假定 作者 可 能 会 在 正文 中 对 此 
再 做 描述 。 

接 下 来 的 一 句 中 ,作者 总 结 了 研究 结果 。 他 们 说 明了 自己 的 主要 论点 ,并 在 这 
句 中 使 用 了 “我 们 ”: 发 展 了 某 种 解释 ,检验 它 ,修正 它 ,再 检验 它 。 作 者 对 研究 中 
重复 性 的 工作 进行 的 描述 比较 简要 。 作 者 在 开头 的 三 个 连贯 的 句子 中 ,还 是 用 了 
“我 们 ”来 连接 ,来 表明 研究 中 的 三 个 阶段 一 “解释 ”、“ 测 量 ”" 和 “修正 ”。 颇 有 趣 的 
是 ,作者 的 最 后 一 名 没有 以 “我 们 ”开始 ,也 许 他 们 的 意思 是 他 们 对 数据 的 解读 是 非 
常客 观 的 。 

接 下 来 的 第 三 例 , 有 些 地 方 与 第 二 例 有 些 相 似 , 但 还 是 给 读者 提供 了 一 些 可 供 
选择 的 空间 。 l 


期 刊 摘要 一 一 例 3 


就 复杂 的 、 目 的 性 运动 的 控制 ,现在 的 观点 都 认为 组 织 过 程 必须 调节 多 重 
关注 。 在 运动 组 织 理论 中 ,运动 控制 理论 研究 者 一 直 以 来 承认 的 是 经 典 力学 
的 角色 ,而 对 复杂 的 肢 间 偏差 的 重要 性 的 关注 ,是 近来 才 有 的 事 。 

尽管 曾 有 研究 对 临时 协同 动力 进行 过 细节 描述 ,但 是 针对 肢 间 牵制 的 一 
些 重 要 维度 的 系统 性 研究 仍旧 萎 乏 。 我 们 在 此 设计 并 实施 了 一 种 新 的 方法 ， 
利用 精神 运动 行为 .对称 性 牵制 和 三 分 之 二 定律 的 两 条 重要 原理 ,来 考察 这 一 
问题 。 实 证 研究 的 证 据 表 明 同 时 运动 的 肢体 问 的 相对 空间 模式 自然 地 会 发 生 
率 制 ,其 方式 与 之 前 提 到 的 临时 性 牵制 类 侯 ,而 且 明 显 的 速度 于 涉 来 自 初 级 空 
间 融 合 的 非 间接 作用 和 次 级 结果 。 在 运动 组 织 和 动作 学 习 方 面 ,空间 干涉 的 
理论 含义 被 进一步 精细 化 。 文 中 同时 讨论 了 仔细 考虑 从 合适 的 维度 来 归纳 协 
间 动 力 的 特点 的 重要 性 。 


(Walter et al. , 2001: 393) 


在 本 篇 摘要 的 开头 ,作者 对 其 研究 领域 的 基本 状况 进行 了 一 些 总 结 。 通 过 一 
两 句 话 ,他 告诉 了 我 们 其 研究 的 对 象 是 什么 ,又 是 如 何 界定 的 。 通 过 使 用 单词 “ 必 
须 ”, 他 的 潜台词 是 ,在 这 篇 论文 中 ,他 将 不 会 挑战 既 有 的 理论 ;不 过 ,在 既 有 的 权威 
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理论 和 最 新 的 思考 之 间 还 是 有 些 差异 。 与 前 面 两 例 的 情形 很 相似 ,在 已 经 知道 的 
知识 和 未 知 的 有 待 探索 的 知识 之 间 界 限 明显 : 不 同 点 存在 于 “细节 描述 ”与 “系统 
性 研究 ”"。 像 前 面 两 篇 摘要 中 的 “尚未 考虑 到 ”“ 没 有 预测 ” “问题 ”以 及 “未 能 ”等 
措 词 一 样 ,在 本 篇 摘要 中 ,的 “匮乏 ”一 词 表 明了 这 项 研究 的 必要 性 与 聚焦 所 在 。 

类 似 的 ,三 篇 摘要 的 作者 还 使 用 了 一 些 “ 标 记 ” 来 说 明 自 己 的 贡献 :“ 考 虑 了 ”、 
“增强 了 解释 力 ”“ 解 释 ”“ 说 明了 ”“ 提 供 了 经 验 性 的 证 据 ” 以 及 “精细 化 理论 上 的 
含义 ”。 在 所 有 这 些 摘 要 中 ,同样 重要 的 是 ,研究 问题 的 类 型 .研究 的 类 型 以 及 结论 
的 类 型 之 间 都 是 “下 配 ” 的 。 

在 这 本 期 刊 中 ,有 时 人 称 代词 也 可 以 使 用 (不 是 所 有 的 学 科 都 可 以 如 此 )。 这 
在 例 2 中 有 所 体现 ,不 过 ,我 们 也 应 注意 在 什么 地 方 能 用 ,什么 地 方 不 能 用 ,也 就 是 
在 论证 的 哪个 阶段 我 们 能 用 人 称 代 词 。 


期 刊 摘要 一 一 例 4 


福 多 认为 ,观察 是 理论 中 立 的 ,因为 感知 系统 是 模块 化 的 ,也 就 是 说 ,它们 
存在 于 有 机 体 的 特定 领域 ,是 板块 式 的 .命令 式 的 .快速 的 和 接触 式 的 ,有 着 固 
定 的 中 立 的 结构 。 切 奇 兰 德 对 观察 的 理论 中 立 观 点 进行 了 反 了 驶 ,认为 : 1. 大 
脑 中 大 量 的 上 下 通路 表明 了 感知 的 认 知 渗透 性 ;2， 感知 学 习 在 知觉 系统 的 传 
导 中 会 所 有 改变 。 在 本 文中 ,我 引入 了 对 感觉 .感知 和 观察 的 区 分 ,我 认为 尽 
管 在 观察 涉及 上 下 过 程 这 点 上 切 青 兰 德 是 对 的 ,但 是 在 知觉 中 仍然 有 大 量 的 
信息 是 理论 中 立 的 。 我 认为 知觉 学 习 不 会 威胁 到 感知 的 认 知 非 渗透 性 ,神经 
心理 学 的 研究 没有 提供 证 据 支 持 感知 的 由 上 而 下 的 特征 。 最 后 ,我 对 感知 的 
离线 认 知 渗透 的 可 能 性 进行 了 讨论 。 

(Raftopoulos, 2001, 423) 


在 这 篇 论文 的 一 开始 ,作者 并 没有 对 一 些 共同 接受 的 原则 或 者 一 些 根本 的 理 
论 进行 概述 ,而 是 对 一 些 争 论 进行 了 总 结 : 有 两 个 研究 者 的 观点 彼此 针锋相对 , 作 
者 使 用 了 “ 反 驭 ”一 词 来 说 明 两 者 之 间 的 差异 程度 。 这 种 对 学 科 一 一 或 者 说 对 该 研 
究 所 在 的 亚 学 科 的 介绍 , 事 关 该 领域 如 何 得 以 建构 ,这 即 可 以 用 通过 不 同方 法 得 出 
了 不 同 结 论 的 学 者 们 的 话 来 说 ,也 可 以 通过 作者 自身 来 建构 。 

换 句 话说 ,你 如 何在 自己 的 写作 中 呈现 你 的 学 科 , 既 受 “ 它 是 如 何 ”, 也 受 “ 你 如 
何 看 待 它 ” 这 两 个 因素 的 影响 。 毕 竟 , 介 绍 一 个 学 科 的 方式 可 以 有 很 多 种 ,尤其 是 
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当 你 这 么 做 是 要 为 自己 的 作品 提供 背景 的 情形 下 。 对 一 些 学 者 而 言 ,以 下 是 一 种 
有 待 争论 的 观点 ; 任何 学 科 都 是 它 本 来 的 样子 ,是 中 立 的 和 既定 的 ,只 有 一 种 呈现 
它 的 方式 。 在 其 他 学 科 , 人 们 又 可 能 认为 呈现 前 人 研究 的 方式 是 非常 多 样 的 ,甚至 
连 这 些 研究 所 基于 的 基本 原则 都 可 以 以 多 样 化 的 方式 呈现 (可 以 是 作为 学 科 基 础 
的 基本 原则 ;可 以 是 “现行 观点 ”或 者 像 例 4 中 那样 的 对 两 种 不 同 的 路 径 的 对 立 性 
的 “放大 ”)。 在 一 些 学 科 , 人 们 一 般 会 像 本 文 的 作者 那样 通过 重复 使 用 “我 ” 字 来 标 
明 自 己 的 贡献 “我 引入 了 …… 我 认为 …… 我 认为 …… 我 讨论 了 ,” 在 最 后 一 句 中 ， 
作者 使 用 了 “可 能 ”一 词 , 这 从 某 种 程度 上 缓和 了 作者 的 这 些 声明 。 

本 章 所 举 的 第 五 例 也 是 最 后 一 例 ,是 所 有 例子 中 最 不 寻常 的 一 个 。 因 为 它 对 
期 刊 和 自己 所 在 的 学 科 进 行 了 拷问 。 有 时 候 , 有 些 学 科 是 接受 甚至 欢迎 这 种 找 
问 的 。 


期 刊 摘要 一 一 例 5 


库 恩 、 克 罗 利 和 奥 卡 达 (1998) 的 研究 意 在 解决 这 样 一 个 间 题 : 认 知 科学 
现在 的 状态 (正如 《 认 知 科学 》 杂 志 以 及 认 知 科学 协会 所 反应 出 的 ) 是 否 “反应 
了 作为 其 基础 的 多 学 科 理 念 ”。 为 了 恰当 地 对 他 们 的 研究 结果 做 出 解读 与 回 
应 ,我 们 需要 问 一 个 更 为 前 提 性 的 问题 : 什么 是 认 知 科学 的 多 学 科 理念 ? 其 
中 至 少 有 两 个 概念 一 一 一 个 “地 方 主义 ”的 概念 (从 库 恩 、 克 罗 利 和 奥 卡 达 的 讨 
论 中 ,可 以 隐约 看 出 ), 一 个 是 “整体 ”的 概念 。 我 认为 虽然 一 些 认 知 科学 家 对 
这 两 者 都 认可 ,他 们 有 充分 的 理由 更 倾向 于 后 者 。 我 随后 考虑 了 这 样 的 问题 ， 
在 整体 这 种 取向 方面 , 库 恩 、 克 罗 利 和 奥 卡 达 的 发 现 让 我 们 对 认 知 科学 的 现状 
有 了 怎样 的 认识 ? 我 们 还 汇报 了 我 们 对 期 刊 内 容 的 分 析 ( 主 要 关注 的 是 领域 ， 
亚 领 域 以 及 所 研究 的 认 知 能 力 )。 

(Von Eckardt, 2001; 453) 


该 研究 的 对 象 是 自身 学 科 的 “现在 的 状态 ”。 在 文章 的 开篇 ,作者 对 其 他 学 者 
所 说 的 话 进行 了 评述 。 从 “恰当 ”一 词 可 以 清晰 地 读 出 ,这 篇 文章 打算 超越 其 他 学 
者 的 观点 。 尽 管 本 研究 中 包含 了 “分 析 ” 的 内 容 , 但 是 作者 并 没有 在 这 篇 摘要 的 结 
尾 报告 分 析 结 果 , 可 能 他 打算 在 正文 中 说 明 这 点 。 

对 那些 已 经 分 析 过 这 篇 摘要 的 作者 ,或 者 分 析 过 其 他 学 科 类 似 摘要 的 作者 而 
言 ,这 种 写 摘要 的 方式 引出 了 一 个 问题 ; 摘要 需要 包含 什么 内 容 ? - - 些 学 者 认为 
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BS 是 没有 效率 的 ,因为 它 没有 说 明 作者 的 贡献 ,因此 就 不 能 鼓励 读者 阅读 全 文 。 
这 种 评论 经 常 有 , 因为 学 者 们 经 常 应 用 这 一 共同 标准 来 评价 一 一 但 是 这 真 的 很 有 
关系 吗 ? 学 者 们 经 常会 带 着 自己 的 标准 来 评价 已 发 表 的 作品 (可 以 理解 ) ,而 不 是 
试 着 去 拓展 自己 的 写作 风格 。 

这 里 并 不 是 说 学 术 作者 们 没有 意识 到 写作 中 可 以 做 出 的 选择 。 我 们 有 理由 
说 ,他 们 如 些 反应 ,是 因为 他 们 在 自己 的 写作 生涯 中 ,还 没有 进行 过 此 类 针对 已 发 
表 的 文章 的 分 析 工 作 。 

这 种 分 析 的 确 能 够 有 助 于 你 去 发 现 平时 不 能 有 意识 地 认识 到 的 写作 的 一 些 方 
面 一 一 这 是 学 者 们 所 说 过 的 。 即 便 你 认识 到 了 你 所 在 学 科 的 那些 已 发 表 的 文章 的 
质量 如 何 ,你 依然 可 能 不 清楚 这 种 质量 到 底 从 何 而 来 。 很 多 学 者 都 不 清楚 如 何 界 
定 他 们 在 学 术 写 作 中 所 见 到 过 的 那些 技术 。 这 种 情况 可 能 带 来 的 一 个 后 果 就 是 : 
他 们 很 可 能 意识 不 到 在 写作 中 的 哪些 点 会 让 自己 的 写作 更 完美 ,而 这 又 可 能 有 损 
写作 者 的 自信 。 另 外 一 个 可 能 的 后 果 是 ,他 们 可 能 会 对 由 不 同 的 技术 所 造成 的 差 
异 不 敏感 。 这 也 是 为 什么 我 们 会 花 如 此 大 的 篇 幅 在 这 里 进行 分 析 的 原因 。 如 果 不 
做 这 种 层次 的 分 析 , 你 可 能 就 不 能 对 自己 的 写作 进行 调整 ,进而 无 法 使 自己 的 写作 
被 自己 的 学 科 所 接受 。 

另外 一 项 分 析 发 表 了 的 作品 的 办 法 以 上 述 分 析 为 基础 , 它 将 视线 聚焦 于 论断 
之 上 ,试图 验 明 每 篇 摘要 是 如 何 处 理论 断 问题 的 。 例 如 ,通过 排列 开篇 句 ,你 可 以 
对 你 的 目标 期 刊 做 更 为 深入 的 了 解 , 了 解 每 篇 文章 的 出 发 点 ,或 者 他 们 所 声称 的 意 
欲 解 决 的 问题 ， 

oL 在 执行 认 知 任务 的 过 程 中 ,人 们 需要 借助 工作 记忆 (working memory) 来 处 

理 和 保持 信息 。 就 有 限 的 工作 记忆 对 执行 任务 的 绩效 有 着 怎样 的 影响 ,研究 者 已 
经 发 展 出 了 诸多 解释 模型 (Daily et al. , 2001; 315), 

2. 本 研究 对 一 群 个 体 识破 坎 诈 (由 其 他 人 所 设 ) 的 过 程 进行 了 检验 (Johnson 
et al. , 2001: 355), 

3. 就 复杂 的 、 目 的 性 运动 的 控制 ,现在 的 观点 都 认为 组 织 过 程 需要 调节 多 
重 关注 。 在 运动 组 织 理论 中 ,运动 控制 研究 者 一 直 以 来 承认 的 是 在 经 典 力 学 的 
角色 ,而 对 复杂 的 肢 间 偏差 的 重要 性 的 关注 ,是 近来 才 有 的 事 (Walter et al. , 
2001; 393), 

4 福 多 认为 ,观察 是 理论 中 立 的 ,因为 感知 系统 是 模块 化 的 ,也 就 是 说 , 它 
们 存在 于 有 机 体 的 特定 领域 ,是 板块 式 的 .命令 式 的 ,快速 的 和 接触 式 的 ,有 着 固 
定 的 中 立 的 结构 。 切 奇 兰 德 对 观察 的 理论 中 立 观点 进行 了 反 驶 (Raftopoulos， 
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2001; 423)。 

5. 库 恩 、 克 罗 利 和 奥 卡 达 (1998) 的 研究 意 在 解决 这 样 一 个 问题 ; 认 知 科学 的 
现在 的 状态 (正如 《 认 知 科学 杂志 以 及 认 知 科学 协会 所 反应 出 的 ) 是 否 “ 反 应 了 作 
为 其 基础 的 多 学 科 理 念 ”(Von Eckardt, 2001; 453). 

只 看 这 些 独 立 的 句子 ,会 让 你 看 到 一 些 细节 的 不 同 。 用 色 笔 将 将 它们 标记 出 
来 ,虽然 简单 却 非常 有 效 , 它 能 让 你 分 析出 这 些 文字 的 特点 。 

当 你 ,你 也 可 以 针对 论文 的 其 他 部 分 文字 做 这 种 分 析 , 而 不 仅仅 局 限于 摘要 。 
你 可 能 会 发 现 对 论断 的 不 同 阶段 做 分 析 可 能 非常 具 启 发 性 。 例 如 你 分 析 文章 的 结 
尾 , 分 析 所 报告 的 研究 可 以 如 何 被 植 人 文献 的 大 背景 中 。 


正如 里 德 和 库 恩 (1999) 所 注意 到 的 ,在 这 一 领域 有 两 种 研究 个 体 差异 的 
路 径 …… 我 们 的 工作 采用 的 是 第 二 种 路 径 , 另 外 我 们 还 用 了 一 个 计算 模型 来 
预 浏 和 解释 个 体 被 试 的 工作 记忆 绩效 差异 。 

假如 能 够 注意 到 我 们 的 路 径 与 其 他 那些 在 …… 的 相似 与 差异 将 是 非常 有 
趣 的 。 尽 管 先前 的 研究 强调 个 体 差异 存在 ,但 这 些 差 异 并 没有 在 个 体 被 试 的 
层次 加 以 模型 化 。 我 们 这 样 做 了 ,这 也 说 明了 我 们 路 径 上 的 优势 …… 

(Daily et al. , 2001; 349) 


在 许多 期 刊 和 学 科 中 ,论文 都 以 这 种 与 其 他 研究 直接 对 比 并 清楚 说 明 自己 贡 
献 的 方式 下 结论 。 你 要 是 用 什么 样 的 词 来 表明 这 些 ,你 要 将 它们 放 在 你 文章 的 哪 
个 位 置 ,你 要 将 这 部 分 写 得 多 长 多 详细 ? 所 有 这 些 不 仅 取决 于 你 研究 的 性 质 和 你 
的 结论 ,还 取决 于 你 给 哪 本 期 刊 投稿 。 在 你 的 学 科 中 , 菜 些 期 刊 可 能 有 着 这 样 或 者 
那样 的 传统 ,你 可 能 对 其 非常 熟悉 ,也 有 可 能 需要 花费 一 些 时 间 对 这 些 期 刊 进行 更 
为 深入 的 了 解 。 

为 外 ,你 还 可 以 分 析 摘 要 中 的 内 容 是 怎样 在 论文 中 得 以 展开 的 ， 

1. 搞 要 的 结构 如 何在 论文 中 反映 ? 

2. 摘要 与 论文 之 间 有 文字 上 的 联系 吗 ? 一 一 例如 重复 的 关键 词 。 

3. 搞 要 有 没有 未 包含 论文 中 所 提供 的 某 些 材料 ? 

4. 摘要 的 各 部 分 比例 与 论文 中 各 部 分 的 比例 一 致 吗 ? 

对 一 些 论文 ,或 者 某 期 刊 最 近 几 期 的 论文 做 这 种 分 析 , 将 会 让 你 对 自己 所 在 的 
学 科 的 学 术 写作 有 更 为 深刻 的 了 解 与 有 意识 的 认 知 。 你 也 许 无 法 通过 这 样 简单 的 
阅读 来 获得 足够 的 认识 ,也 许 你 还 需要 从 评阅 人 的 反馈 中 来 学 习 这 些 。 当 然 , 你 也 
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可 以 咨询 那些 有 经 验 的 、 成 功 的 写作 者 : 他 们 的 看 法 是 什么 ?他 们 如 何 界定 你 所 
在 的 学 科 所 看 重 的 那些 写作 品质 ?他 们 怎样 做 到 这 些 ? 他 们 怎样 通过 这 种 或 那 种 
方式 来 分 析 那 些 已 发 表 的 文章 ? 或 者 他 们 又 如 何 内 化 那些 在 你 所 在 学 科 发 表 作品 
所 需 的 结构 与 风格 ? 

本 章 所 分 析 的 这 本 期 刊 一 一 《 认 知 科学 一 不 仪 仅 涵盖 整个 领域 ,还 包含 了 
不 同 的 方法 取向 ,不 仅 如 此 , 它 还 审问 自己 一 一 见 例 5 一 一 讨论 自己 的 跨 学 科 性 以 
及 该 领域 跨 学 科研 究 与 路 径 的 意义 。 这 种 讨论 与 其 他 学 科 也 有 关系 : 很 多 领域 都 
将 跨 学 科 视 为 一 项 任务 ,它们 力图 打破 学 科 障 碍 ,彼此 协同 研究 。 在 这 种 背景 下 ， 
去 分 析 其 他 学 科 而 不 仅仅 是 你 自己 所 在 学 科 的 写作 修辞 与 流派 就 显得 非常 有 价值 
了 。 当 然 , 也 许 在 你 所 在 的 学 科 已 经 存在 好 几 种 流派 了 一 一 正如 学 术 期 刊 中 所 咏 
现 的 那样 一 一 其 至 在 同一 类 期 刊 内 部 都 有 可 能 如 此 。 


分 析 期 刊 : 它 能 告诉 你 哪些 学 科 特 性 


学 科 特 性 是 如 何 建构 的 ? 
可 以 有 何 种 形式 的 学 科 特 性 ? 
在 你 的 作品 中 可 以 通过 哪些 修 锌 策略 来 呈现 你 的 学 科 特 性 ? 


在 你 的 分 析 中 ,你 可 以 如 何 使 用 那些 你 已 经 收集 的 关于 学 术 写 作 的 信息 ? 有 
些 学 者 告诉 我 们 ,这 种 形式 的 分 析 对 他 们 而 言 ,是 种 推动 写作 的 驱动 力 。 例 如 ,你 
会 发 现 , 某 种 修辞 模式 或 者 是 做 论断 的 结构 可 能 会 激发 你 以 同样 的 方式 来 考虑 自 
己 的 作品 。 在 本 章 中 所 分 析 的 那些 摘要 ,其 特点 在 认 知 科学 之 外 的 其 他 学 科 也 有 
所 体现 。 

在 上 文中 ,我 们 举例 说 明了 我 们 的 分 析 。 我 们 承认 ,一 些 学 者 可 能 会 认为 ,我 
们 的 分 析 和 提 法 有 些 过 头 , 因 为 他 们 认为 学 术 写 作 本 身 是 变化 不 定 的 ,而 我 们 在 茶 
种 期 刊 中 寻找 规范 、 形 式 和 传统 的 努力 则 显得 过 于 肤浅 与 简单 。 从 另 一 个 方面 来 
说 ,很 多 学 者 都 认为 每 个 学 科 都 是 独 具 一 格 的 ,每 个 学 科 的 学 术 写 作 也 必定 是 视 学 
科 的 情形 而 定 的 。 所 以 ,从 这 样 的 观点 来 看 ,他 们 经 常 拒 斥 有 所 谓 的 跨 学 科 的 “- - 
般 ” 的 写作 方法 。 而 有 些 学 者 则 莫衷一是 : 认为 他 们 自己 学 科 的 学 术 写 作 有 一 些 
特别 的 地 方 。 但 是 ,这 些 特 点 又 不 能 “归结 ?为 一 些 修辞 手段 上 的 共同 点 。 
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一 些 学 者 通过 各 种 修辞 性 问题 来 挑战 上 述 分 析 方 式 所 得 出 的 结论 : 

@ 你 的 意思 是 说 所 有 这 些 作 者 都 是 有 意识 地 选择 这 种 写作 方式 吗 ? 

e 你 的 意思 是 说 这 本 杂志 的 评阅 人 和 编辑 只 会 接受 以 这 种 方式 写成 的 论 
文 吗 ? 

你 是 不 是 说 ,假如 我 以 一 种 不 同 的 方式 写作 的 话 , 我 的 论文 就 会 被 拒绝 ? 
当然 ,每 本 杂志 的 文章 都 包含 了 不 同 的 写作 风格 。 

你 怎么 对 凤 格 进行 归纳 总 结 ? 

你 有 什么 证 据 证 明 已 发 表 的 那些 论文 背后 有 一 些 规 律 性 的 风格 ? 

在 我 们 以 这 种 方式 分 析 那 些 已 发 表 的 论文 时 ,他 们 则 在 评估 这 种 分 析 方 式 对 
学 术 写作 而 言 有 什么 样 的 意义 ,对 他 们 的 个 人 写作 又 有 怎样 的 意义 ,这 些 问 题 都 是 
一 些 学 者 曾经 问 过 我 们 的 。 我 们 反复 强调 :, 首先 ,我 们 不 认为 某 种 期 刊 的 所 有 文 
章 的 风格 都 是 一 成 不 变 的 ;其 次 ,我 们 的 分 析 一 一 你 的 分 析 一 一 能 够 成 为 一 种 材料 
证 据 , 通 过 这 些 你 能 界定 所 谓 的 学 科 特 性 , 它 同 样 也 为 你 在 自己 的 写作 中 构建 所 谓 
的 学 科 特 性 提供 了 坚实 的 基础 。 

假如 你 能 够 针对 你 的 目标 期 刊 做 此 种 类 型 的 分 析 , 就 不 仅仅 能 了 解 到 期 刊 期 
望 你 如 何 做 ,也 能 借 此 从 某 些 方面 来 增强 你 的 写作 。 当 然 , 这 需要 时 间 。 你 也 可 以 
从 其 他 方面 来 增强 自己 的 专业 水 平 , 例 如 一 次 又 一 次 的 投稿 和 退 稿 。 

你 的 学 习 过 程 也 许 是 一 个 渐渐 地 在 思维 和 写作 上 认识 和 融入 一 些 学 术 特点 的 
过 程 。 在 一 开始 ,学 科 的 修辞 可 能 看 起 来 意味 着 约束 ,但 是 随 着 时 间 的 推移 , CA 
起 来 可 能 意味 着 解放 , 它 能 帮助 你 决定 舍弃 研究 的 哪些 面向 ,让 你 知道 哪些 值得 
号 ,让 你 更 为 自信 ,知道 如 何 处 理 写作 。 


发 出 你 自己 的 “声音 ” 


学 术 作 者 们 经 常 说 他 们 担心 没有 了 自己 的 声音 ,或 者 说 怀疑 他 们 是 否 终 有 一 
天 能 够 发 出 自己 的 声音 。 他 们 花费 了 大 量 的 时 间 阅 读 、 分 析 别 人 的 写作 ,以 至 于 他 
们 觉得 没有 了 主见 ,不 知道 自己 想 要 说 什么 ,又 该 怎么 写 。 对 很 多 学 者 而 言 ,这 是 
个 反复 出 现 的 问题 ,他 们 也 颇 为 关切 。 这 也 是 你 应 当 解 决 的 问题 。 也 许 你 是 出 于 
担心 才 想到 要 去 找到 个 人 的 声音 一 一 你 可 能 担心 被 已 发 表 的 文章 的 权威 性 所 埋 
没 。 当 你 写作 时 ,你 的 思想 有 没有 被 别人 的 思想 淹没 的 风险 ? 或 者 ,在 我 们 所 建议 
的 那个 层次 上 对 期 刊 文章 进行 分 析 , 是 不 是 对 你 而 言 已 使 自己 的 “修辞 ”无 发 挥 的 
余地 ? 新 写 手 们 可 能 有 时 会 有 些 情绪 上 的 反应 ; 为 了 能 够 发 表 文章 ,参加 一 些 其 
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浏 的 争论 ,而 以 某 种 既定 的 方式 来 塑造 自己 的 想法 ,可 能 会 使 自己 的 观点 打上 
折扣 。 

发 声 是 不 是 意味 着 你 在 争论 中 找到 自己 的 位 置 ,或 者 意味 着 你 在 概念 上 .知识 
上 ,或 者 学 科 的 其 他 方面 宣扬 自己 的 独特 之 处 ? 这 些 地 方 往往 都 是 学 者 们 开始 感 
到 自己 丧失 声音 的 地 方 。 假 如 你 没有 在 自己 的 学 科 发 表 很 多 作品 ,或 者 根本 没有 
发 表 过 任何 作品 ,你 就 可 能 仍然 处 于 在 争论 中 寻找 自己 位 置 的 过 程 之 中 。 

但 是 ,在 学 术 写 作 中 发 出 自己 的 声音 也 许 并 不 是 一 个 可 以 达成 的 目标 。 对 很 
多 新 手 而 言 ,还 有 很 多 其 他 目标 。 试 图 发 出 自己 的 声音 ,可 能 会 使 自己 离 其 他 目标 
越 来 越 远 。 而 且 , 你 写作 的 权威 性 还 有 待考 虑 ,并 且 看 起 来 总 是 受制 于 别人 的 评 
价 ,无 论 你 是 否 写 出 自己 的 “声音 ”, 情 况 不 会 因此 而 改变 。 

寻找 自己 的 声音 是 因为 担心 自己 在 学 科 中 丧 失 自我 吗 ?“ 声 音 ” 的 问题 让 我 们 
讨论 所 谓 的 风格 ,但 是 ,可 能 它 更 应 激 起 我 们 去 讨论 的 应 当 是 所 谓 的 自己 的 “ 贡 
献 "。 这 样 的 讨论 也 许 更 有 用 。 那 些 担心 丧失 自我 的 人 也 许 能 够 将 “声音 ”重新 理 
解 为 “贡献 ”, 你 所 在 的 学 科 的 学 术 写作 确实 要 求 你 表达 自己 的 观点 ,说 明 自 己 的 独 
特 贡 献 。 从 这 个 意义 上 来 说 ,这 就 是 你 的 “声音 ”。 


清单 

界定 你 所 在 学 科 的 写作 特征 。 

分 析 你 所 在 学 科 的 某 些 期 刊 的 最 近 几 期 文章 。 

关注 一 些 文章 的 某 些 地 方 ,并 进行 比较 。 

想 想 若是 向 不 同 的 期 刊 投稿 ,你 可 以 如 何 改编 你 的 论文 。 
决定 在 你 的 学 科 里 ,你 采用 何 种 立场 。 

考虑 如 何在 你 的 写作 中 “表达 ”这 个 立场 。 


第 < 章 
以 退 为 进 ， 计划 ， 运 作 和 参与 
“ 退 居 写 作 ” 干 预 项 目 


导入 ，“ 退 居 写 作 " 的 产生 背景 "什么 是 “ 退 居 写作 ”' 退 的 理由 ， 如 
何 准备 。 活动 之 中 ， 活动 之 后 ' 正面 的 期 待 关注 点 ， BR: ORES 
fe" SEA - 集体 写作 空间 与 私人 写作 空间 之 间 的 平衡 ， 五 天 住宿 模式 
的 变通 方法 ， 项 目 所 带 来 的 关键 时 刻 和 体验 * 结论 


导入 


本 章 对 学 术 写 作 过 程 中 的 一 项 干预 项 目 一 一 “ 退 居 写 作 ”(writers’” retreats) 的 
目的 .过 程 以 及 选择 进行 了 系统 的 梳理 。 我 们 将 告诉 你 在 你 自己 所 处 的 环境 里 运 
作 “ 退 居 写 作 ” 这 样 的 项 目 时 应 当 考 虑 哪些 方面 。 我 们 还 提供 了 一 张 清单 ,告诉 你 
如 何 有 效 地 计划 组织 与 跟踪 这 样 的 项 目 。 最 重要 的 是 ,我 们 将 显示 ,在 千差万别 
的 环境 里 ,这 样 特殊 的 策略 何以 成 为 推动 你 写作 的 一 项 重要 动力 。 第 三 章 中 所 讨 
论 的 “ 退 ” 的 阶段 与 本 章 中 将 要 讨论 的 这 种 项 目 所 带 来 的 体验 是 不 同 的 。“ 退 居 写 
作 ” 是 一 种 特殊 活动 , 借 由 这 种 活动 ,作者 们 可 以 从 他 们 的 日 常 世 界 中 抽身 而 出 ,从 
而 获得 重要 突破 。 


“ 退 居 写 作 ” 的 产生 背景 


在 学 术 界 还 有 其 他 一 些 创 造 性 的 环境 中 ,在 解决 某 项 特定 的 问题 时 ,原创 
性 的 想法 经 常 过 于 遥远 ,难以 企及 (Gruber，1988 and Runco，2004a) 。 有 时 
候 , 为 了 取得 进步 或 者 推动 自己 的 写作 ,学 术 写 作者 们 需要 脱离 他 们 所 熟悉 的 
常规 的 一 切 。 正 是 创造 性 及 其 基本 原则 ,鼓励 着 很 多 高 等 教育 机 构 发 起 “ 退 居 
写作 ”这 个 项 目 。 在 本 章 中 ,我 们 将 对 这 项 革命 性 的 干预 项 目 进行 详细 介绍 。 
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一 直 以 来 ,大 家 都 认为 ,为 了 推动 写作 进程 ,作者 需要 一 个 安全 的 空间 ,有 创造 
力 的 作者 都 得 益 于 他 们 获得 的 同 常 规 生 活 和 工作 安排 隔 开 的 时 间 。 这 种 看 法 以 为 
作者 们 需要 “ 躲 进 小 楼 成 一 统 ”, 认 为 好 的 写作 必然 是 一 项 重要 的 .专门 的 .需要 作 
者 全 神 贯 注 的 活动 ,也 必然 需要 特殊 的 空间 与 时 间 一 一 在 这 样 的 空间 与 时 间 里 , 作 
者 需要 将 写作 视 为 首要 任务 ,甚至 短期 内 的 唯一 任务 。 

学 术 作者 们 经 常 需要 协调 专业 生活 的 不 同方 面 ,需要 在 其 他 活动 的 短暂 间隙 
内 安排 写作 时 间 。 在 第 一 章 中 ,我 们 将 展示 可 以 通过 怎样 安排 短暂 的 写作 活动 来 
创造 出 有 效率 的 写作 节奏 。 但 是 ,如 果 仅仅 安排 这 种 类 型 的 写作 ,我 们 就 有 可 能 产 
生 碎 裂 感 一 一 学 者 们 在 谈 及 专业 生活 时 经 常 提 到 这 种 感觉 (Grant and Knowles, 
2000)。 有 时 候 , 我 们 也 需要 在 学 年 中 的 某 个 时 间或 者 在 某 项 写作 项 目的 关键 时 刻 
腾 出 较 长 的 一 段 时 间 来 写作 ,这 将 会 大 有 神 益 。 

当然 ,任何 学 者 都 可 以 试 着 自己 找 一 段 时 间 。 在 这 段 时 间 , 他们 可 以 从 自己 的 
工作 地界 中 抽身 而 出 ,暂时 忘记 自己 的 工作 责任 。 传 统 上 ,大 学 里 的 休假 制度 就 提 
供给 学 者 们 这 样 一 种 机 会 。 在 学 术 写作 中 ,为 了 获得 和 保持 注意 力 , 写 作者 经 常 需 
要 一 定 的 空间 和 时 间 ,而 休假 制度 对 这 种 需求 进行 了 制度 性 的 认可 。 一 些 大 学 确 
实 建立 了 一 些 制 度 来 保护 学 者 们 的 写作 时 间 , 但 是 ,很 多 大 学 还 没有 这 样 的 政策 。 
现在 ,休假 和 其 他 对 写作 时 间 进 行 保护 的 形式 可 能 要 比 过 去 更 难 获得 。 现 在 人 们 
还 质疑 它们 是 否 真 的 能 够 帮助 人 们 取得 写作 上 的 进展 (Boice，1987) 一 一 至 少 ,可 
能 不 是 对 每 个 人 都 如 此 。 

无 论 如 何 ,假如 高 等 教育 机 构 期 望 他 们 的 学 术 人 员 能 够 从 事 任 何 创造 性 的 写 
作 工 作 , 它 们 就 需要 认识 到 人 们 有 时 需要 专门 的 .可 以 集中 精力 的 支持 性 的 时 间 
(Runco，2004b) 。 

通过 对 “ 退 居 写 作 ” 这 一 项 目的 介绍 ,我 们 为 写作 者 们 提供 了 除 请 长 假 用 于 写 
作 之 外 的 另 一 条 可 行 之 策 。 学 术 作者 们 确实 能 够 腾 出 部 分 时 间 、 集 中 精力 进行 写 
作 , 他 们 肯定 能 够 受益 显 浅 ,但 是 请 长 假 用 于 写作 对 很 多 人 来 说 都 是 不 可 能 的 
(Grant and Knowles, 2000; Moore, 2003; Murray，2004)。 在 学 术 环 境 中 引入 
“ 退 居 写作 ”, 有 时 看 起 来 确实 是 极 具 革命 性 ,非常 规 的 一 步 ,是 那些 激进 的 教育 培 
训 者 或 者 那些 想 要 在 发 展 和 推动 自己 写作 的 同时 相互 帮助 的 学 者 们 所 采用 的 方 
法 。 在 有 些 学 术 环 境 里 ,有 些 人 可 能 会 将 它 看 作 非 同 寻 常 其 至 离奇 的 干预 手段 。 
但 是 我 们 认为 ,假如 能 够 对 这 个 项 目 加 以 支持 和 管理 , 它 必定 能 够 成 为 一 个 公共 空 
间 ,必定 能 够 成 为 有 效 地 推动 写作 过 程 .增加 个 体 或 院 校 产 出 和 提升 写作 质量 的 过 
程 。 我 们 认为 不 应 当 将 这 些 活动 看 作 那 些 假 慢 悍 的 教育 者 .培训 者 非 同 寻常 的 或 
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者 离 经 叛 道 的 活动 ,或 将 其 看 作 是 一 种 针对 那些 “没有 生产 力 ?或 者 “不 具 研 究 活 
力 ” 的 教员 的 小 修 小 补 的 干预 活动 。 相 反 , 我 们 认为 ,“ 退 居 写 作 ” 这 项 活动 应 当成 
为 更 多 的 学 者 生涯 中 的 一 个 常规 的 部 分 。 我 们 认识 到 的 所 有 的 学 术 作者 (包括 那 
些 有 经 验 的 和 没有 经 验 的 ) 都 坦言 自己 会 遇 到 很 大 的 压力 ,而 这 样 的 活动 有 助 于 他 
们 减轻 压力 。 

男 外 ,“ 退 居 写 作 ” 是 一 种 全 方位 的 机 制 ,通过 这 种 机 制 ,我 们 可 以 在 一 定 的 时 
间 范 围 内 以 一 种 公开 的 、 可 持续 的 ,体现 出 对 作者 关怀 的 方式 来 支持 写作 。 它 们 能 
够 激发 创造 力 、 让 你 走 上 快车 道 或 者 提升 个 人 的 写作 策略 。 假 如 写作 者 们 所 在 的 
院 校 能 够 建立 这 种 机 制 并 提供 支持 ,这 本 身 就 能 够 说 明 它 们 重视 学 术 写 作 , 能 够 意 
识 到 学 术 写 作对 学 术 界 的 潜在 贡献 一 一 不 仅仅 是 指出 版 ,还 指 与 他 人 分 享 观 点 、 相 
互 帮 助 以 取得 突破 .建立 有 效 的 写作 策略 以 及 塑造 其 集体 主义 取向 (针对 不 同 的 研 
究 话题 与 想法 )。 

许多 学 者 都 是 在 “ 退 居 写作 ”这 项 活动 中 才 开 始 第 一 次 与 别人 讨论 和 分 享 自己 
的 写作 策略 与 写作 过 程 。 这 项 活动 能 够 提供 给 他 们 一 种 乐观 的 .可 以 推进 自己 工 
作 的 环境 。 这 种 暂时 营造 出 的 环境 可 能 不 仅 能 让 单个 科目 或 某 个 学 科 获 益 , 更 能 
够 让 整个 学 术 界 获 益 。 

自从 2001 年 利 默 尼 里 克 大 学 开始 发 起 “ 退 居 写作 ”这 项 活动 以 来 ,已 有 超过 
150 名 学 者 从 中 获 益 。 这 个 项 目 还 在 爱尔兰 的 其 他 一 些 大 学 被 加 以 拓展 和 使 用 
(O’Neill, Moore and McMullin，2005)。 现 在 看 来 ,这 项 学 术 活 动 更 适合 女性 而 
非 男 性 ,因为 自 项 目 启动 以 来 ,参与 此 项 活动 的 女性 数目 高 于 男性 。 我 们 将 在 本 章 
的 后 部 分 讨论 个 中 缘由 。 


什么 是 “ 退 居 写 作 ” 


“ 退 居 写 作 ” 指 的 是 一 个 发 展 性 的 项 目 : 

o 它 是 一 种 实用 的 、 让 我 们 尝试 集中 一 部 分 时 间 专 门 用 于 从 事 学 术 写 作 的 
办 法 ; 

© 它 是 一 个 场合 (event) ,借助 它 我 们 能 够 为 写作 过 程 的 所 有 方面 提供 一 种 
深层 次 的 、 全 方位 的 .象征 与 实用 意义 并 存 的 支持 ; 

© 它 是 一 种 场合 ,借助 它 我 们 得 以 认识 学 术 写 作者 在 生理 心理 .学 术 以 及 辐 
事 关 系 方面 所 需要 的 帮助 ; 

© 它 是 一 种 场合 , 它 让 你 可 以 在 一 种 健康 的 .享受 的 和 没有 压力 的 情形 下 努 
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HIM; 

@ 它 可 以 促进 产 出 ; 

© 它 是 一 种 培养 你 写作 习惯 的 场合 ,从 长 远 看 ,借助 这 种 场合 你 可 以 变 得 更 
有 生产 力 ; 

© 它 是 一 种 场合 ,借助 它 你 能 够 在 写作 时 变 得 更 有 创造 力 。 


退 的 理由 

抽出 一 周 的 时 间 来 开展 这 项 活动 ,基于 我 们 先前 所 提 的 这 样 的 理由 : 假如 写 
作者 能 够 为 自己 创造 出 一 个 短期 的 能 够 集中 精力 进行 写作 的 环境 ,那么 他 们 就 能 
够 获得 巨大 收益 ,他 们 的 思想 质量 可 以 借 此 获得 提升 (Grant and Knowles, 
2000)。 通 过 退 , 作 者 们 能 够 使 自己 集中 精力 ,让 自己 免 受 日 常 工作 和 生活 的 干扰 
(Moore，1995)。 即 便 是 在 正常 的 职业 生涯 中 ,正常 的 写作 习惯 也 可 能 需要 我 们 通 
过 不 同 的 方式 加 以 维持 。 而 该 项 活动 能 够 推动 .滋养 或 者 加 速 我 们 的 写作 。 在 当 
下 的 教育 环境 中 ,大 学 教员 们 经 常 说 该 项 所 创设 的 环境 ,使 他 们 能 够 集中 注意 
力 一 一 而 这 往往 是 通过 其 他 方式 无 法 达到 的 (Cameron, 1999), 

合作 、 互 动 以 及 同辈 之 间 的 相互 帮助 经 常 取决 于 私人 的 、 非 正式 的 网 络 , 而 很 
多 人 又 并 不 拥有 这 种 网 络 。 通 过 参与 “ 退 居 写 作 ” 这 样 的 活动 ,写作 者 就 有 得 到 上 
述 帮 助 的 机 会 ,而 这 往往 会 带 来 更 多 有 益 的 影响 。 

通过 退 ,我 们 可 以 创造 一 种 环境 ,在 这 种 环境 下 ,我 们 能 够 发 起 ,或 者 更 为 快速 
和 简单 地 推动 集体 行动 ,获得 积极 的 结果 ,并 为 合作 性 的 对 话 ( 书 面 和 口头 上 的 ) 创 
造 条 件 。 这 些 理由 正 回应 了 在 新 西 兰 .澳大利亚 、 爱 尔 兰 、 英 国 以 及 在 美国 的 一 些 
大 学 开展 “ 退 居 写 作 ” 这 样 的 活动 时 所 设立 的 目标 ; 


为 有 效率 的 写作 创造 一 种 信任 和 安全 的 氛围 ,帮助 参与 者 彼此 学 习 写 作 
的 过 程 。 在 退 和 其 他 的 阶段 为 作者 们 创设 一 种 多 学 科 的 环境 ,让 他 们 可 以 借 
此 相互 提供 帮助 与 建议 。 探 究 在 教 . 研 究 、 写 作 以 及 学 术 之 间 所 存在 的 联系 。 
帮助 参与 者 获得 一 些 积极 的 体验 ,每 个 参与 者 都 可 以 致力 于 完成 自己 的 写作 
目标 ,并 在 时 间 准 许 的 范围 内 实现 这 一 目标 。 
(Moore, 2003; 335) 


我 们 设计 " 退 居 写作 ”这 一 项 目 ,原意 是 为 了 让 写作 者 们 能 够 暂时 从 日 常 的 专 
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业 生活 中 抽身 而 出 ,有 个 临时 的 写作 "避难 所 ”。 通 过 创设 一 些 环境 ,作者 们 所 能 得 
到 的 好 处 是 显而易见 的 ,例如 ,他 们 能 够 更 加 专注 在 写作 上 .完全 沉浸 在 写作 当中 。 
给 此 所 创设 的 能 够 至 育 写 作 的 环境 ,人 们 也 会 更 有 勇气 去 面 对 写 作 过 程 中 的 那些 
挑战 以 及 不 确定 性 。 而 借 此 所 营造 的 一 些 规范 ,也 能 够 让 那些 一 般 来 说 不 愿意 分 
享 彼此 工作 的 人 更 习惯 和 倾向 于 如 此 。 

“ 退 居 写作 ”是 一 项 不 寻常 和 非 传统 的 工作 和 合作 方式 。 它 看 起 来 还 像 一 项 
非常 大 胆 、 有 时 又 非常 复杂 的 实验 , 它 要 求 每 个 参与 者 在 个 体 和 专业 层面 有 更 多 
的 计划 与 准备 。 尽 管 这 些 看 起 来 复杂 ,但 是 其 实质 上 也 只 包含 了 几 个 相对 简单 
的 要 素 。 

如 果 能 够 得 到 正确 的 支持 ,作者 的 退 可 以 由 感 兴趣 的 学 者 团体 独立 组 织 ,或 者 
在 教育 发 展 中 心 或 有 关 的 院 校 单位 的 帮助 下 组 织 , 借 此 推动 和 丰富 学 术 实 践 。 由 
于 需要 资金 支持 ,并 且 其 本 身 也 是 一 种 比较 新 鲜 的 帮助 学 者 培养 写作 能 力 的 手段 ， 
因此 ,最 好 能 够 得 到 参与 者 所 在 大 学 高 层 的 支持 。 但 是 ,考虑 到 这 种 活动 本 身 对 个 
体 学 者 而 言 就 非常 有 用 ,因此 ,我 们 也 并 不 需要 将 高 层次 的 支持 看 作 是 这 一 活动 成 
功 执行 的 必要 基础 。 

我 们 曾经 在 大 学 高 层 管理 人 员 的 支持 和 资助 下 开展 过 此 类 活动 ,但 我 们 同样 
在 自愿 的 基础 上 ,在 大 学 内 部 ,独立 地 开展 过 此 类 活动 。 这 两 种 方式 都 给 作者 们 带 


来 了 正面 的 影响 一 一 尽管 后 者 的 确 需 要 参与 者 在 计划 、 资 金 以 及 组 织 方面 给 予 更 
多 的 投入 。 
如 何 准备 


这 项 活动 需要 好 的 地 点 。 它 应 当 在 一 个 完全 脱离 日 常 学 术 环 境 的 地 方 举行 ， 
要 离 参 与 者 日 常 的 校园 工作 地 点 足够 远 。 这 样 ,他 们 就 不 至 于 不 自觉 地 感到 自己 
还 要 像 平时 那样 工作 ,不 至 于 忘 了 他 们 为 什么 需要 参加 这 种 活动 。 因 为 这 种 活动 
需要 作者 能 够 住 到 活动 地 点 ,因此 ,活动 地 点 应 当 具 备 舒 适 的 住宿 条 件 , 这 样 每 个 
参与 者 就 都 能 够 建立 自己 的 私人 写作 空间 。 

我 们 可 以 找 一 个 旅馆 或 者 一 个 可 以 自己 在 里 面 做 饭 的 房子 作为 活动 地 点 。 我 
们 有 时 要 使 用 大 的 可 以 供应 早餐 的 旅馆 , 因为 这 样 的 旅馆 可 以 提供 给 每 个 人 足够 
的 住宿 空间 。 另 外 ,住宿 条 件 必 须 是 令 人 满意 的 ,这 样 , 才 能 为 每 位 参与 者 提供 一 
个 理想 的 空间 。 
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活动 的 住宿 要 求 
安静 ; 
. 独立 .私人 的 写作 区 域 ; 
. 每 个 参与 者 都 需要 有 足够 大 的 桌子 .好 的 台灯 ; 
， 能 够 举办 小 组 讨论 和 会 议 的 公共 区 域 ; 
,在 公共 场所 要 有 足够 多 的 插头 和 连接 线 , 这 样 在 一 起 写作 时 ,大 家 就 都 能 
使 用 笔记 本 电脑 ; 
6. 需要 有 独立 的 打印 设备 ,这 样 参与 者 就 能 够 在 写作 过 程 中 顺利 打印 
作品 ; 
7. 组 织 良好 、 时 间 灵 活 的 用 和 餐 时 间 , 要 充分 考虑 参与 者 的 写作 节奏 。 


oF WN p 


工具 

在 准备 这 样 的 活动 时 ,组 织 者 需要 准备 如 下 公用 的 工具 ; 大 量 的 A4 打印 纸 、 
订 书 机 与 订 书 针 、 打 印 机 和 空余 的 笔记 本 电脑 (假如 活动 举办 地 不 能 提供 的 话 ) BE 
图 . 笔 .笔记 本 以 及 记号 笔 ,还 有 一 个 包含 相关 有 用 的 参考 文献 .读物 和 书籍 的 “图 
书馆 ”( 本 书 结尾 的 参考 文献 目录 中 ,包含 了 许多 有 用 的 书籍 )。 


准备 活动 

在 选择 活动 地 点 和 准备 工具 的 同时 ,我 们 还 需要 选择 参与 者 ,这 也 是 非常 
重要 的 一 步 。 你 可 以 私下 询问 你 的 同事 是 否 有 兴趣 集中 几 天 的 时 间 来 参与 这 
样 的 集体 活动 ,或 者 你 也 可 以 通过 内 部 邮件 或 者 网 络 系统 来 向 别人 推销 你 们 
的 活动 。 我 们 既 组 织 过 小 到 10 个 人 规模 的 活动 ,也 组 织 过 大 到 26 个 人 规模 
的 活动 。 有 些 时 候 ,所 有 的 参与 者 几乎 都 来 自 同一 个 系 ,而 有 些 时 候 , 参 与 者 也 可 
能 有 着 不 同 的 背景 。 人 员 的 组 成 确实 会 影响 到 群体 的 互动 。 参 与 此 项 活动 的 人 可 
以 是 那些 刚 接 触 学 术 写 作 的 人 ,但 是 ,我 们 发 现 ,假如 每 次 组 织 活动 的 时 候 能 够 有 
一 些 老手 参加 并 能 够 与 其 他 人 分 享 他 们 曾经 的 挣扎 与 成 就 的 话 ,效果 将 会 非常 
不 错 。 

找到 关键 的 协调 者 

最 好 每 次 活动 都 应 有 一 位 关键 的 协调 者 。 虽 然 说 并 非 完全 必要 ,但 是 最 好 找 

一 个 你 学 术 轿 之 外 的 人 担当 此 角色 。 我 们 应 当 尝 试 邀请 那些 业务 精湛 的 学 术 写作 

者 ,因为 他 们 理解 学 术 环境 ,肯定 会 做 好 支持 和 协调 的 工作 ,同时 ,他 们 也 会 对 那些 
让 学 者 感到 担心 或 者 焦虑 (在 处 理 某 些 特殊 的 写作 任务 ,尤其 是 在 这 种 非 传统 的 、 
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需要 合作 的 环境 中 ) 的 事情 非常 敏锐 。 协 调 人 员 应 当 就 写作 过 程 的 不 同方 面 计划 
组 织 短期 的 写作 工作 坊 (参见 本 章 后 部 分 所 建议 举办 的 那些 项 目 ), 并 阅读 和 评论 
参与 者 的 作品 。 但 是 假如 很 难 找到 协调 人 员 , 另 一 种 选择 就 是 针对 与 学 术 写 作 的 
主题 ,技巧 经历 或 者 项 目 ,指定 某 个 参与 者 主持 不 同 的 工作 坊 。 在 我 们 曾经 组 织 
过 的 活动 中 ,这 些 方式 都 很 有 效 。 

让 参与 者 做 好 准备 

如 前 所 述 ,在 一 个 退 的 环境 (隐藏 的 场所 ) 里 写作 还 是 一 种 比较 新 鲜 的 写 
作 方式 。 这 意味 着 参与 者 参与 活动 前 的 准备 将 会 非常 重要 。 准 备 的 方式 多 种 
多 样 , 例 如 他 们 可 以 相互 帮助 设立 特别 的 目标 .确定 投稿 期 刊 、 约 定 要 写 出 怎 
样 的 作品 。 一 个 维持 五 天 的 项 目 , 参 与 者 能 设立 的 最 佳 目 标 也 许 就 是 一 篇 文 
章 了 。 但 是 目标 也 可 以 因 人 而 异 。 有 些 人 可 能 可 以 将 目标 订 得 更 高 ,可 以 同 
时 进行 一 些 相互 关联 的 写作 项 目 , 另 一 些 人 则 可 能 需要 调 低 预期 。 假 如 能 找 
到 一 个 好 的 协调 人 员 ,可 以 让 他 在 正式 活动 开始 前 两 个 月 组 织 -- 次 准备 活 
动 , 帮助 每 个 参与 者 根据 自己 所 处 的 阶段 设立 合适 的 目标 。 一 旦 选 好 了 活 
动 参与 者 ,我 们 应 当 确 信 他 们 中 的 每 一 位 在 正式 活动 开始 前 都 已 经 做 了 充 
足 的 准备 ,这样 ,他 们 就 能 在 活动 中 最 大 限度 地 利用 腾 出 来 的 这 些 写 作 时 
闻 。 准 备 性 的 活动 可 以 包括 数据 收集 、 研 究 .阅读 以 及 收集 一 些 关 键 的 参考 
文献 与 书目 。 

下 发 给 参与 者 的 清单 

每 个 参与 者 都 需要 有 一 份 信息 包 , 这 个 信息 包 要 简要 地 介绍 退 的 活动 的 意图 
与 目标 ,说 明 在 开始 活动 之 前 需要 完成 哪些 关键 的 活动 ,告知 参与 者 关于 活动 地 点 
的 -- 些 实用 信息 .旅程 安排 以 及 活动 地 点 的 设备 情况 等 。 可 以 制定 一 份 清 单 ( 类 似 
于 下 表 ) ,分 发 给 每 个 参与 者 。 


手册 1: 准备 活动 

@ 仔细 阅读 信息 包 ; 

© 现在 开始 组 织 你 自己 的 材料 一 一 数据 ,参考 书目 、 重 要 的 文章 以 及 你 已 经 
写 的 准备 性 材料 ; 

© 开始 草拟 你 准备 写 的 作品 的 大 纲 ; 

© 在 活动 开始 前 ,就 你 的 作品 做 一 些 重要 的 决策 。 例 如 ,目标 期 刊 选 什么 /出 
版 社 选 哪 家 /格式 如 何 / 风 格 如 何 。 
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手册 2: 选 定 目标 期 刊 (Murray, 2004) 
那些 能 够 高 效率 地 写作 的 专家 说 ; “不 要 先 写 ,然后 再 为 你 的 作品 寻找 一 
个 合适 的 “地 方 ”, 应 当先 分 析 目 标 期 刊 ,然后 根据 分 析 结 果 开展 写作 。” 
找 几 期 你 选 定 的 期 刊 ,浏览 一 下 最 近 几 期 的 情况 ; 
读 投稿 须知 ,查看 一 下 网 页 ,打印 所 有 相关 的 作者 须知 ; 
想 想 可 以 如 何 锻造 自己 的 作品 ,让 它 符合 期 刊 的 要 求 ; 
给 编辑 写 信 询 问 
给 编辑 写 电 子 邮件 
ART BAT OORT eR eee eee 
对 这 个 议题 感 兴趣 吗 ?” 
假如 你 获得 了 回应 ,你 应 当 回 信和 感谢 编辑 ,并 让 他 /她 知道 你 的 论文 何 时 
会 完成 。 
这 些 相 对 简单 的 练习 能 起 到 如 下 作用 : 
它 让 你 的 写作 更 有 章 可 循 ; 
ed E ONTE ET en 
会 有 一 个 特别 的 目标 ; 
° A a 
的 论文 显 出 不 同 。 


手册 3: 在 退 之 前 

© 准备 好 笔记 本 电脑 或 者 安排 借 一 个 ， 

° REM SERENA MEM, AETA 
意 , 你 可 以 将 发 送 给 某 个 期 刊 编辑 的 询问 内 容 以 及 编辑 的 回复 附 在 邮件 

“之 中 : 

© 下 定 决心 做 好 论文 的 “生态 "日 sok, 通信 、 .反馈 .评论 .想法 、 sane 
RFF); 
这 些 能 够 成 为 你 自己 和 你 同事 有 用 的 专业 发 展 工具 。 

o 事先 安排 好 交通 。 决 定 是 否 要 驾车 ， 

© 要 投入 整个 星期 。 活 动 地 点 很 远 ,需要 住宿 。 你 需要 确定 自己 不 会 太 有 压 
力 , 你 可 能 要 花 24 个 小 时 的 时 间 调 整 思 路 ,才能 开始 写作 。 
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一 些 阅读 : 
@ 关于 “ 退 居 写 作 ” 的 概念 , 见 论文 (Moore,2003); 
© 罗 伊 娜 。 黑 里 的 书 《 为 学 术 期 刊 而 写作 》 的 第 二 章 : 选择 目标 期 刊 。 


假如 可 能 ,所 有 这 些 手册 都 必须 在 活动 之 前 的 准备 会 议 中 分 发 。 假 如 不 能 组 
织 一 个 实时 的 会 议 。 这 些 材 料 也 能 够 给 所 有 人 一 个 好 的 框架 ,这 样 他 们 可 以 借 之 
好 好 准备 ,并 关注 在 活动 之 前 、 之 中 和 之 后 他 们 想 要 获得 什么 。 


活动 之 中 

到 目前 为 止 ,我 们 有 了 参与 者 ,他 们 带 着 想法 \ 已 经 收集 到 的 数据 与 文献 ,在 一 
个 远离 校园 的 地 方案 集 ,共同 准备 完成 一 份 学 术 写 作 。 每 个 人 都 能 充分 利用 这 五 
天 来 写作 ,其 间 , 我 们 还 有 机 会 得 到 同事 、 小 组 成 员 的 反馈 或 者 与 搭档 讨论 自己 的 
进步 ,我 们 还 有 机 会 一 起 分 享 写作 经 历 。 在 每 天 的 开始 ,我 们 都 要 举办 一 个 协调 会 
议 ,就 写作 给 每 位 参与 者 一 个 结构 性 的 建议 。 每 天 晚上 ,参与 者 们 聚 在 一 起 共 进 晚 
和 餐 , 一 起 互动 ,并 就 各 自 的 写作 项 目 进行 交流 。 


活动 日 程 ( 样 本 )》 

周 日 晚上 ,参与 者 抵达 ,设置 好 场地 ,并 参加 一 次 由 协调 人 主持 的 工作 坊 ， 
协调 人 负责 对 活动 的 目的 与 价值 进行 说 明 。 

周一 : 起 点 会 议 1: 为 你 的 写作 设立 目标 。 并 用 两 个 小 时 来 共同 写 
作 , 交 流 想法 ;安排 个 人 写作 时 间 。 下 午 : 组 织 讨论 会 交流 进展 ; 剩 下 为 写 
作 时 间 。 

周二 : 起 点 会 议 2: 设 定 目标 期 刊 , 打 草稿 。 下 午 : 组 织 讨论 会 找到 写作 
伙伴 ,并 分 享 进度 。 

周三 : 起点 会 议 3: 处 理 不 好 的 评论 以 及 负面 的 评价 。 组 织 共同 写作 时 
间 , 重 点 为 评述 与 推进 初稿 。 剩 下 为 私人 写作 时 间 ， 

周 四 : 起 点 会 议 4: 培养 长 期 的 写作 策略 。 开 始 面 对 长 期 写作 策略 ,并 反 
思 在 “ 退 居 写作 ”中 所 使 用 的 写作 方式 可 以 如 何 融入 日 常 工作 环境 中 去 ,成 为 
每 天 、 每 周 的 写作 习惯 。 

AE: 起 点 会 议 5: 取得 写作 的 能 量 与 动力 。 结 束 。 
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活动 之 后 


评估 活动 的 影响 

组 织 、 设 计 和 举办 “ 退 居 号 作 ” 的 活动 要 花费 一 定 的 金钱 .时 间 与 大 量 的 精力 。 
假如 高 层 管理 者 能 够 支持 , 活动 就 可 以 更 为 顺利 。 这 项 活动 无 论 是 对 院 校 而 言 还 
是 对 个 体 而 言 都 会 “很 值 ”。 假 如 能 够 以 合理 的 方式 加 以 干预 ,真实 的 结果 自然 会 
产生 , 它 可 能 是 学 术 期 刊 文章 数量 和 质量 的 提升 。 但 是 ,个 体 在 经 历 上 所 体验 的 实 
质 性 转变 也 值得 我 们 关注 与 说 明 。 人 不 会 一 夜 之 间 就 变 成 一 个 成 功 的 学 术 写 作 
者 。 任 何 退 的 干预 都 应 当 既 能 够 提供 给 参与 者 额外 的 支持 与 网 络 一 一 尤其 是 当 他 
们 回 到 日 常 的 工作 环境 中 时 一 一 又 能 够 检视 参与 者 的 洞 见 与 反思 。 

观点 、 润 见 与 产 出 可 以 通过 前 测 和 后 测 问 卷 来 掌握 ,这 样 我 们 就 能 借 其 来 把 握 
这 段 经 历 的 价值 与 影响 。 

但 是 , 当 评 估 参 加 这 上段 活动 的 影响 时 ,我 们 需要 强调 一 点 ,一 些 学 者 认为 很 难 
写作 的 一 个 主要 原因 是 他 们 认为 自己 的 写作 受到 院 校 监督 。 因 此 ,假如 我 们 过 分 
强调 检验 参加 这 项 活动 带 来 了 多 少 产 出 ,可 能 又 会 落 入 案 白 ,忽视 了 学 者 们 参与 这 
项 活动 的 最 初 动因 。 

我 们 相信 这 项 活动 必定 能 够 促进 学 者 的 专业 发 展 ,让 他 们 更 为 有 效 地 应 对 出 
版 压力 ,而 不 至 于 带 来 更 多 的 出 版 压力 。 


正面 的 期 待 


现在 的 针对 “ 退 居 写 作 ” 的 研究 显示 ,参与 者 参与 此 项 活动 的 动机 不 一 ,有 的 表 
达 说 他 们 需要 “马上 行动 >"“ 一 炮 打 响 ”, 有 的 则 需要 启动 写作 项 目 (Grant and 
Knowles, 2000; Moore，2003) 。 参 与 不 同 种 类 活动 的 有 些 参 与 者 说 ,他 们 关心 的 
是 如 何 完善 .完成 一 些 想法 (以 松散 的 作品 片段 的 形式 存在 ) ,又 如 何 将 不 同 的 想法 
拼 在 一 起 。 作 者 参与 活动 的 动机 和 目的 可 以 归结 于 他 们 所 处 的 不 同 阶段 ,也 可 以 
归结 于 每 个 参与 者 在 参与 活动 数 月 之 前 能 够 或 者 愿意 做 的 准备 工作 。 

自愿 结 成 的 团体 ,其 成 员 都 是 自己 决定 参与 该 项 活动 ,因而 他 们 可 能 与 一 般 的 
学 者 不 同 ,例如 他 们 可 能 需要 有 足够 的 空间 与 时 间 去 整理 和 表达 自己 的 研究 、 去 培 
养 自 己 作为 学 术 作 者 的 声音 。 当 要 求 参与 者 们 说 出 自己 可 能 获得 的 收益 时 ,他 们 
最 常 说 的 是 ; 这 项 活动 可 能 为 他 们 的 写作 创造 了 足够 的 空间 与 时 间 一 一 一 个 星期 
的 时 间 在 一 般 参 与 者 看 来 极 具 价值 。 在 表达 他 们 自己 的 期 待 时 ,参与 者 一 般 都 会 
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谈 到 分 享 智慧 .从 同伴 那里 获得 反馈 、 建 立新 的 联系 ,以 及 推进 “严肃 的 写作 ”, 为 创 
造 力 ,共享 .合作 以 及 行动 创造 机 会 等 。 从 更 为 实在 的 方面 来 看 ,他 们 一 般 都 提 到 ， 
这 样 的 活动 可 能 能 够 促进 他 们 更 有 效 地 写 出 能 够 发 表 的 作品 ,这 样 他 们 的 简历 就 
能 看 上 去 更 厚实 ,自己 的 专业 发 展 也 会 有 更 多 机 会 。 


关注 点 | 

像 其 他 任何 新 的 尝试 一 样 , 参 与 者 不 是 漫 无 目的 地 来 参与 这 项 活动 的 。 他 们 
想 要 知道 自己 是 否 能 够 在 脱离 日 常 工作 环境 的 限制 时 更 有 效率 地 写作 。 他 们 关注 
树立 和 保持 与 写作 相关 的 动力 ,他 们 担心 自己 可 能 由 于 分 心 而 受到 限制 ,不 能 够 让 
自己 的 写作 一 直 进行 下 去 ,即使 获得 了 极 具 支持 性 和 有 利于 产 出 的 环境 ,他 们 还 要 
挣扎 着 写作 ,或 者 说 为 了 写 得 更 好 而 挣扎 。 当 然 ,所 有 这 类 关注 的 问题 都 会 在 为 其 
一 周 的 进程 中 加 以 讨论 ,但 是 我 们 有 必要 知道 ,即使 活动 结束 之 后 ,我 们 还 是 需要 
不 断 地 讨论 写作 的 突破 ,成 功 以 及 挣扎 。 


结果 


除了 那些 实质 性 的 有 形 产 出 ,例如 完整 的 论文 .书稿 或 者 研究 计划 之 外 ,同样 
值得 我 们 注意 的 还 有 参与 者 所 谓 的 行为 和 态度 上 的 改变 一 一 学 术 写 作 上 和 教育 培 
训 上 。 该 项 活动 的 参与 者 一 般 都 反映 说 ,通过 参与 这 项 活动 ,他 们 为 在 自己 所 在 的 
领域 写 出 重要 的 作品 发 展 了 新 的 策略 。 他 们 同时 也 强调 这 段 经 历 帮 助 他 们 以 一 种 
自己 满意 的 方式 精炼 和 塑造 自己 的 想法 ,使 它们 能 够 得 以 顺利 表达 与 展现 。 这 些 
都 让 他 们 觉得 获得 了 能 量 。 一 般 来 说 ,参与 者 都 会 将 凝聚 感 当 作 是 这 项 合作 的 “ 副 
产品 ”认为 这 项 活动 增加 了 他 们 将 自己 的 作品 与 他 人 进行 更 为 频繁 的 交流 的 可 能 
性 。 假 如 这 些 结果 能 够 长 期 维持 下 去 , 院 校 里 的 写作 可 能 就 会 变 得 更 加 健康 、 快 
乐 , 写 作者 也 可 能 因此 而 变 得 更 为 多 产 。 


退 居 写作 ”与 性 别 

自从 与 学 术 写作 培训 结缘 的 那 刻 起 ,在 我 们 所 设计 的 一 些 干预 项 目 中 所 显现 
出 来 的 一 些 性 别 问题 就 让 我 们 十 分 惊讶 。 在 退 的 活动 中 ,性 别 方面 的 问题 最 为 明 
显 。 女 性 参与 者 一 直 是 参与 这 个 项 目的 大 多 数 。 在 利 默 尼 里 克 大 学 所 开展 的 此 类 
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aa 每 个 活动 平均 起 来 有 18 个 参与 者 ,如 果 每 次 参加 活动 的 男性 参与 者 能 超 
过 2 个 或 者 3 个 ,就 已 经 算是 很 不 寻常 了 。 在 许多 情况 下 ,参与 活动 的 几乎 全 是 女 
性 。 实 际 上 ,我 们 在 宣传 自己 的 活动 时 面向 的 是 所 有 教员 ,并 没有 考虑 性 别 或 者 其 
他 任何 特征 。 布 鲁 姆 (Bloom，1995) 曾 说 道 , 虽 然 说 男性 也 会 像 女性 那样 体会 到 写 
作 过 程 中 的 那些 挣扎 ,但 是 ,在 参加 这 种 活动 上 他 们 看 上 去 却 更 不 踊跃, 或 许 是 因 
为 他 们 感到 这 样 会 让 别人 觉得 他 们 是 在 承认 弱点 和 不 足 。 另 一 些 人 则 说 ,女性 可 
能 更 难 在 自己 的 专业 或 者 个 人 生活 中 寻找 到 合适 的 进行 写作 的 时 间 与 空间 , 而 退 
的 活动 则 为 她 们 开辟 了 一 条 新 的 路 子 , 能 够 帮助 她 们 克服 日 常 的 生活 节奏 和 日 程 
安排 所 带 来 的 不 便 (Nelson，1993)。 不 过 ,正如 凯 顿 (Cayton， 1990) 所 说 的 那样 ， 
也 可 能 是 因为 男性 和 女性 对 写作 中 的 困难 有 着 不 同 的 体验 ,或 者 他 们 将 写作 中 的 
困难 归 悉 于 不 同 的 原因 ,因此 他 们 会 寻找 (或 者 听 之 任 之 ) 不 同 的 解决 办 法 。 
“ 退 居 写作 ”( 或 者 以 退 为 进 ) 看 起 来 更 容易 出 现在 女人 的 策略 菜单 里 。 不 过 ， 
无 论 男女 之 间 存 在 着 怎样 的 不 同 点 ,针对 退 的 项 目 我 们 发 现 两 点 事实 。 首 先 , 有 更 
多 的 女性 报名 参与 。 其 次 ,即便 如 此 ,那些 参与 该 类 项 目的 男性 所 报告 的 收益 与 积 
极 的 影响 和 女性 参与 者 所 报告 的 基本 一 样 。 也 许 , 这 个 建立 在 自愿 参与 基础 上 的 
少数 人 结 成 的 小 组 有 一 些 独特 的 地 方 ,而 这 些 特点 其 他 男性 可 能 并 没有 。 但 是 ,我 
们 认为 ,一 旦 男性 被 劝 服 说 这 项 活动 和 他 们 的 需要 密切 相关 ,他 们 也 能 够 像 自 己 的 
女 同事 那样 加 入 到 此 类 活动 中 来 ,并 收获 同样 的 好 处 与 满足 感 。 


集体 写作 空间 与 私人 写作 空间 之 间 的 平衡 


我 们 曾经 在 退 的 环境 中 实验 过 不 同 的 写作 模式 。 有 一 项 重要 的 决策 必须 做 
出 : 我 们 必须 计划 好 多 少时 间 应 当 分 配给 独立 的 私人 的 写作 空间 ,多 少时 间 又 应 
当 分 配给 集体 写作 。 两 种 写作 方式 各 有 长 得。 独立 的 写作 空间 能 提供 给 个 人 一 定 
的 隐私 ,写作 者 可 能 有 时 需要 根据 自己 的 节奏 安排 接着 工作 或 者 赶 进度 . 放 慢 写作 
see 在 公共 的 空间 里 写作 , 据 参与 者 说 能 够 增强 “归属 感 ", 让 他 们 是 觉得 为 

一 个 共同 的 目标 在 努力 。 而 正 因 如 此 ,这 样 的 活动 增加 了 每 个 人 的 生产 力 , 而 这 
wir an hts s 间 中 所 无 法 获得 的 。 这 也 并 不 等 于 说 在 这 种 环境 下 的 
学 术 写 作 就 变 成 了 一 条 机 械 的 生产 线 , 或 者 人 们 结 成 了 打字 小 组 一 一 但 是 ,对 那些 
觉得 单独 写作 ential 的 人 而 言 ,这 种 环境 会 让 他 们 写 起 来 更 为 顺畅 也 更 
为 自信 。 
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五 天 住宿 模式 的 变通 方法 

也 许 , 按 我 们 所 讲 的 那样 ,抽出 五 天 时 间 用 来 组 织 这 样 的 活动 对 很 多 人 而 言 是 
不 可 能 的 一 一 这 样 的 活动 需要 计划 、 组 织 和 时 间 。 假 如 你 觉得 这 样 太 耗 费时 间 与 
精力 ,而 你 又 仍然 想 要 获得 这 样 一 个 活动 的 机 会 并 从 中 受益 的 话 ,你 可 以 考虑 按照 
下 列 耗费 时 间 更 少 的 方式 来 开展 这 项 活动 。 


一 个 一 天 或 两 天 ， 不 用 住宿 的 退 

有 很 多 学 者 发 现 很 难 参与 一 个 为 期 五 天 且 需 住宿 的 活动 一 一 即使 他 们 非常 想 
参与 这 样 的 活动 。 他 们 需要 照看 孩子 ,还 有 繁重 的 日 常 工作 要 做 ,这 些 或 者 那些 事 
情 让 参与 这 样 的 活动 变 得 不 太 可 能 。 在 住宿 模式 之 外 ,我 们 还 可 以 选择 其 他 方式 ， 
其 中 一 种 就 是 组 织 为 期 为 一 天 或 者 两 天 的 不 用 住宿 的 退 的 活动 ,我 们 可 以 以 正常 
的 工作 时 间 安 排 ( 朝 九 晚 五 ) 来 组 织 活 动 ,让 作者 能 够 专心 .集中 精力 地 写作 。 可 以 
将 上 文 所 提 的 起 到 协调 作用 的 起 点 会 议 安排 得 短 些 ( 我 们 在 写作 的 间隙 安排 这 样 
的 活动 ,并 以 此 收集 反馈 意见 )。 有 些 参 与 者 说 这 种 模式 的 活动 安排 看 起 来 不 如 住 
宿 模式 那样 能 让 人 完全 沉浸 到 写作 中 ,但 是 其 作用 还 是 不 小 。 尤 其 是 ,在 有 限 的 时 
间 范 围 内 他 们 还 能 集中 一 定 的 精力 。 


在 两 个 或 三 个 月 的 间隙 中 安排 几 天 退 

还 有 另外 一 种 无 需 住宿 的 模式 ,写作 者 们 可 以 每 隔 几 月 安排 四 到 五 天 开展 此 
类 活动 。 这 种 “渐进 ”的 写作 发 展 模式 非常 有 用 ,参与 者 们 可 以 在 专心 的 协调 者 的 
帮助 下 以 有 组 织 的 方式 知道 自己 的 进步 。 假 如 组 织 者 们 能 够 自觉 地 计划 、 管 理 并 
跟踪 参与 者 们 所 取得 的 进步 ,那么 参与 者 们 在 每 天 都 会 获得 新 的 动力 与 进步 。 


周末 住宿 的 退 
这 是 对 五 天 住宿 模式 更 为 精简 的 浓缩 。 同 样 ,我 们 需要 平衡 好 协调 会 议 与 写 
作 的 时 间 安 排 。 


专门 目的 的 退 

参与 者 都 汇报 说 退 的 活动 让 他 们 更 加 投入 .聚焦 .更 加 不 会 分 心 以 及 学 会 了 如 
何 “ 表 达 ”。 假 如 我 们 能 够 专门 针对 一 些 特殊 类 型 的 学 术 写作 组 织 一 些 服务 于 “ 专 
门 目的 ”的 退 的 活动 ,这 些 益 处 或 许 能 够 得 到 加 强 。 我 们 已 经 设计 和 组 织 过 的 退 的 
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活动 都 是 基于 系 的 ,参与 者 一 般 都 似乎 来 自 同一 个 系 ,或 者 来 自 同一 个 大 学 科 。 这 
样 的 活动 看 起 来 能 够 推进 一 些 关 于 专业 的 讨论 ,不 过 与 此 同时 ,这 样 也 会 有 一 定 的 
风险 : 这 样 的 小 组 也 许 会 失去 一 定 的 跨 学 科 性 , 而 参与 者 之 间 也 可 能 会 产生 一 种 
有 意识 的 竞争 一 一 不 过 关于 这 点 ,我 们 还 没有 遇 到 过 。 
我 们 可 以 专门 组 织 如 下 一 些 活动 : 
e 合作 性 的 号 作 项 目 ( 当 合作 比 人 们 单独 写 更 重要 时 ); 
9 为 那些 被 要 求 修改 和 重新 提交 期 刊 文章 的 人 ( 当 那 些 挑战 性 的 反馈 意见 需 
要 特别 的 关注 以 及 理解 时 ) 组 织 的 活动 ; 
e 针对 将 博士 论文 变 成 可 发 表 的 文章 的 情况 组 织 专门 的 活动 ( 当 草 稿 ,压缩 
和 寻找 目标 期 刊 成 为 首要 关注 的 问题 时 ); 
© 为 那些 正 准 备 研究 计划 的 人 ( 当 计 划 的 传统 也 要 求 需要 予以 重要 的 关注 
时 .组织 专 门 的 活动 。 


项 目 所 带 来 的 关键 时 刻 和 体验 


对 我 们 而 言 , 退 的 活动 看 起 来 总 是 一 项 能 带 来 巨大 满足 感 和 正面 影响 的 专业 
活动 。 从 参与 者 们 所 提供 的 反馈 意见 来 看 ,他 们 一 般 也 都 如 此 认为 。 那 些 在 其 他 
环境 下 开展 此 类 活动 的 人 看 起 来 也 是 如 此 认为 (Grant and Knowles, 2000; 
Schneider, 2003; O’Neill, Moore and McMullin, 2005) 。 还 有 些 参 与 者 反复 提 及 
的 "时刻 ?或 者 体验 有 如 下 几 种 : 尝试 用 不 同 的 方式 写作 ,远离 平日 里 经 常用 来 不 
写 的 那些 借口 ,对 自己 的 写作 的 生理 节奏 有 了 更 为 清晰 的 掌握 ,将 写作 知识 与 实际 
写作 联系 到 一 起 。 

通过 参与 退 的 活动 ,作者 们 能 够 完全 沉浸 到 写作 当中 。 这 样 ,他 们 就 比 像 平时 
那样 在 不 同 的 时 间 , 以 不 同 的 形式 以 及 不 同 的 节奏 下 写作 多 了 一 些 机 会 。 在 参与 
活动 时 ,他 们 能 够 以 平时 不 可 能 的 方式 划分 每 天 的 时 间 。 这 样 ,他 们 能 掌握 每 天 
(或 者 说 晚上 ) 怎 样 安排 时 间 会 最 有 利于 写作 。 他 们 可 以 尝试 在 同一 空间 里 与 他 人 
同时 写作 ,并 体验 这 会 带 来 何 种 感觉 。 也 可 以 看 看 如 何在 更 为 隐 酸 的 环境 里 写作 ， 
又 如 何在 二 者 之 间 平 衡 , 而 如 何 安排 又 最 为 合适 。 在 一 段 不 会 受 打搅 的 时 间 里 最 
适合 做 这 些 实验 。 也 正 是 基于 同样 的 原因 ,参与 者 们 可 以 在 这 样 的 环境 里 去 面 对 
写作 中 所 存在 的 某 些 障碍 一 一 在 其 他 环境 中 ,这 种 事情 看 来 不 可 能 做 到 。 

在 写作 不 能 获得 进展 的 情况 下 ,很 多 学 者 都 向 自己 或 者 他 人 解释 说 因为 没有 
时 间 。 时 间 问 题 的 确 需要 我 们 慎重 考虑 。 在 退 的 项 目 中 ,每 个 参与 者 都 有 大 块 的 
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时 间 ,而 在 平时 ,对 他 们 中 的 许多 人 来 说 这 是 不 可 能 的 。 时 间 的 充裕 使 他 们 有 可 能 
更 为 清晰 地 看 到 其 他 障碍 一 一 那些 与 自信 专业 自尊 、 权 利 与 胜任 感 有 关 的 障碍 。 
同样 ,这 样 的 活动 也 给 了 他 们 足够 的 时 间 与 空间 去 发 明和 发 展 出 更 为 有 效 的 支持 
性 策略 一 一 例如 发 展 出 新 的 写作 程序 ,培养 新 的 洞 见 ,建立 伙伴 关系 等 。 

在 退 的 活动 中 ,人 们 真 的 写作 (不 只 是 说 、 想 或 者 准备 做 ) ,这 种 特点 使 其 不 同 
于 许多 其 他 形式 的 写作 干预 活动 。 在 即时 的 写作 任务 中 ,参与 者 们 可 以 及 时 地 对 
协调 者 所 建议 的 技术 进行 检验 和 应 用 。 知 行 合 一 是 这 项 活动 的 一 个 重要 特点 。 

但 是 ,对 该 项 活动 最 为 重要 的 支持 可 能 是 人 们 在 此 项 活动 结束 时 所 说 和 所 做 
的 。 在 活动 的 最 后 一 晚 ,人 们 经 常 感到 愉悦 ,并 彼此 庆祝 ,这 反映 出 他 们 可 能 事先 
并 未 预料 到 可 以 取得 这 样 的 成 绩 , 没 有 期 望 能 获得 这 样 的 突破 ,他 们 获得 了 关于 写 
作 的 洞 见 一 一 假如 没有 对 任务 如 此 的 投入 ,他 们 原本 是 无 法 获得 这 些 的 。 


结论 


退 的 项 目的 设计 是 为 了 创造 一 定 的 时 间 与 空间 一 一 而 这 样 的 时 间 与 空间 是 与 
人 们 日 常 的 学 术 环 境 脱离 与 不 同 的 。 本 章 考察 了 在 计划 ,准备 和 实施 退 的 项 目 时 
(不 论 是 在 院 校 内 还 是 在 不 同 的 院 校 之 间 ) 应 当 考 虑 的 那些 问题 。 我 们 发 现 ,不 论 
是 院 校 内 或 者 是 跨 院 校 的 活动 ,还 是 为 特定 的 写作 目的 而 设立 的 更 为 专门 的 退 的 
活动 ,都 能 很 好 地 运作 。 

有 效 的 退 的 活动 的 特征 可 以 总 结 如 下 ， 

© 它 是 一 个 能 够 让 人 集中 精力 写作 的 避难 所 ,能够 给 予 参与 者 以 建议 与 

帮助 ; 

® 它 具 有 目标 导向 ,每 个 参与 者 都 为 自己 设立 特定 的 写作 目标 与 产 出 ; 

e 参与 者 们 可 以 有 足够 的 时 间 , 用 来 探讨 写作 过 程 和 写作 产 出 ; 

e 人们 可 以 从 中 获得 支持 性 的 干预 ,人 们 可 以 不 再 想起 所 谓 的 监督 以 及 那些 

消极 的 批评 一 一 他 们 可 能 在 日 常 的 专业 生活 中 遇 到 这 些 ; 

e 可 以 维持 一 至 五 天 的 时 间 ,参与 者 需 调节 好 用 来 协调 指导 以 及 用 来 进行 独 

立 写作 的 私人 时 间 。 


第 CO 章 
为 出 版 而 写作 


为 学 术 期 刊 写作 的 挑战 .基本 原理 ， 步骤 结构。 写作 伙伴 ' 管理 
会 议 写作 导师 .评估 清单 


为 学 术 期 刊 写作 的 挑战 


许多 学 者 都 说 ,在 他 们 所 经 历 的 最 困难 的 任务 中 ,第 一 次 发 表 论 文 可 以 算是 一 
个 。 不 过 ,即便 是 那些 已 经 在 期 刊 上 发 表 过 文章 的 人 仍然 会 说 : 写 论文 发 表 的 过 
程 极 具 挑 战 性 , 比 他 们 预料 的 要 耗 时 间 。 这 可 能 是 因为 不 论 是 新 手 还 是 老手 ,都 沿 
在 了 解 为 学 术 期 刊 写作 到 底 需要 怎样 的 过 程 , 是 否 存在 一 个 通行 的 “公式 ”。 

经 验 不 足 或 者 根本 没有 发 表 经 验 的 学 者 经 常 说 自己 的 经 验 和 成 功 通 常 来 自 其 
他 形式 的 学 术 写 作 , 例 如 博士 论文 写作 。 而 当 他 们 要 写 第 一 篇 期 刊 文章 时 ,所 要 面 
对 的 一 系列 问题 经 常会 使 他 们 觉得 自己 没有 做 好 充分 准备 。 即 便 是 那些 已 经 发 表 
过 文章 的 人 ,也 有 可 能 仍然 在 苦 昔 挣扎 ,力图 让 写作 的 过 程 置 于 自己 的 “掌控 之 
下 ”。 正 如 一 位 新 的 写作 者 所 指出 的 那样 ,先前 的 学 术 写作 经 验 并 不 会 自然 会 让 你 
就 第 一 篇 论文 : 


在 写作 过 程 的 最 早期 ,从 有 了 想法 到 真正 发 表 之 间 的 距离 是 非常 大 的 。 
但 是 , 随 着 话题 和 主题 不 断 地 推进 、 完 成 日 期 的 设 定 .初稿 接 受 同 辜 的 评阅 ,这 
个 距离 化 作 一 个 个 小 的 渐进 的 步骤 ,步骤 之 间 穿 插 不 同 的 阶段 性 评阅 与 反思 ， 
整个 过 程 变 得 更 为 可 控 。 


写作 中 的 有 些 问 题 可 能 是 由 于 缺 过 自信 所 导致 ,有 些 可 能 只 是 因为 这 项 写作 
任务 与 其 他 的 任务 之 间 有 所 不 同 ( 而 你 依然 “以 不 变 应 万 变 ”) 所 致 。 不 过 ,有 些 问 
题 则 可 能 是 由 发 表 的 独特 性 所 带 来 的 。 在 上 文 所 引 的 话 中 , 作者 曾 提 到 从 “想法 ” 
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到 “论文 ,从 “非常 大 ?到 "可 控 ? 的 情况 。 其 实 ,这 一 过 程 ,完全 可 以 通过 一 项 名 为 
“为 出 版 而 写作 ”(writing for publication programme, 以 下 简称 WEP) 的 项 目 来 积 
极地 加 以 控制 。 该 项 目 将 学 术 论 文 写作 划分 为 不 同 的 步 又 ,并 让 参与 者 在 不 同 的 
写作 任务 中 确定 自己 的 步 又 并 安排 自己 的 进程 。 

在 本 章 中 ,我 们 将 对 这 一 项 目 进行 详细 介绍 。 这 一 项 目 力图 让 处 于 发 展 中 的 
写作 者 将 出 版 视 为 一 个 “过 程 ”, 并 鼓励 他 们 按照 自己 的 方式 开展 写作 活动 。 假 如 
这 样 的 项 目 能 够 运行 较 长 时 间 一 一 例如 6 到 12 个 月 一 一 它 就 能 够 提供 给 参与 者 
足够 的 时 间 , 让 他 们 重 构 自 己 的 写作 过 程 一 一 通过 与 其 他 写作 者 的 互动 以 及 他 们 
对 自己 写作 过 程 的 反思 。 一 项 对 学 术 写作 发 展 项 目 进行 的 文献 综述 也 显示 ,这 种 
模式 比 一 些 短期 的 干预 模式 显得 更 有 效果 : 


我 们 建议 大 学 对 员工 的 写作 进行 结构 性 于 预 ,这样 , 员 工 们 的 写作 能 力 才 
能 得 以 提升 。 经 常 性 的 .持续 性 的 安排 看 起 来 是 最 有 效果 的 ,因为 它 可 能 满足 
参与 者 的 需求 。 

(McGrail et al. , 2006; 34) 


在 本 章 以 及 接 下 来 的 一 章 中 ,我 们 将 描述 一 些 “ 结 构 性 干预 ”的 例子 。 我 们 的 
经 验 是 : 处 于 发 展 阶 段 的 写作 者 们 能 够 从 这 种 结构 性 的 ,持续 性 的 干预 活动 中 直 
接 获 益 。 在 干预 活动 中 , 写作 者 一 般 能 够 获得 更 多 的 时 间 , 这 种 直接 的 资源 分 
配 一 一 时 间 资 源 一 一 也 给 写作 者 们 发 出 了 一 项 正面 的 信号 。 该 项 目的 另 一 个 优势 
在 于 , 它 提供 给 了 写作 者 们 一 定 的 时 间 适 应 写作 的 不 同方 面 ; 信仰 行为 .技巧 路 
径 。 在 我 们 所 提倡 的 干预 方案 中 ,有 一 些 很 好 的 “结构 性 干预 措施 ,它们 能 够 有 效 
地 推动 写作 进程 ,让 你 的 作品 得 以 发 表 。 

本 章 主要 描述 了 “为 出 版 而 写作 ”CWIP) 这 项 活动 ,当然 ,我 们 也 对 与 之 相伴 的 
一 些 支 持 性 策略 进行 了 说 明 , 并 提出 了 一 个 管理 框架 (为 处 于 发 展 阶段 的 写作 者 )。 
在 本 章 中 ,我们 还 描述 了 针对 该 项 目的 一 些 观察 结果 ,也 叙述 了 在 评估 阶段 以 及 后 
续 的 访谈 工作 中 参与 者 对 该 项 目的 一 些 评论 ,并 以 此 为 依据 来 说 明 一 些 写作 者 所 
经 历 的 关键 变化 以 及 他 们 的 收获 。 


基本 原理 
在 有 些 情 景 中 , WIP 项 目 看 起 来 非常 激进 。 但 是 , 它 的 确 有 先例 可 循 ,在 英国 
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和 其 他 一 些 国 家 ,许多 大 学 的 学 者 都 开展 过 此 类 活动 。 在 其 他 一 些 类 型 的 机 构 , 例 
如 卫生 保健 系统 中 ,人 们 也 曾 尝 试 对 其 进行 改编 并 使 用 。 

我 们 设计 该 项 目 是 为 了 满足 那些 处 于 发 展 中 的 写作 者 的 需要 一 一 他 们 可 能 需 
要 写 一 篇 论文 提交 给 某 类 刊物 。 这 一 项 目 旨 在 发 展 写作 者 的 能 力 ,而 不 是 通过 所 
谓 的 写作 指导 活动 来 治病救人 。 它 着 腿 写作 者 的 长 期 发 展 , 通 过 短期 课程 和 工作 
坊 来 为 写作 者 的 写作 项 目 提供 全 程 支持 ,在 写作 者 们 发 展 个 人 写作 实践 的 同时 给 
予 他 们 必要 的 辅助 。 

一 开始 ,人 们 对 这 种 模式 多 少 有 些 怀 疑 一 -学 者 们 可 能 从 来 都 不 愿意 承认 自 
己 在 写作 时 需要 帮助 。 不 过 ,还 是 有 些 学 者 的 确认 识 到 他 们 需要 支持 ,并 准备 参加 
一 些 能 够 帮助 自己 实现 写作 目标 的 正式 项 目 。 

该 项 目的 目标 人 群 可 以 是 那些 对 此 种 学 术 写 作 形 式 尚 不 知情 的 人 ,或 者 正在 
了 解 它 的 人 。 这 种 干预 活动 的 目的 在 于 提高 参与 者 的 写作 水 平 , 尤 其 是 提高 他 们 
出 版 作品 的 水 平 。 它 的 重点 在 于 帮助 作者 们 开始 、 推 进 并 完成 和 提交 一 篇 论文 。 
从 这 个 意义 上 来 看 ,该 项 目 并 不 是 一 项 将 理论 与 实践 分 开 的 活动 。 从 项 目的 一 开 
始 , 我 们 就 需要 鼓励 每 位 参与 者 找到 自己 的 写作 项 目 , 这 样 他 们 就 能 在 这 个 项 目 开 
展期 间 专注 地 学 习 与 写作 。 

在 过 去 十 年 ,WfP 项 目 一 直 在 改善 与 进步 ,并 于 今天 日 至 完善 。 我 们 可 以 说 ， 
假如 能 够 将 一 些 基 本 的 元 素 组 织 利用 好 , 它 将 能 以 最 佳 的 状态 发 挥 作用 。 


确定 写作 过 程 中 的 步 又 

一 般 来 说 ,假如 作者 们 能 够 将 这 项 写作 活动 视 为 一 个 有 确定 步骤 的 过 程 ,他 们 
必 将 因此 而 有 所 收获 。 在 活动 结束 之 后 ,作者 们 如 果 能 够 习惯 于 将 写作 看 作 有 确 
定 步骤 的 活动 ,他 们 将 受益 匪 浅 。 这 项 活动 能 够 帮助 写作 者 在 从 事 以 发 表 为 目标 
的 写作 活动 时 取得 进步 。 

在 日 常 讨论 中 ,参与 者 对 这 种 活动 的 反应 是 我 们 非常 关心 的 问题 。 这 些 经 年 
累 月 的 讨论 为 学 术 写 作 实践 提供 了 重要 的 洞 见 , 增 加 了 我 们 对 自己 以 及 参与 者 对 
学 术 写 作 的 理解 。 


关于 学 术 写 作 的 文献 

很 多 学 者 没有 意识 到 还 会 存在 此 类 关于 学 术 写作 的 文献 。 一 般 , 学 者 们 也 不 
会 通过 阅读 如 何 写作 来 学 写作 。 不 过 ,一 旦 认识 到 该 领域 还 有 许多 这 样 的 材料 ,他 
们 中 的 许多 人 不 但 会 借 此 建立 一 些 个 人 的 写作 策略 ,还 会 将 这 些 策略 教 给 自己 的 
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学 生 。WIP 项 目 将 一 些 策略 介绍 给 写作 者 ,其 中 有 些 是 写作 者 们 熟悉 的 ,而 有 些 
则 不 是 。 这 个 项 目 包含 了 一 系列 的 写作 活动 ,参与 者 能 够 自己 尝试 不 同 的 写 
作 策 略 。 这 项 活动 将 学 术 性 与 实践 性 相 结 合 ,这 种 结合 对 学 者 来 说 可 能 尤其 
重要 。 同 时 ,对 于 其 他 旁观 者 而 言 ,这 种 结合 也 增加 了 该 项 目的 可 信和 度 与 说 
RJ. 


调整 写作 技巧 

以 学 术 的 方式 写作 ,帮助 学 者 们 “调整 ”自己 对 好 的 写作 基本 要 素 的 理解 以 及 
写 出 这 样 的 作品 所 需 过 程 的 理解 。 假 如 能 够 让 这 样 的 项 目 维持 六 个 月 ,就 可 以 给 
参与 者 带 来 足够 的 时 间 让 他 们 能 够 吸收 和 理解 新 知识 。 


期 刊 要 求 

作为 读者 ,学 者 们 可 能 对 自己 领域 的 期 刊 较为 熟悉 ,但 是 作为 写作 者 ,他 们 可 
能 并 不 熟悉 这 些 期 刊 的 要 求 。WIP 项 目 会 分 配 一 定 的 时 间 用 来 分 析 作者 的 目标 
期 刊 。 它 还 包含 了 针对 期 刊 文 章 的 分 析 , 同一 般 学 者 的 分 析 比 较 起 来 ,这 种 分 析 要 
更 为 细致 。 

WiP 项 目的 目的 应 当 由 参与 者 界定 ,参与 者 可 以 对 本 章 所 描述 的 WIP 活动 的 
基本 框架 进行 改编 以 使 其 适用 于 自己 的 需要 。 本 章 描述 的 基本 框架 所 包含 的 核心 
部 分 ,在 很 多 学 者 团体 中 都 使 用 过 ,效果 不 错 ( 对 那些 在 其 他 机 构 中 正在 为 发 表 而 
写作 的 人 也 是 如 此 )。 

WEP 帮助 写作 者 采用 一 个 相对 线性 的 写作 策略 来 完成 写作 任务 一 一 写作 者 
们 按照 一 定 的 结构 依 不 同 的 步 又 逐步 推进 自己 的 写作 (对 处 于 成 长 中 的 写作 者 来 
说 ,这 好 像 有 问题 而 且 有 点 破坏 性 )。 与 此 同时 , 它 也 容忍 写作 过 程 中 的 反复 与 重 
复 。 通 过 这 种 方式 ,作者 们 就 能 够 体会 我 们 曾经 所 说 的 “进退 模式 ”: 线性 的 结构 
使 写作 处 于 不 断 “ 进 ”的 模式 中 ,在 每 次 的 活动 中 ,不 同 的 写作 策略 让 参与 者 持续 地 
写作 ,即便 他 们 感到 自己 的 写作 是 处 在 “ 退 ” 的 阶段 中 。 这 种 进退 的 互动 可 能 是 不 
可 避免 的 ,这 也 是 我 们 为 什么 使 用 “容忍 反复 ”这 一 说 法 的 原因 。 尽 管 项 目 本 身 是 
线性 的 ,参与 者 的 写作 进程 却 不 是 线性 的 。 而 本 项 目 也 将 帮助 写作 者 们 培养 一 种 
互动 的 策略 。 

WEP 项 目 可 能 并 不 能 对 每 个 人 都 奏效 。 以 前 的 项 目 中 经 常会 有 一 些 人 半途 
而 废 。 即 使 对 那些 全 程 参 与 这 一 项 目的 人 而 言 ,这 一 项 目 也 并 未 解决 他 们 所 面临 
的 所 有 问题 。 有 些 写 作者 并 没有 在 这 个 项 目 规定 的 时 间 内 提交 完整 的 作品 。 在 有 
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些 情 况 下 ,这 个 项 目 只 是 提示 参与 者 需要 更 多 的 资料 。 对 一 些 参 与 者 而 言 , 它 
可 能 只 不 过 是 一 场 测试 一 一 检验 自己 是 否 真 的 能 够 投入 写作 当中 或 者 自己 所 
计划 的 写作 任务 在 多 大 程度 上 是 可 行 的 。 但 是 ,对 许多 参与 者 而 言 ,这 个 项 目 
真 的 对 他 们 的 写作 起 到 了 持续 性 的 正面 的 影响 ,提高 了 他 们 的 写作 意识 ,让 他 
们 能 够 以 更 为 成 熟 的 、 更 具 结 构 性 的 方法 来 对 待 写作 ,这 也 帮助 他 们 增加 了 发 
表 的 机 会 。 


步骤 


设计 这 个 项 目的 本 意 是 为 了 帮助 成 长 中 的 写作 者 在 写作 过 程 中 形成 一 定 的 结 
构 。 我 们 对 关于 学 术 写 作 的 文献 进行 了 分 析 。 此 外 ,我 们 还 与 来 自 不 同学 科 的 作 
者 就 写作 进行 了 讨论 ,我 们 注意 到 他 们 中 的 许多 人 就 写作 过 程 已 经 形成 了 自己 的 
结构 。 我 们 还 询问 过 那些 有 意 参加 本 活动 的 人 一 -那些 人 在 此 时 还 不 知道 这 个 
写作 项 目 会 采用 何 种 形式 一 一 他 们 期 望 从 这 样 一 个 写作 项 目 中 学 到 什么 。 下 文 
中 ,我 们 将 对 其 中 一 个 小 组 的 回答 做 专门 介绍 ,有 些 特 别 的 期 待 我 们 将 用 粗 体 
标 出 。 


发 展 中 的 学 术 作 者 需要 什么 

© 改善 写作 技巧 ……, 提 高 管理 技巧 。 

© 了 解 更 多 关于 写作 过 程 的 知识 ,理解 不 同 的 写作 风格 ,思考 如 何 改 变 或 者 
完善 自己 的 方法 一 一 它 可 能 还 没有 被 发 挥 到 极致 。 

© 学习、 培养 和 整合 不 同 的 策略 ,以 借 之 增加 想法 和 写作 的 产 出 。 比 从 前 更 
享受 写作 。 为 一 些 可 持续 的 写作 项 目 经 常 地 写 。 

o 清晰 的 结构 …… 更 有 纪律 性 , 更 有 能 力 与 其 他 人 就 “本 行 的 内 容 ” 进 行 
对 话 。 

© 我 想 要 学 习 写 作 的 技巧 。 获 得 写作 的 自信 。 

© 经 常 写作 的 习惯 …… 更 流利 地 写作 期 刊 论文 与 会 议论 文 。 相 信 自 己 作为 
一 个 学 术 作 者 的 能 力 。 

© 发 表 论 文 ! 简单 地 说 ,学 习 更 为 细致 的 写作 方法 ,更 为 关注 某 些 特别 的 
期 刊 。 

e 培养 一 种 学 术 写作 实践 ,这 种 写作 实践 能 够 成 为 我 作为 学 者 的 工作 的 一 个 
常规 部 分 。 培 养 一 种 与 同事 合作 的 写作 方式 ,这 样 不 论 是 对 我 还 是 对 他 们 
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而 言 ,写作 都 可 以 变 成 一 种 可 持续 的 活动 。 

@ 培养 出 一 种 写作 风格 一 一 其 既 能 满足 学 术语 言 的 严谨 性 需要 ,又 能 保持 
可 读 性 。 澄 清 我 职业 生涯 的 一 些 目标 ,理解 学 术 写 作 在 其 中 的 作用 。 从 
学 习 和 技术 的 意义 上 获得 成 功 ,而 不 是 在 让 文章 发 表 这 个 意义 上 获得 
成 功 。 

从 这 些 反 应 中 我 们 可 以 看 出 ,即使 在 同一 个 小 组 里 ,参与 者 所 说 的 兴趣 与 需要 
都 不 尽 相 同 。 在 更 大 的 范围 内 ,这 种 差异 更 是 明显 。 在 这 样 的 清单 上 ,有 一 些 东 西 
会 被 反复 提 到 ,而 这 些 又 反应 出 了 作者 们 对 产 出 与 过 程 的 双重 关注 : 他 们 想 要 “发 
表 论 文 ”, 同 时 又 想 “ 学 到 更 多 东西 ”"。 他 们 也 期 待 自己 能 够 有 些 行为 上 的 改变 ( 例 
如 更 “有 纪律 性 ”) ,能 够 “与 同事 合作 ”。 在 “享受 ”和 “自信 ”等 字眼 里 ,我 们 还 读 
到 了 人 情感 与 情绪 方面 的 需要 。 换 句 话说 ,几乎 写作 的 所 有 方面 都 出 现在 了 这 
个 团体 的 清单 之 上 。 在 有 些 作者 的 简要 陈述 中 ,他 们 还 写 上 了 不 止 一 个 方面 
的 内 容 。 

所 有 这 些 对 WIP GLA AG ANAL: 不 能 一 叶 障 目 , 不 能 因为 重视 这 些 内 容 中 的 
任何 一 项 而 忽视 了 其 他 项 。 

在 每 个 项 目 之 前 ,我 们 也 会 问 那些 打算 参与 的 人 ,他 们 的 目标 是 什么 。 以 下 内 
容 是 来 自 同一 小 组 的 回答 ,可 以 看 出 ,他 们 首要 关注 的 是 期 刊 文章 ,此 外 ,对 “目标 ” 
这 个 词 , 他 们 有 着 不 同 的 解释 。 


发 展 中 的 学 术 作 者 的 目标 是 什么 

© 写 出 一 篇 有 竞争 力 的 或 者 有 用 的 会 议论 文 ,能 够 被 会 议 接受 发 言 并 可 能 被 
期 刊 发 表 。 

e 我 写作 的 目的 有 两 个 方面 ,其 中 一 个 可 能 是 另 一 个 的 结果 。 我 的 首要 
目标 是 写 并 完成 我 的 博士 论文 。 第 二 个 目标 就 是 写 文章 发 表 , 给 期 刊 

和 会 议 投稿 。 

© 重新 加 工 我 的 硕士 论文 并 将 其 作为 一 个 研究 记录 投稿 给 基期 刊 。 

e 我 的 目的 或 许 比较 实在 一 一 一 条 底线 、 一 篇 文献 综述 ,文章 评述 。 总 之 ,不 
论 是 什么 ,至 少 是 某 种 看 得 见 、 摸 得 着 的 东西 ,而 不 只 是 一 个 目标 。 

® 短期 来 说 ,我 的 目标 是 以 XxX 期刊 ) 为 目标 写 一 篇 文章 ,我 首先 要 就 我 研 
究 的 相关 内 容 写 一 篇 文献 综述 。 

9 在 X 月 之 前 为 (XX 期 刊 ) 写 一 篇 关于 XX 话题 的 期 刊 文章 。 
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o 我 正在 完成 一 篇 论文 ,并 且 期 望 至 少 在 开始 下 一 篇 之 前 完成 另 一 篇 。 

© 我 写作 的 目标 是 完成 一 篇 适合 发 表 的 文章 ,并 且 能 够 在 会 议 上 宣读 它 。 

© 就 …… 写 一 篇 论文 。 学 习 学 科 特 色 。 发 展 我 自己 的 风格 。 提 升 自信 。 

在 这 张 清单 中 ,看 起 来 有 更 多 的 一 致 之 处 : 人 们 都 关注 产 出 。 它 给 我 们 的 启 
示 是 : 每 个 参与 者 都 需要 在 WfP 项 目 中 推进 自己 的 项 目 。 另 外 ,由 于 人 们 关注 的 
是 产 出 ,因此 在 这 个 项 目 开展 的 不 同 阶段 ,而 不 仅仅 是 在 结尾 才 去 培养 和 讨论 动 
力 。 我 们 需要 鼓励 每 位 参与 者 在 每 次 会 议 前 确定 自己 的 产 出 是 什么 。 

在 考虑 所 有 这 些 正式 和 非 正式 .已 发 表 和 未 发 表 的 材料 之 后 ,我 们 设计 了 一 
个 包含 三 个 阶段 的 项 目 。 在 许多 此 类 项 目 开 展 的 过 程 中 ,参与 者 评价 的 都 表明 
具体 的 目标 有 助 于 他 们 将 意图 转化 为 一 篇 完整 的 论文 :在 一 开始 设立 一 个 出 版 
目标 ,并 持续 不 断 地 坚持 下 去 。 不 要 只 是 有 个 模糊 的 愿望 , 和 一 个 不 确定 的 最 终 
期 限 。” 


一 项 为 期 六 个 月 的 WEP 项 目 
第 一 步 : 第 一 个 月 和 第 二 个 月 
1. 确定 写作 目标 。 
2. 为 摘要 打 草稿 。 
3， 写 下 论文 大 纲 。 
BP: 第 三 个 月 和 第 四 个 月 
1 为 论文 列 出 更 为 详细 的 大 纲 ; 标题 和 子 标题 。 
2. 经 常 写 。 
3. 给 同行 评阅 并 接受 意见 。 
第 三 步 : 第 五 个 月 和 第 六 个 月 
， 写 好 时 言 以 及 文献 综述 的 草稿 ( 带 着 反馈 意见 )。 
. 写 好 完成 的 初稿 ( 带 着 反馈 意见 )。 
. 修改 所 有 部 分 的 初稿 ( 带 着 反馈 意见 ) 。 
.处理 好 期 刊 的 反馈 意见 ,重新 提交 。 


> W N = 


这 样 列 出 步骤 和 每 一 步 的 任务 ,对 有 些 作者 而 言 只 是 微调 ,但 对 有 些 人 而 言 却 
是 巨大 的 改变 。 例 如 , 当 我 们 在 第 一 步 中 提出 “ 打 摘 要 草稿 "时 ,有 些 人 就 强硬 地 表 
示 , 他 们 只 有 等 到 论文 结束 之 后 才 写 摘要 。 这 并 不 等 于 说 ,只 有 在 某 个 特定 的 时 间 
我 们 才能 给 摘要 打 草 稿 。 只 是 ,我 们 所 安排 的 写 摘要 的 活动 以 及 我 们 对 学 术 写 作 
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过 程 中 它 的 位 置 的 理解 已 经 挑战 了 一 些 写作 者 的 传统 假设 ,要 求 他 们 改变 自己 长 
久 以 来 的 习惯 。 

不 论 WEP 项 目 给 写作 过 程 设计 了 什么 样 的 结构 ,也 不 论 它 给 写作 过 程 定义 了 
怎样 的 过 程 ,我 们 认为 此 类 项 目的 一 项 关键 优势 在 于 它 是 按照 真实 的 时 间 来 安排 
进度 的 。 对 每 个 项 目 而 言 “ 第 一 个 月 与 第 二 个 月 ”就 是 指 两 个 专门 的 月 份 。 在 整个 
六 个 月 中 ,组 织 者 都 会 事先 安排 好 每 次 会 议 的 时 间 , 这 样 就 能 激励 写作 者 们 以 时 间 
为 单位 来 思考 自己 的 写作 。 

WEP 项 目 建立 在 这 样 一 个 假设 之 上 : 每 个 参与 者 都 有 些 值得 自己 写 的 东西 。 
在 活动 的 讨论 环节 中 ,作者 自己 的 想法 以 及 他 们 对 目标 期 刊 的 看 法 将 成 为 话题 的 
中 心 。 写 作者 可 以 在 他 们 的 想法 以 及 那些 业已 发 表 的 期 刊 的 内 容 之 间 找 到 空白 以 
及 联系 。 这 些 空白 对 有 些 写作 者 来 说 是 大 的 ,而 对 某 些 人 来 说 是 小 的 ,在 自己 的 作 
品 和 那些 业已 发 表 的 作品 之 间 建 立 联系 对 某 些 人 来 说 是 简单 直接 的 ,而 对 有 些 人 
来 说 则 是 复杂 的 。 

以 下 内 容 也 是 写作 项 目的 一 部 分 : 帮助 参与 者 ,在 一 开始 ,让 他 们 在 业已 出 版 
的 学 术 和 争论 的 世界 里 找到 自己 的 位 置 ,假如 他 们 发 现 没有 自己 的 位 置 ,他 们 又 可 以 
做 娜 些 事情 以 在 其 他 地 方 找到 自己 的 位 置 。 这 些 工 作 可 能 是 写作 者 在 开始 修 读 高 
级 学 位 时 ,或 者 在 写 一 篇 研究 计划 时 需要 做 的 (并 不 是 在 写 一 篇 期 刊 文章 时 都 要 做 
的 ) 一 一 这 些 对 个 体 和 机 构 来 说 都 是 重要 的 。 

这 些 可 能 会 让 参与 者 们 就 学 术 写作 的 目的 展开 重要 讨论 : 他 们 个 人 和 专业 的 
目标 是 什么 ? 关于 这 点 ,每 个 参与 者 都 会 有 自己 特别 的 观点 。 此 时 也 许 是 个 重要 
的 时 刻 ,我 们 需要 开始 讨论 每 个 写作 者 如 何在 专业 和 个 人 目标 之 间 获 得 平衡 。 对 
一 些 成 长 中 的 写作 者 而 言 ,这 是 一 个 释放 由 于 外 部 评价 而 导致 的 挫折 感 的 时 刻 。 
没有 了 这 种 讨论 ,就 会 有 一 种 风险 一 一 这 种 挫败 感 会 导致 对 发 表 的 失望 或 者 玩 世 
AE 

这 样 讨论 的 结果 之 一 是 , 它 可 能 会 帮助 写作 者 拓宽 对 术语 “研究 ”一 词 的 
理解 和 使 用 。 例 如 , 它 可 能 让 参与 者 开始 培养 自己 写 一 些 关于 “应 用 性 ”研究 
的 作品 (Furlong and Oancea，2005) ,或 者 写 一 些 关 于 实践 发 展 或 者 自己 的 
经 验 的 作品 。 对 一 些 人 而 言 , 关 键 之 处 就 在 于 找到 自己 所 能 从 事 的 写作 
类 型 。 

该 项 目 能 够 推动 写作 者 们 在 他 们 想 “ 说 ”的 以 及 他 们 在 期 刊 中 所 看 到 的 实践 之 
间 建 立 连接 。 在 有 经 验 的 写作 者 看 来 ,这 种 讨论 可 能 毫 不 费力 ,但 是 对 新 手 而 言 ， 
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这 种 讨论 可 能 是 一 个 解 魅 的 过 程 ,一 个 让 人 聚焦 和 建立 自信 的 过 程 。 对 许多 学 者 
而 言 ,在 一 个 小 组 里 就 这 些 话题 进行 讨论 可 能 带 来 一 些 乐趣 。 例 如 ,能 够 倾听 别人 
的 计划 ,在 不 同 项 目 之 间 发 现 潜在 的 联系 ,有 时 候 帮 助 写作 者 尝试 新 的 写作 方法 。 
它 能 够 更 好 地 帮助 写作 者 调整 自己 既 有 的 写作 策略 。 

对 于 那些 经 常 说 没有 时 间 讨 论 自己 研究 的 人 而 言 , 这 样 的 讨论 志 有 一 定 的 好 
处 。 当 他 们 讨论 的 时 候 ,他 们 会 享受 这 个 过 程 ,发 现 这 种 讨论 有 用 ,而 且 被 彼此 间 
的 合作 所 激励 。 

但 是 ,在 这 个 项 目的 任何 会 议 中 ,讨论 只 是 其 中 一 部 分 内 容 。 我 们 还 应 当 安 
排 写 作 的 时 间 一 一 即便 是 在 参与 者 确立 自己 话题 的 阶段 。 在 很 多 学 者 看 来 ,这 
一 时 间 正 是 显示 自由 写作 价值 的 时 间 (Elbow，1973) , 正 是 显示 生成 性 写作 
(generative writing) 的 优势 的 时 间 (Boice，1990) 一 一 以 一 种 不 确定 的 方式 ,尝试 
探索 性 的 写作 。Wf 人 Pp 项目 可 以 是 一 个 应 用 “ 进 ”" 和 “ 退 ”( 见 第 二 ,三 两 章 ) 原 则 的 
合适 场景 。 

不 过 ,每 个 个 体能 够 获得 的 也 只 有 这 人 么 多 了 。 假 如 ( 系 或 学 部 的 ) 文 化 并 不 有 
利于 写作 , 则 个 体 学 者 ,尤其 是 那些 之 前 没有 发 表 过 任何 作品 的 学 者 可 能 还 得 为 了 
写作 而 苦 苦 挣扎 。 如 果 写 作者 能 够 获得 “本 地 ”支持 者 ,帮助 将 会 非常 之 大 ,尤其 是 
当 支 持 者 主动 积极 地 支持 成 长 中 的 作者 时 


当 我 写 我 的 第 一 篇 会 议论 文 时 (当时 赢得 了 一 个 研究 奖 ), 他 向 我 表示 祝 
贺 , 并 鼓励 我 发 表 。 他 总 是 如 影 随 形 。 给 他 的 e-mail 总 是 能 获得 回复 。 总 是 
“和 随 叫 随 到 ”。 他 读 每 个 人 的 论文 。 


实际 上 ,那些 已 经 承担 此 种 角色 的 人 ,经 常 试图 寻找 或 者 建立 这 种 或 那 种 项 目 
来 支持 成 长 中 的 写作 者 。 


结构 


允 赴 项 目 可 以 采用 不 同 的 形式 。 经 过 很 多 年 的 发 展 与 反复 修正 ,下 列 模 式 看 
起 来 是 最 有 效果 的 。 在 六 个 月 的 时 间 里 举办 六 次 会 议 ,每 次 会 议 关注 某 一 特别 议 
题 ,但 所 有 的 会 议 都 包含 表格 右边 所 列 的 活动 。 话 题 顺 序 的 如 此 安排 ,是 为 了 引导 
成 长 中 的 写作 者 逐步 地 经 历 写 论文 的 整个 过 程 。 
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“为 出 版 而 写作 ”项 目 结构 


话题 本 次 会 议 活动 所 有 会 议 都 要 包含 的 活动 
第 一 个 月 即兴 写作 ar 
写作 目的 评述 期 刊 以 及 回顾 想法 
目标 期 刊 与 “写作 伙伴 ”讨论 
写作 的 支持 
第 二 个 月 草拟 摘要 讨论 
目标 与 目的 列 出 论文 的 提纲 
学 术 写 作 的 结构 
第 三 个 月 自由 写作 ,以 及 生成 性 写作 反馈 
新 策略 分 析 已 经 发 表 的 论文 
标准 与 传统 
第 四 个 月 撰写 每 一 部 分 的 草稿 计划 
内 容 与 论断 提交 同行 评阅 之 前 的 预 评 
提供 反馈 ,接受 反馈 
第 五 个 月 撰写 初稿 ,并 进行 修改 监督 管理 
推进 论文 
第 六 个 月 分 析 评 阅 意 见 和 反馈 修改 
同辈 评阅 修改 
结束 


在 第 一 次 会 议 中 ,我 们 需要 向 参与 者 介绍 整个 项 目的 结构 ,然后 准备 一 定 的 时 
闻 讨 论 。 参 与 者 们 需要 确定 在 这 个 项 目 中 他 们 要 达到 怎样 的 目标 ,并 与 其 他 参与 
者 一 起 讨论 。 这 经 常会 激发 参与 者 们 就 确定 的 学 术 写作 目标 进行 讨论 -一 不 论 是 
在 个 体 层面 还 是 在 职业 层面 ,参与 者 会 讨论 如 何在 两 者 之 间 取 得 平衡 ,讨论 关于 写 
作 的 内 在 和 外 在 动力 问题 。 对 参与 者 而 言 ,这 种 讨论 可 能 非常 重要 ,因为 在 这 个 时 
刻 , 他 们 开始 关注 自己 写作 的 动力 了 。 

“即兴 写作 (Murray，2004: 82)” 是 从 自由 写作 改编 而 来 的 一 种 写作 形式 
《Elbow，1973) ,在 本 项 目 中 的 这 个 阶段 使 用 它 将 会 非常 有 用 : 它 能 激发 作者 们 就 - 
自己 想 写 的 论文 想 出 一 些 潜在 的 话题 ,并 认识 到 他 们 自己 可 能 “有 一 些 话 要 说 ”。 
这 种 策略 要 求 写作 者 自己 表达 自己 的 想法 。 尽 管 在 讨论 中 ,他 们 可 能 还 需要 考虑 
写作 的 现实 背景 ,但 是 这 种 自由 表达 的 确 能 够 给 讨论 活动 带 来 一 些 “ 突 破 口 ”。 

应 当 尽 早 ( 在 这 次 会 议 之 前 .之 中 或 者 之 后 很 短 时 间 内 ?展开 的 一 个 重要 步 又 
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是 选择 目标 期 刊 。 该 选择 将 决定 每 位 写作 者 的 受众 是 谁 \ 写 作 目 的 又 是 什么 。 这 
一 步 鼓 励 作 者 们 “以 修辞 的 方式 思考 ,也 就 是 平衡 学 科 需 求 与 (他 们 ) 自 己 的 打算 、 
目的 ,需要 以 及 读者 的 期 待 (Rankin, 2001; 51)”。 因 此 ,这 次 会 议 既 包含 了 对 个 人 
写作 目的 的 讨论 ,也 包含 了 对 这 些 有 目的 赖 以 实现 的 环境 的 讨论 一 一 这 项 重要 的 结 
合 将 伴随 今后 的 讨论 。 

假如 参与 者 确实 要 从 这 个 项 目 中 退出 ,他 们 中 的 多 数 会 选择 在 此 刻 退 出 。 退 
出 的 理由 可 能 是 多 样 的 ,但 是 这 种 情况 提醒 我 们 应 当 在 这 个 阶段 ,在 写作 者 的 第 一 
个 任务 中 给 他 们 以 鼓励 。 即 使 他 们 落后 了 ,或 者 感到 自己 已 经 落后 了 ,我 们 仍然 可 以 
鼓励 他 们 继续 下 去 。 没 有 必要 也 不 可 能 让 参与 此 项 目的 每 个 人 都 取得 同样 的 进步 。 
从 这 一 刻 起 ,更 有 可 能 的 发 生 的 情况 是 ,每 个 参与 者 都 将 处 在 论文 写作 过 程 的 不 同 阶 
段 。 有 时 候 , 我 们 还 必须 向 那些 新 手 (他 们 可 能 一 开始 还 缺乏 自信 ) 重 申 一 些 要 点 。 

在 每 两 次 会 议 中 间 ,我 们 也 鼓励 参与 者 举办 临时 的 会 议 ,或 者 和 “写作 伙伴 殉 
面 ,这 样 ,他 们 就 可 以 借 之 推动 自己 完成 一 些 在 会 议 上 讨论 形成 的 短期 目标 。 

在 第 二 次 会 议 中 ,每 位 参与 者 所 面临 的 最 关键 的 写作 任务 是 草拟 论文 摘要 。 
我 们 可 以 使 用 “布朗 八 问 ”(Brown’s 8 questions) (Murray, 2004; 111) 来 完成 此 项 
任务 。 写 作者 们 可 以 在 摘要 中 列 出 他 们 论文 的 主要 论断 ,包括 基本 原因 、 贡 献 ,以 
及 论文 的 局 限 。 我 们 可 以 查看 目标 期 刊 上 已 经 发 表 的 摘要 的 规范 与 形式 ,并 借 之 
来 “校准 ”自己 的 摘要 草稿 。 摘 要 草稿 需要 修改 很 多 次 ,但 是 在 写作 过 程 的 这 一 阶 
段 , 它 能 够 起 到 聚焦 作用 。 它 能 帮助 写作 者 形成 自己 论文 的 结构 一 一 而 这 是 本 次 会 
议 的 男 一 项 重要 任务 ,因为 此 时 作者 们 开始 需要 拟 出 论文 主要 和 次 要 部 分 的 大 纲 。 

胃 外 ,作者 们 还 需要 平衡 他 们 想 要 在 论文 中 “说 ”什么 ,而 他 们 的 目标 期 刊 又 想 
“ 听 ” 什 么 ,并 列 出 自己 的 阶段 性 目标 。 他 们 还 可 以 开始 相互 帮助 ,确定 和 完成 总 体 
目标 和 阶段 性 目标 。 

在 这 一 阶段 ,一 件 非 常 重要 的 事情 是 ; 推动 写作 者 们 (鼓励 他 们 相互 推动 ) 就 
自己 在 这 个 项 目 中 剩 下 的 时 间 列 出 计划 。 由 于 每 次 会 议 都 包含 了 一 定 的 写作 时 
闻 , 作 者 们 当然 可 以 计划 用 这 些 时 间 来 进行 写作 ,但 是 他 们 所 需要 的 时 间 可 能 会 超 
出 每 次 会 议 所 限 。 在 活动 中 ,我 们 并 不 会 正式 安排 固定 的 写作 时 间 , 所 以 每 位 写作 
者 都 需要 就 自己 的 写作 任务 量 身 安排 时 间 。 因 此 ,在 这 一 阶段 ,时 间 的 利用 是 写作 
者 需要 讨论 的 重要 话题 。 他 们 需要 通过 讨论 得 出 一 个 时 间 表 ,并 与 同伴 们 就 这 个 
时 间 表 进行 评价 和 讨论 ,这 份 时 间 表 将 会 作为 一 个 参考 ,作者 在 项 目 活动 或 临时 会 
议 上 谈论 自己 的 写作 时 都 会 用 到 。 

参与 这 项 活动 的 写作 者 们 发 现 , 如 果 能 够 使 用 本 章 后 面 所 提 的 管理 框架 来 对 
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临时 会 议 进 行 结构 性 安排 ,效果 将 会 非常 不 错 。 这 个 管理 框架 的 设计 并 非 是 为 了 
提供 数据 给 管理 人 员 ,而 是 为 了 帮助 写作 者 完善 自己 的 阶段 性 写作 目标 ,并 学 会 如 
何 为 自己 的 写作 设立 现实 的 ,渐进 的 目标 。 对 写作 者 而 言 ,说 易 行 难 ,但 是 这 个 项 目 
的 确 帮助 他 们 改善 了 自己 的 想法 .计划 与 实践 一 一 以 他 们 自己 的 经 验 和 观察 看 来 。 

第 三 次 会 议 中 将 引入 两 个 重要 的 策略 , 自由 写作 (Elbow，1973) 与 生成 性 写作 
(Boice, 1990) 。 这 两 种 策略 内 在 地 包含 了 在 “个 人 表达 ”与 “一 定 情景 下 的 写作 ?之 间 
所 存在 的 张力 。 对 不 少 学 者 而 言 , 这 两 项 策略 可 能 比较 新 鲜 。 它 们 提供 了 在 写作 时 
发 展 思维 的 两 种 模式 ,能 够 帮助 写作 者 树立 自信 , 写 得 更 为 流畅 ;它们 还 能 够 帮助 写 
作者 们 养 成 良好 的 写作 习惯 。 对 已 发 表 文 章 的 分 析 经 常会 让 写作 者 感到 约束 ,有 时 
其 至 感到 禁 铀 与 压迫 。 因 为 那些 欠缺 经 验 的 写作 者 可 能 在 此 时 开始 认识 到 与 某 些 话 
题 ,方法 或 者 写作 风格 相关 的 一 些 权 力 结构 .开始 评估 目标 期 刊 的 标准 要 求 是 怎样 
的 。 考 虑 到 这 些 ,在 这 次 会 议 上 讨论 的 话题 应 尽 可 能 地 包含 这 些 张 力 : 写 你 想 说 
的 一 一 这 可 能 意味 着 一 项 重要 挑战 , 写 特定 观众 群体 能 够 信服 的 。 针 对 这 些 张 力 所 带 
来 的 两 难 困境 ,每 个 作者 都 必须 找到 自己 的 解决 办 法 。 一 般 来 说 ,这 些 张 力 在 所 有 人 的 
写作 中 都 会 有 所 体现 ,但 是 刚 入 门 的 写作 者 往往 会 将 这 些 算 作 是 自己 写作 的 缺点 。 

该 项 目的 后 半 部 分 关注 的 主要 是 打 草 稿 .修改 以 及 同行 评阅 等 问题 。 除 了 上 
述 所 提 的 一 些 关键 议题 之 外 ,参与 者 还 要 分 享 成 功 的 策略 、 启 示 以 及 相互 比较 各 自 
对 写作 过 程 的 记述 。 这 些 投 事 性 的 记述 是 这 个 项 目 非常 重要 的 一 面 ,因为 他 给 学 
术 写 作 提供 了 特别 的 洞 见 , 能 够 让 写作 者 个 性 化 自己 的 学 习 。 

为 了 对 该 项 目 进行 进一步 的 “调整 ,让 其 满足 参与 者 的 需求 ,我 们 还 可 以 在 这 
次 会 议 的 间隙 收 集 反 馈 。 例 如 ,在 一 个 项 目 中 ,参与 者 在 第 二 次 会 议 上 汇报 说 , 自 
第 一 次 会 议 以 来 他 已 经 取得 了 以 下 进展 : 


从 上 次 会 议 以 来 我 进一步 研究 了 文献 …… 并 生还 研究 了 那些 关于 背景 的 
文献 .关于 该 项 学 科 走 向 的 文献 。 我 还 写 了 一 些 关 于 这 些 话题 的 短评 ,并 打算 
将 他 们 整合 入 我 论文 的 文献 综述 部 分 。 整 个 时 间 延 续 了 有 一 个 月 。 大 概 写 了 
1000 多 字 , 所 写 的 分 话题 主要 就 是 上 面 所 提 到 的 那些 。 


假如 能 够 将 所 有 这 些 笔记 在 项 目 结束 之 后 整理 起 来 ,那么 我 们 就 有 机 会 回 过 
头 看 看 自己 早期 的 想法 ,看 看 写作 过 程 中 自己 所 经 历 的 步 又 并 了 解 自己 阶段 性 目 
标的 实现 情况 。 

上 文 所 提 的 方法 与 过 程 ,不 仅 适用 于 写 期 刊 文章 这 类 任务 。 我 们 曾 将 其 改编 
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并 应 用 于 其 他 类 型 的 写作 任务 ,结果 证 明 我 们 的 安排 (话题 .活动 . 产 出 等 ) 在 这 些 
活动 中 也 运作 良好 。 期 刊 间 差 异 巨大 的 回应 率 也 会 影响 到 发 表 的 速度 ,这 不 是 写 
作者 所 能 控制 的 , 它 往 往 影响 到 作者 对 目标 期 刊 的 选择 。 

在 WP 项 目 运 作 的 早期 ,在 为 期 六 个 月 的 时 间 内 我 们 只 安排 了 四 次 会 议 。 后 来 ， 
根据 参与 者 的 反馈 ,我 们 对 该 项 目 进行 了 调整 ,将 会 议 次 数 变 为 六 。 而 更 近 的 反馈 又 显 
示 , 这 样 的 会 议 频 率 还 不 够 。 有 些 人 认为 ,两 次 会 议 相 隔 一 月 ,时 间 太 长 。 他 们 建议 说 
可 以 考虑 多 组 织 一 些 会 议 来 帮助 他 们 完成 自己 的 短期 目标 。 还 有 一 些 人 建议 安排 更 多 
时 间 来 教会 他 们 如 何 利用 写作 时 间 、 如 何在 既定 的 时 间 内 有 所 为 有 所 不 为 。 他 们 想 要 
学 会 不 同 的 使 用 时 间 的 方式 。 针 对 上 述 反馈 , 下 面 的 策略 也 许 有 用 : 写作 伙伴 ,管理 会 
议 以 及 写作 导师 。 所 有 这 些 都 能 对 这 个 项 目 起 到 支持 作用 ,从 而 最 终 推动 写作 。 


写作 伙伴 


从 上 次 会 议 结束 以 来 ,从 文字 产 出 的 角度 来 看 ,写作 项 目的 进度 还 是 有 些 
慢 。 写 作 现 在 还 处 于 阅读 阶段 ,访谈 才 开 始 。 考 虑 到 这 些 , 我 安排 了 四 个 自由 
写作 部 分 ,持续 时 间 约 为 10 分 钟 ,并 安排 与 我 的 研究 伙伴 见 了 两 次 面 。 通 过 
这 些 , 我 对 论文 的 结构 有 了 更 为 清晰 的 想法 ,不 过 ,必须 承认 这 些 想法 还 是 有 
些 抽象 ,需要 进一步 的 河清 ,目标 也 需要 进一步 确定 。 我 感觉 除非 所 有 这 类 阶 
段 性 目标 都 树立 起 来 了 ,和 否则 自由 写作 和 研究 活动 会 议 就 一 点 都 不 重要 。 问 
题 出 现 了 : 那 好 ,我 要 写 什么 呢 ?” 文 献 部 分 可 能 是 我 们 现在 应 当 关注 的 地 方 ， 
也 是 需要 有 产 出 的 地 方 ,而 现在 我 们 可 能 还 只 有 几 上 段 凌乱 的 文字 。 不 过 ,虽然 
如 此 ,我 们 举 况 还 是 已 经 有 了 目标 期 刊 。 


这 份 电子 邮件 显示 ,一 篇 论文 的 成 型 ,从 思考 、 阅 读 到 质疑 都 需要 时 间 。 并 不 
是 所 有 的 会 议 或 策略 都 是 “建设 性 ”的 。 寻 找 写作 伙伴 的 目的 之 一 即 在 于 推进 写作 
项 目 , 稳 步 完成 写作 中 “缓慢 ?的 步 又。 那些 稍微 欠缺 经 验 的 学 术 写 作者 还 很 有 可 
能 忘记 上 自己 还 在 学 习 的 阶段 ,忘记 在 新 的 任务 中 应 用 所 学 的 知识 和 技能 尚 需 一 定 
时 日 。 但 是 ,假如 这 些 新 手 们 能 够 一 起 合作 ,那么 他 们 就 有 可 能 相互 就 过 程 与 最 终 
的 产品 彼此 提供 有 积极 意义 的 反馈 。 

在 承担 起 伙伴 的 角色 之 前 ,我 们 有 必要 简单 审视 一 下 写作 伙伴 这 个 角色 的 含 
义 。 很 显然 ,作为 伙伴 ,假如 我 们 只 是 列 出 和 分 析 一 下 同事 作品 中 的 不 连贯 和 不 完 
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整 之 处 ,这 样 的 伙伴 能 起 到 的 作用 是 微乎其微 的 ,因为 作者 自己 可 能 都 早已 意识 到 
所 谓 连贯 性 与 完整 性 之 类 的 问题 。 实 际 上 ,我 们 可 以 借助 WEP 活动 的 框架 来 认识 
伙伴 可 承担 的 责任 。 即 便 是 那些 没有 经 验 的 写作 者 (他 们 可 能 还 缺乏 给 予 别人 反 
馈 的 信心 ) 也 可 以 使 用 这 个 参考 框架 来 决定 自己 可 以 给 自己 的 写作 伙伴 何 种 反馈 。 

在 实践 中 ,我 们 发 现 有 些 在 项 目 中 结 成 的 关系 在 项 目 结束 之 后 还 一 直 维 持 着 。 
这 本 身 说 明 , 在 有 些 情况 下 ,这 些 关 系 帮 助 写 作者 达成 了 他 们 的 目的 ,并 且 是 让 他 
们 感到 享受 的 。 即 便 是 学 者 们 开始 写 他 们 的 第 二 或 者 第 三 篇 论文 时 ,他 们 仍然 处 
于 学 习 学 术 写 作 的 阶段 。 对 每 种 新 的 期 刊 ,他 们 都 可 能 必须 写 出 不 同 风格 的 文章 。 
从 中 期 来 说 ,写作 伙伴 关系 的 结 成 有 助 于 写作 者 们 相互 提醒 对 彼此 有 用 的 一 些 方 
法 ;从 长 期 来 说 ,写作 伙伴 关系 的 结 成 也 能 有 助 于 写作 者 们 一 起 合作 ,对 WIP 项 目 
的 某 些 活动 进行 改编 并 为 自己 所 用 。 

或 许 , 写 作 伙伴 关系 最 重要 的 影响 是 : 彼此 承诺 一 起 写作 ,并 且 知 道 有 个 伙伴 
承诺 与 你 一 起 工作 ,而 这 会 帮助 写作 者 们 挤 出 时 间 来 写作 。 


管理 会 议 

为 了 提升 和 发 展 “伙伴 ”这 一 策略 ,我 们 应 当 通过 更 为 明确 与 结构 化 的 管理 来 
帮助 写作 者 们 在 WfP 项 目 期 间 达 成 自己 的 目标 。 一 些 写作 伙伴 和 写作 小 组 已 经 
在 他 们 的 中 期 会 议 中 使 用 过 这 个 框架 。 对 会 议 进 行 管理 的 目的 并 不 在 于 为 正式 的 
评估 提供 数据 一 一 尽管 写作 者 们 可 以 这 样 做 一 一 而 在 于 推动 成 长 中 的 写作 者 将 中 
期 会 议 作为 阶段 性 目标 完成 的 最 终 期 限 。 那 些 认为 每 两 次 会 议 之 间 间 隔 期 太 长 的 
写作 者 都 强调 这 一 过 程 非常 重要 。 


管理 框架 
1. 让 这 一 过 程 变 得 更 具 生 产 性 ,将 你 写作 的 大 纲 带 到 会 议 上 。 
2. 提供 写作 活动 /热身 活动 , 写 句 子 。 
3. RAKE: 花 多 少 分 钟 /时 间 , 已 经 写 /打算 写 多 少 词 , 子 标题 等 。 


5 分 钟 的 写作 : 自从 上 次 会 议 , 你 就 你 的 项 目 写 了 多 少 ? 
10 分 钟 的 写作 ; 就 你 的 写作 议程 写 一 个 主题 /标题 /话题 。 
10 分 钟 的 写作 : 讨论 与 你 的 搭档 /小 组 写 了 什么 。 

5 分 钟 的 写作 : 写 下 你 写作 任务 的 下 一 个 阶段 性 目标 。 


学 术 写 作 手 册 一 一 一 种 新 方法 / 94 


这 种 方法 一 一 尤其 是 这 些 问 题 一 一 看 起 来 违背 了 本 书 中 其 他 策略 (例如 “ 退 居 
写作 ”) 所 体现 的 “ 非 监 管 ” 精 神 。 但 是 ,到 底 是 否 违 背 了 这 种 精神 还 是 取决 于 我 们 
如 何 管理 这 些 策略 。 这 是 一 个 “小 型 的 研究 评估 练习 ” 吗 , 我 们 需要 关注 “ 硬 ”的 产 
出 吗 ? 或 者 参与 者 要 管理 “ 软 ” 性 的 结果 吗 ? 例如 自信 的 增长 ,与 写作 相关 的 焦 不 
的 降低 ,或 者 写作 取得 了 进步 等 等 。 尽 管 在 许多 学 术 和 研究 型 的 环境 中 ,人 们 关注 
的 是 前 者 ,但 是 ,对 那些 刚 开 始 成 为 写作 者 的 人 而 言 ,关注 后 者 可 能 更 为 重要 。 这 
并 不 等 于 说 产 出 并 不 重要 ,相反 ,管理 框架 鼓励 写作 者 们 每 次 会 议 之 后 都 有 产 出 ， 
让 他 们 看 看 自己 可 以 从 产 出 管理 中 学 习 到 什么 。 

为 了 让 写作 者 们 做 好 准备 ,在 WEP 项 目 中 ,我 们 引入 了 自我 管理 和 同伴 管理 
的 策略 。 每 次 会 议 都 会 安排 一 部 分 时 间 用 来 了 解 写 作者 对 上 次 会 议 制定 的 目标 完 
成 了 多 少 。 还 要 安排 一 部 分 时 间 用 来 安排 或 者 调整 下 次 会 议 打 算 完成 的 目标 。 


写作 导师 


像 “写作 伙伴 ”一 样 ,写作 导师 也 可 以 在 整个 写作 过 程 中 对 写作 者 起 到 支持 作 
用 。 那 些 有 指导 研究 责任 的 人 可 以 在 写作 过 程 中 安排 额外 的 步 又 ,以 方便 同 写作 
者 讨论 。 这 也 许 是 对 导师 角色 的 新 诠释 ,也 许 是 对 指导 者 的 一 项 新 挑战 :“ 当 我 说 
话 的 时 候 ,我 同时 也 在 学 习 。” 

这 些 文字 或 许 恰如其分 地 抓 住 了 写作 导师 这 一 方法 的 本 质 。 当 然 ,说 这 些 话 
的 人 ,根据 我 们 针对 一 个 项 目的 评估 结果 来 看 ,是 一 个 有 效 的 写作 导师 。 这 席 话 还 
提醒 我 们 有 些 人 可 能 在 某 些 方面 算是 有 能 力 的 导师 ,但 是 ,作为 写作 导师 , 则 可 能 
意味 着 他 需要 满足 新 的 要 求 。 在 有 些 机 构 中 ,新 的 导师 会 与 协调 人 员 见 面 ,或 集体 
面谈 ,或 通过 电子 邮件 分 享 一 些 问题 或 者 策略 ,这 样 他 们 就 可 以 借 这 些 机 会 去 回顾 
这 个 新 的 角色 所 带 来 的 体验 ,并 借 此 相互 学 习 。 

对 写作 导师 而 言 , 一 个 非常 重要 的 挑战 是 他 们 需要 为 自己 的 角色 投入 时 间 ， 


我 是 一 个 写作 导师 ……, 对 不 起 ,我 不 能 参加 明天 的 小 组 讨论 了 一 一 我 的 
系 有 个 紧急 的 会 议 。 


对 于 写作 导师 来 说 , 另 一 项 重要 的 挑战 在 于 如 何在 写作 者 第 一 个 项 目的 早期 
阶段 推动 他 们 写作 ， 
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对 不 起 ,我 来 不 了 了 ,因为 我 需要 一 些 动力 ! 我 们 小 组 的 一 个 人 退出 了 。 
我 和 其 他 两 个 人 每 周 都 有 联系 ,讨论 关于 我 们 写作 的 事 , 其 中 一 个 人 确实 给 了 
我 一 些 东西 来 读 。 但 是 ,自从 那个 时 候 起 ,我 就 没有 再 做 很 多 事情 了 。 我 觉得 
事情 变 得 有 些 困难 ,可 能 有 些 倒 胃口 ,看 不 到 进步 。 我 不 知道 要 怎么 去 推动 别 
人 ,我 对 写作 的 问题 太 过 仁慈 ,不 知道 如 何 处 理 。 


负责 此 项 WP 项 目的 人 回应 说 ,应 该 用 这 个 项 目的 一 些 原则 来 规定 好 导师 所 
应 承担 的 角色 : 


针对 你 的 问题 : 写作 者 已 经 为 他 们 下 面 几 周 和 几 个 月 的 活动 设 定 了 目 
标 ,你 假如 能 够 和 他 们 讨论 这 些 ,讨论 他 们 朝 着 目标 进步 了 多 少 ,前 面 又 有 多 
少 障碍 一 一 面对面 或 者 用 电子 邮件 应 该 会 很 有 帮助 。 有 一 件 事 情 你 可 以 强调 
的 是 ,现在 还 不 是 看 到 行为 和 产 出 方面 有 变化 的 时 刻 。 所 以 ,你 可 以 提醒 他 们 
设 定 一 些 可 以 实现 的 目标 ,然后 就 他 们 的 每 一 小 步 进步 给 予 一 些 正面 的 反馈 。 
也 许 你 可 以 帮助 你 的 小 组 找到 那些 还 没有 实现 的 目标 ,但 是 ,最 后 要 给 他 们 一 
个 积极 的 评价 。 现 在 就 做 这 些 一 一 在 写作 再 次 被 置 于 次 要 地 位 之 前 。 


这 个 回应 强调 了 写作 导师 的 一 个 关键 角色 : 让 写作 成 为 日 常 讨论 的 一 项 话 
题 。 也 就 是 说 ,要 帮助 写作 者 让 写作 成 为 他 们 的 首要 任务 。 换 句 话说 ,导师 的 任务 
不 是 检查 写作 者 ,而 是 鼓励 他 们 ,给 他 们 积极 的 反馈 ,帮助 他 们 解决 写作 中 出 现 的 
问题 。 可 能 很 多 新 的 写作 导师 感觉 还 没有 准备 好 解决 “写作 问题 ”, 不 过 ,他 们 倒是 
能 够 鼓励 作者 们 去 采用 本 章 和 本 书 的 其 他 章节 中 所 提 到 的 那些 策略 。 导 师 们 可 以 
使 用 本 章 中 所 提 到 这 个 项 目 去 帮助 自己 ,看 看 如 何 将 自己 的 角色 同 写作 者 的 写作 
进度 结合 到 一 起 。 

下 面 关于 写作 导师 角色 的 一 纸 文字 或 许 能 够 给 我 们 一 些 启示 。 这 些 都 是 来 自 
导师 们 的 日 常 经 验 , 其 目的 在 于 推动 那些 新 导师 和 老手 之 间 的 讨论 。 


写作 导师 的 角色 

内 容 ， ， ， 

导师 在 活动 的 两 次 会 议 之 间 要 支持 写作 者 。 具 体 地 说 ,他 们 的 角色 包含 ， 

© 支持 写作 者 树立 具体 的 、 可 以 实现 的 目标 与 pine: 目标 ， 并 让 他 们 始终 关 
注 这 些 目 标 ; 
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通过 面谈 或 电子 邮件 与 参与 项 目的 写作 者 保持 联系 ; 
当 写 作者 需要 时 提供 给 他 们 支持 和 建议 ; 
监督 写作 者 完成 具体 的 目标 ; 
管理 “写作 伙伴 ”和 其 他 指导 关系 ; 
鼓励 写作 者 管理 好 自己 ; 
跟踪 了 解 从 项 目 中 退出 的 人 的 情况 。 
以 往 的 经 验 表明 ,不 同 的 作者 需要 不 同形 式 的 支持 。 也 就 是 说 ,不 是 所 有 
的 写作 者 都 同样 需要 上 述 类 型 的 支持 。 另 外 ,写作 者 和 导师 还 可 以 根据 自己 
的 需要 对 导师 的 角色 做 出 调整 。 
任务 
活动 包含 下 述 内 容 : 
@ 每 周 与 写作 者 通过 电子 邮件 联系 ; 
@ 需要 时 与 写作 者 一 对 一 讨论 ; 
@ 需要 时 与 2~4 个 写作 者 进行 小 团体 的 讨论 。 
假如 合适 ,并 得 到 准许 的 情况 下 : 导师 记录 与 写作 者 的 互动 ,这 样 就 他 们 
就 能 在 最 终 的 数据 之 外 就 项 目 提供 跟踪 性 的 数据 ,帮助 项 目 进行 评估 。 
时 间 
每 个 导师 每 周 可 以 在 每 个 写作 者 身上 花 15 分 钟 ,或 者 每 两 周 30 分 钟 的 
时 间 。 


所 以 ,这 个 活动 不 只 是 让 导师 在 最 后 时 刻 去 阅读 一 下 论文 的 成 稿 , 而 是 要 
证 它们 变 成 写作 过 程 的 一 部 分 。 这 项 活动 可 能 非常 具 挑战 性 一 一 即使 是 对 那 
些 有 经 验 的 写作 者 来 说 。 对 于 那些 尚 在 新 手 阶段 的 写作 者 而 言 ,扮演 导师 的 
角色 可 能 挑战 性 就 更 大 ,不 过 ,我 们 也 有 一 些 例子 ,一 些 新 人 门 的 写作 者 担当 
了 其 他 新 手 的 导师 。 而 上 述 框架 可 以 帮助 那些 准备 在 这 个 项 目 中 的 应 用 指导 技 
巧 的 人 。 

当然 ,在 有 些 情况 下 ,导师 的 角色 可 能 并 没有 起 到 应 有 的 作用 ,导师 们 自己 可 


能 承担 了 太 多 其 他 的 责任 ,个 体 间 的 互动 有 时 可 能 并 不 理想 ,而 指导 会 议 由 于 各 种 - 


原因 也 可 能 没有 达到 目的 。 在 这 些 情况 下 ,很 难 知道 写作 者 和 指导 者 到 底 学 到 了 
什么 。 也 很 难 测量 如 此 多 的 变量 的 影响 ,因为 这 个 方法 是 较 新 的 ,因此 基于 如 此 有 
限 的 数据 ,还 不 能 够 分 析 这 些 问题 。 
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导师 的 另 一 个 重要 作用 在 于 帮助 写作 者 找到 他 们 关于 学 术 写 作 的 设想 与 现实 
的 写作 实践 之 问 的 不 同 。 假 如 导师 能 够 推动 写作 者 找到 自己 成 功 和 不 成 功 的 写作 
实践 ,那么 他 们 就 能 够 让 他 们 避免 一 些 不 必要 的 尝试 与 错误 。 在 小 组 讨论 中 ,有 必 
要 让 写作 者 知道 ,写作 本 来 就 有 不 同 的 路 数 ,即使 在 同一 学 科 中 也 是 如 此 ,写作 者 
假如 将 自己 的 微弱 进步 同 那些 对 他 们 而 言 不 太 现实 的 产 出 进行 比较 ,他 们 就 有 可 
能 被 误导 。 导 师 们 能 够 通过 询问 写作 者 ,指出 他 们 朝 着 自己 设 定 的 目标 前 进 了 多 
少 来 帮助 他 们 关注 自己 所 取得 的 成 就 。 导 师 们 也 能 够 帮助 那些 作为 写作 小 组 成 员 
的 写作 者 们 ,这 将 是 下 一 章 将 要 讨论 的 话题 。 


评估 

在 参加 完 这 个 项 目 一 年 或 更 长 的 时 间 之 后 ,很 多 参与 者 在 接受 访谈 时 都 表示 
该 项 目的 影响 非常 正面 。 针 对 该 项 目的 小 规模 评估 研究 显示 ,那些 全 程 参与 该 项 
目的 人 在 行为 . 认 知 以 及 感情 上 都 获得 了 不 少 收益 ， 


“倾听 他 人 关于 写作 的 经 验 和 观点 ”。 

“提供 了 众人 的 智慧 ,有 更 多 的 参考 ”。 

“确信 …… 它 拓宽 了 关于 话题 的 思路 ,驱散 了 一 些 过 程 方面 的 禁忌 ”。 
“感到 隔绝 更 少 了 ”。 

“让 我 看 到 我 不 是 孤独 的 ,我 自己 也 不 是 非常 落后 ”。 


新 的 优先 性 
e “ 允 直 项 目 让 写作 的 过 程 变 成 了 一 项 正式 的 议程 ”。 
© “必须 花 时 间 参 加 会 议 ”。 


新 的 行为 
o “在 过 程 中 参与 者 行为 的 改变 ”。 
o “蚂蚁 哨 骨头 ”的 写作 。 
e “ 空 出 时 间 来 写 ”。 
e “整个 过 程 更 有 组 织 性 ,更 好 地 得 以 管理 ”。 
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新 的 态度 
9 “我 对 写作 的 态度 变 得 更 积极 ”。 


新 的 知识 
e “分 析出 版 物 ”。 


新 的 文化 

@ “将 要 帮助 建立 一 种 研究 文化 ”。 

.这 并 不 等 于 说 WJ 人 项目 对 所 有 的 参与 者 都 有 这 种 影响 。 那 些 仅 参 与 过 这 个 

项 目 一 部 分 活动 的 人 员 也 回应 说 影响 非常 正面 ,他 们 的 反应 以 及 上 述 正面 的 反响 

都 表明 这 个 项 目 非常 有 效 。 还 有 ,WIP 项 目的 持续 也 意味 着 参与 者 能 够 在 这 个 项 
前 一 一 就 可 以 就 那些 已 经 发 生 的 改变 做 出 评论 。 

另外 ,还 有 证 据 表 明 , 产 出 增加 了 :很 难 评估 ,但 是 我 猜 (WfP 项 目 ) 已 经 让 产 
出 增加 了 两 倍 ”, 这 是 一 位 参与 过 这 个 项 目的 研究 协调 员 对 这 个 项 目 “ 硬 ”的 产 出 的 
估计 。 

尽管 WEP 有 很 多 潜在 的 好 处 ,但 是 证 据 显 示 , 它 给 写作 者 带 来 的 也 只 有 这 人 么 
多 了 。 在 项 目 期 间 , 反 复出 现 的 时 间 问 题 被 参与 者 们 解决 了 。 当 项 目 结束 时 ,很 多 
写作 者 又 必须 寻找 到 新 的 方法 ,以 寻找 到 常规 的 写作 时 间 。 为 了 能 够 常规 地 进行 
写作 ,他 们 必须 建立 写作 时 间 表 : “每 天 分 配 或 者 每 周 分 配 一 定 的 时 间 给 写作 ,通过 
这 样 的 时 间 表 我 们 能 够 确保 你 能 够 以 一 种 较为 常规 的 方式 经 常 写 作 。” 
(Zerubavel, 1999, 5) 

一 种 巩固 这 个 项 目 效 果 和 和 解决“ 时间” 问题 的 理想 方法 是 建立 写作 者 小 组 
这 将 是 下 一 章 将 要 讨论 的 内 容 。 在 许多 方面 ,对 许多 读者 来 说 ,写作 者 小 组 能 够 作 
为 WP 项 目的 一 个 后 续 活 动 。 学 术 作者 应 当 关 注 的 是 过 程 ,这 是 这 个 项 目 能 够 带 
来 的 一 个 关键 的 收益 :“ 最 大 的 影响 是 过 程 。 自 由 写作 的 方式 让 我 的 写作 风格 变 得 
更 加 自由 ,我 现在 更 能 够 在 不 受 其 他 活动 干扰 的 情况 下 长 时 间 地 写作 了 。” 更 重要 
的 是 , 它 帮助 作者 们 始终 关注 自己 的 写作 过 程 一 一 而 其 他 活动 通常 将 他 们 导向 最 
终 产 品 。 


清单 
© 思考 你 现在 处 于 写作 的 什么 阶段 ,或 者 你 应 该 进行 到 什么 阶段 。 
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确定 自己 的 写作 目标 一 一 如 是 写 一 篇 论文 ,请 选择 一 个 期 刊 。 
在 六 个 月 的 活动 期 间 与 其 他 写作 者 开 一 些 会 。 

让 它 成 为 正式 的 项 目 : 让 “会 议 ? 成 为 你 日 程 的 一 部 分 ,定好 房间 。 
开会 的 时 候 写 点 东西 一 一 不 要 只 是 谈 如 何 写 。 

考虑 找 一 个 协调 者 ,让 他 提供 一 些 新 的 方法 与 信息 。 

考虑 写作 伙伴 的 好 处 和 坏处 一 一 在 进行 讨论 和 获得 反馈 方面 。 


第 / 章 
写作 小 组 


导言 * 写作 小 组 的 目的 ， 写作 小 组 如 何 运 作 ， 争取 到 用 于 写作 的 时 
fl: 提供 同行 评阅 之 前 的 "预审 ”， 拔 出 同行 评阅 中 的 " 刺 ”* 清 


导言 

在 本 章 中 ,我 们 将 介绍 那些 已 经 参加 过 WIP 写作 小 组 的 人 如 何 通过 参与 “ 写 
作 小 组 ”这 种 活动 来 发 展 自 己 的 写作 策略 ,并 保持 产 出 。 写 作 小 组 主要 通过 以 下 两 
种 方式 发 挥 作 用 : 首先 ,在 写作 早期 进行 同行 评价 ;其 次 ,将 学 术 写 作 过 程 一 一 而 
不 仅 是 结果 一 一 置 于 严格 的 同行 评价 之 下 。 尽 管 这 种 方式 看 似 严 敬 ,参与 这 个 活 
动 的 学 者 们 都 还 是 反映 说 写作 小 组 所 营造 的 环境 是 他 们 所 经 历 的 最 民主 的 环境 
之 一 。 
在 过 去 的 十 几 年 中 ,我 们 在 大 学 和 其 他 国家 的 不 同 机 构 中 组 织 和 参加 了 不 同 
种 类 的 写作 小 组 。 这 些 经 历 让 本 章 的 内 容 更 具 实 践 基础 。 我 们 还 根据 参与 者 的 讨 
论 以 及 他 们 对 我 们 项 目的 评价 ,精炼 出 了 一 些 好 的 实践 方法 ,并 总 结 出 了 一 些 他 们 
实践 中 遇 到 的 困难 。 

对 学 者 而 言 , 对 学 术 写 作 进行 持续 .主动 的 观察 也 是 一 项 有 用 的 策略 一 一 尤其 
是 对 那些 还 在 培养 自己 写作 技巧 的 人 而 言 。 男 外 ,如 同 WEP 项 目 一 样 ,写作 小 组 
这 种 方法 也 并 不 适用 于 所 有 人 。 但 是 ,在 写作 小 组 中 曾经 讨论 过 的 问题 以 及 一 些 
评价 都 给 学 术 写 作者 带 来 了 一 定 启示 ,让 他 们 可 以 重新 思考 他 们 所 面 对 的 那些 问 
题 以 及 解决 这 些 问 题 的 一 系列 方法 。 在 写作 小 组 所 创设 的 环境 中 ,所 有 这 些 可 能 
来 得 更 快 。 

在 本 章 中 ,我 们 将 呈现 一 些 基本 的 原则 以 及 我 们 长 久 以 来 观察 到 的 实践 一 一 
这 些 在 写作 者 的 讨论 中 反复 出 现 ,并 横 跨 了 不 同 的 教育 与 学 科 文 化 ,有 证 据 显 示 ， 
这 些 原 则 与 实践 带 来 了 即 时 的 和 长 远 的 影响 (Murray and MacKay, 1998; Grant 
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and Knowles, 2000; Morss and Murray, 2001; Lee and Boud, 2003; Moore, 
2003). 


写作 小 组 的 目的 


为 什么 学 者 们 “需要 ”写作 小 组 ? 它 的 目的 是 什么 ?那些 在 自己 的 系 里 已 经 体 
验 过 写作 “团队 ”影响 的 人 经 常 这 样 问 。 例 如 ,在 一 些 学 系 里 ,研究 者 会 一 起 阅读 或 
写作 。 有 鉴于 此 ,在 这 种 环境 中 开展 写作 小 组 活动 可 能 会 被 视 为 多 此 一 举 。 但 是 ， 
在 一 些 系 里 并 没有 此 类 活动 ,人 们 也 享受 不 到 由 此 带 来 的 好 处 。 他 们 的 确 需要 自 
己 建 立 写作 小 组 一 一 或 者 是 在 学 系 里 ,或 者 与 其 他 系 的 同事 一 起 。 

对 于 那些 将 写作 视 为 一 项 独立 活动 的 人 而 言 , 这 种 组 建 小 组 的 方法 可 能 看 起 
来 有 些 奇 怪 。 那 些 没 有 见 过 写作 小 组 的 学 者 会 感到 很 好 奇 , 他 们 想 知 道 怎样 可 以 
“以 小 组 的 形式 ”写作 。 许 多 人 认为 与 其 他 写作 者 在 同一 个 地 方 写作 可 能 会 分 散 精 
力 , 其 他 学 科 的 同事 所 提供 的 反馈 也 可 能 与 自己 的 学 科 没 有 多 少 关联 。 最 重要 的 
是 ,他 们 可 能 担心 这 项 活动 会 浪费 他 们 最 宝贵 的 资源 一 时间。 那些 没有 参与 该 
项 目的 人 经 常会 问 那 些 参与 者 为 什么 不 能 “接着 写 下 去 ”, 而 要 去 参加 小 组 活动 呢 ? 

如 同 我 们 在 前 文 所 描述 过 的 那些 干预 措施 ,很 多 人 担心 ,参与 这 样 的 活动 会 被 
视 为 是 承认 自己 “在 写作 方面 需要 得 到 帮助 >。 人 们 可 能 会 认为 或 者 担心 写作 小 组 
是 一 项 “ 带 困 ”措施 ,是 为 了 帮助 那些 没有 “达标 ”的 人 。 读 者 可 能 也 会 有 争论 : 在 
本 章 中 我 们 将 要 描述 的 这 些 过 程 是 不 是 已 经 在 那些 “好 ”的 学 系 里 有 了 ,或 者 已 经 
被 那些 “好 ”的 学 者 实践 过 了 。 我 们 承认 这 些 过 程 可 能 已 经 或 者 应 当 在 那些 “好 ”的 
学 系 里 展开 了 一 一 尽管 我 们 知道 ,在 很 多 情况 下 事实 并 非 如 此 。 我 们 并 不 太 关 注 
“需要 ”在 何 地 或 以 何 种 方式 发 展 学 术 写作 ,我 们 更 为 关注 的 是 应 当 提 供 怎样 的 框 
架 让 学 者 们 来 发 展 自己 的 写作 。 这 也 正 是 写作 小 组 的 目的 所 在 : 不 仅 是 简单 地 去 
增加 “ 产 出 ”还 要 找到 改善 实践 的 办 法 。 


写作 小 组 如 何 运作 


组 织 写 作 小 组 的 方式 有 很 多 ,形式 也 灵活 多 样 ,每 个 参与 者 也 需要 较为 灵活 与 
负责 ,只 有 这 样 才能 确保 到 最 后 能 够 就 如 何 工 作 以 及 如 何 坚持 下 去 这 类 问题 达成 
一 致 。 学 习 如 何 组 织 写作 小 组 的 最 好 方式 是 尝试 ,因此 ,本 章 只 打算 对 这 种 方法 进 
行 简单 的 解释 , 较 多 的 笔墨 将 放 在 关于 如 何 开始 这 个 议题 上 ( 详 见 Murray, 
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2004)。 在 你 组 织 自己 写作 小 组 活动 的 过 程 中 ,你 可 以 对 我 们 所 描述 的 方法 进行 改 
编 ,以 适应 自己 的 需求 。 


基本 要 素 
原则 
基于 注 去 十 年 我 们 组 织 和 大 与 写作 小 i AEM 我 们 提议 以 二 -个 基 
本 原则 为 起 点 : a 
1. GHER-RLSWIED, AAEE i 
2. 在 写作 过 程 的 不 同 阶段 ,反馈 是 有 帮助 的 ， 
小 组 一 起 工作 会 激励 写作 者 开始 和 推进 自 己 的 项 目 并 获得 成 功 的 产 。 
on 你 也 可 以 找 出 其 他 不 同 的 原则 ,或 许 你 的 小 组 可 能 会 重视 这 些 原则 
中 的 一 些 ,又 或 者 你 们 可 以 在 会 面 之 后 发 展 出 其 他 的 原则 。 可 以 在 一 开始 就 
仔细 地 讨论 这 些 ， 看 看 你 们 是 否 有 一 致意 见 或 者 能 够 求同存异 。 你 可 以 将 和 
们 所 提 的 三 项 基本 原则 作为 讨论 的 起 点 。 
注意 : 写作 小 组 不 同 于 其 他 形式 的 小 组 活动 ,其 他 类 的 小 组 互动 可 能 有 
个 共同 的 国体 目标 。 而 在 写作 小 组 中 ,除非 你 是 在 合作 进行 写作 ,否则 ,你 虽 
然 身 在 团队 中 ， 你 只 是 通过 这 个 团队 来 志 求 个 人 的 目标 ,而 这 又 会 对 不 同 的 参 
与 者 产生 不 同 的 影响 。 
Saa -o 
大 学 里 的 写作 小 组 组 可 以 是 建立 在 自居 基 而 上 的 学 者 小 组 ， ee 
不 同 的 学 科 。 
协调 人 /主持 人 
RR ee TC rey fener 
作 。 就 项 目 进行 讨论 ,并 推动 通过 面向 问题 的 方法 来 解决 写作 中 存在 的 障碍 。 
可 以 由 那些 有 意愿 的 人 来 主持 小 组 活动 ， sel thea ns 
“三 到 四 个 “正规 军 ”, 让 他 们 轮流 主持 ,而 不 是 一 个 国定 的 “主持 人 ”。 有 些 情况 
人 有 人吉, 人 可 有 二 人 人 
下 开始 ， BREE ET FAAS 
X 
在 管理 协作 小 a a. 但 另 一 方面 经 验 也 告诉 和 
们 ,有 三 个 核心 要 素 是 必须 坚持 的 ; 
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1. 参与 者 从 一 开始 就 需要 明确 自己 的 写作 项 目 。 

2 所 有 的 会 议 者 要 包含 写作 时 间 、 目 的 设 定 以 及 同 件 计 论 部 分 。 

3. 参与 者 既 需 讨论 写 什么 ,也 要 讨论 怎么 写 

ph RS Me 
身 不 断 延 后 ,这 样 他 们 就 失去 了 写 的 机 会 。 假 如 写作 者 的 写作 得 以 推进 ,那么 
写作 小 组 的 会 议 看 起 来 就 会 更 有 目的 性 ,而 在 会 议 之 中 ,这 种 效果 会 经 常 出 
现 。 我 们 向 那些 新 的 写作 者 保证 ,在 一 开始 ,会 议 中 的 写作 看 起 来 会 有 些 厅 
怪 , 但 它 很 快 就 会 变 得 习以为常 。 一 般 来 说 ,在 写作 小 组 活动 中 ,你 可 以 使 用 
两 种 类 型 的 写作 : D 就 写作 写 点 东西 ,这 可 以 作为 让 你 变 得 专注 起 来 的 活动 
和 热身 运动 ;2) 为 项 目 写作 ,在 其 中 ， RT AA AIA A a 
个 话题 ， 写成 你 论文 的 一 一 个 部 分 。 


写 什 么 
就 作品 写 点 东西 
1. 你 写作 的 项 目 是 什么 ? 
2 pe E 
232 你 下 一 个 写作 任务 是 什么 
4. pa ID aa 
SBR 
.本 部 分 的 目的 在 于 -…… 
. 开始 写 你 提纲 的 一 部 分 。 
， 写 几 句 话 来 界定 你 这 一 部 分 /小 部 分 的 月 的 。 
， 写 几 句 话 来 衔接 /说 明 / 拓 展 这 些 内 容 。 ; eee 
AEE PE O IAIA AA 
任务 则 TERRAS 的 时 间 , 可 能 是 30 到 50 分 钟 。 


-o 


pea 60 到 90 分 钟 ， 二 作用 可 愉 灶 尖 尖 汪 上 Lene, 
在 一 个 礼拜 或 一 个 月 当中 ,你 可 能 只 有 30 分 钟 或 者 2 个 小 时 的 
决定 你 们 的 会 议 持续 多 长 时 间 比 较 合适 。 为 写作 确定 时 间 本 身 可 能 ; 
RA 
闻 安 排 制 定常 规 。 
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这 些 都 可 以 作为 参照 。 但 是 每 个 小 组 也 都 可 以 有 自己 的 节奏 ,目标 与 规范 。 
最 重要 的 事情 当然 是 让 小 组 成 员 专 注 于 写作 ,激励 每 个 参与 者 去 写 一 一 列 提纲 、 打 
草稿 或 者 修改 一 一 帮助 他 们 获得 自己 想 要 的 产 出 。 新 的 小 组 可 以 通过 讨论 所 有 这 
些 问题 与 产 出 来 着 手 总 结 自 己 的 经 验 ,因为 而 这 些 讨论 可 能 极 具 启发 性 , 极 有 意 
义 。 在 小 组 活动 中 ,同伴 还 能 对 自己 的 写作 进度 进行 有 价值 的 评价 ,并 提供 有 意义 

每 个 小 组 都 可 以 对 他 们 的 经 历 进 行 反 思 并 从 中 学 习 。 因 此 , 抽 时 间 一 次 次 地 
对 小 组 的 活动 和 参与 者 对 小 组 活动 作用 的 看 法 进行 评估 是 一 件 非常 重要 的 事情 。 

不 论 你 对 学 术 写 作者 们 该 如 何 学 习 以 及 他 们 要 做 什么 有 何 看 法 (Hartiey and 
Branthwaite，1989) ,我 们 都 认为 写作 小 组 的 确 能 够 在 你 写作 生涯 的 一 些 紧要 关头 
给 你 提供 非常 重要 的 支持 。 我 们 的 经 验证 明 ,写作 小 组 活动 的 作用 主要 体现 在 以 
下 三 个 方面 : 

1. 争取 到 了 用 于 写作 的 时 间 ， 

2. 提供 了 同行 评阅 前 的 预审 ， 

3. 让 同行 评阅 变 得 轻松 愉快 。 

在 不 同 的 小 组 中 ,许多 参与 者 都 提 到 说 这 些 功 能 让 他 们 受益 菲 浅 。 因 此 ,我 们 
打算 在 本 章 中 对 这 些 加 以 详细 说 明 , 并 着 重 描述 最 后 一 点 (因为 负面 的 同行 评价 经 
常 让 学 者 停止 写作 ) 。 


争取 到 用 于 写作 的 时 间 


学 者 们 经 常 认为 ,自己 不 写 是 由 于 “时 间 ” 所 致 。 而 时 间 问 题 恰 可 通过 写作 小 
组 这 项 活动 来 解决 。 因 为 它 准许 参与 者 在 工作 时 间 内 (而 不 只 是 个 人 时 间 内 ) 优 先 
考虑 安排 写作 时 间 并 使 其 合法 化 。 

例如 ,你 组 织 写 作 小 组 ,可 以 考虑 每 隔 两 周 在 周 五 下 午 举行 一 次 小 组 会 议 ,并 
让 这 种 安排 成 为 常规 。 这 样 , 写 作 小 组 的 会 议 就 可 以 同 其 他 例会 一 样 。 写 作者 们 
就 无 需 再 为 了 完成 其 他 任务 而 从 写作 时 间 中 分 一 杯 北 ,相反 ,他 们 可 以 从 其 他 活动 
时 间 中 抽 一 部 分 时 间 给 写作 : “我 尝试 着 调 课 ,这样 我 就 能 参加 周二 的 写作 小 组 ,并 
在 周一 就 确定 好 。” 

这 种 选择 可 能 不 是 每 个 人 都 能 做 到 。 但 是 写作 小 组 能 够 帮助 参与 者 开始 考虑 
这 种 选项 。 上 述 引 言 的 作者 可 能 对 自己 的 决定 也 徘徊 不 定 , 正如 他 后 来 所 说 的 ， 
“在 我 心目 中 ,每 项 与 教学 有 关 的 活动 都 比 写作 重要 。” 这 种 张力 可 以 在 写作 小 组 的 


105 \ 第 7 章 写作 小 组 


讨论 中 得 以 解决 。 学 者 们 可 以 在 写作 小 组 中 改变 他 们 对 写作 的 态度 ,改变 写作 
方式 。 

例如 ,有 些 学 者 说 周 五 下 午 的 时 候 他 们 太 累 了 , 写 不 了 。 但 是 我 们 知道 好 几 年 
里 有 好 几 个 小 组 都 是 这 个 时 候 活动 ,而 且 效 果 不 错 。 参 与 者 经 常 汇报 说 , 当 他 们 来 
到 写作 小 组 时 ,他 们 经 常 感到 疲惫 不 堪 , 士 气 低迷 ,而 当 离 开 的 时 候 , 他 们 却 感 到 充 
满 了 力量 。 

当 写 作者 们 经 常 以 这 种 方式 参与 此 类 会 议 的 时 候 , 他 们 一 般 都 汇报 说 自己 会 
有 所 变化 : 一 开始 他 们 可 能 发 现 自己 太 有 压力 ,没有 办 法 写 ,等 到 参加 写作 小 组 的 
会 议 时 ,他 们 又 会 觉得 得 到 了 放松 。 正 如 一 位 参与 者 提 到 的 “我 在 这 里 全 力 以 赴 ， 
写作 小 组 是 唯一 还 能 让 我 保持 前 行 的 东西 .这 位 作者 此 时 恰好 身 处 教学 任务 最 为 
繁重 的 一 年 : 有 数 百 个 稿子 要 批改 ,要 见 数 十 次 学 生 , 没有 时 间 写 。 在 他 看 来 , 写 
作 小 组 不 仅 每 周 为 写作 “创造 了 ”两 个 小 时 ,而 且 还 让 他 在 不 忘 其 他 任务 的 情况 下 ， 
明确 了 个 人 需 优先 考虑 的 问题 一 一 为 学 术 期 刊 写 文章 。 

我 们 无 需 争论 人 们 无 法 为 优先 事项 挤 出 时 间 的 “真正 ?原因 是 什么 。 我 们 只 需 
说 ,写作 小 组 不 仅 给 写作 者 们 提供 了 一 个 讨论 这 一 问题 的 平台 ,还 提供 了 一 个 解决 
这 一 问题 的 办 法 。 这 并 不 等 于 说 写作 小 组 解决 了 时 间 冲 突 问题 ,但 是 小 组 的 形式 
似乎 的 确 帮助 写作 者 们 转移 了 控制 的 焦点 : 他 们 开始 尝试 如 何冲 破 写 作 所 面临 的 
“时 间 障 碍 ”。 

由 于 写作 小 组 提供 了 短 的 时 间 空 档 , 它 准许 参与 者 们 尝试 这 种 新 的 模式 ,准许 
他 们 讨论 它 的 长 短 ,了 解 它 的 实际 效果 。 

写作 小 组 能 够 帮助 学 者 们 设立 更 好 的 写作 日 标 , 并 证 他 们 在 实现 这 些 目标 时 
们 感 满足 。 写 作者 们 经 常 反映 在 每 两 次 小 组 会 议 之 间 他 们 只 做 了 “一 点 点 事 ” 一 一 
这 可 能 意味 着 学 者 们 正 给 自己 设 定 一 些 难 以 实现 的 目 慰 ;有 时 ,他 们 又 觉得 做 得 比 
顶 定 的 多 了 一 点 一 一 这 又 可 能 意味 着 他 们 对 通过 设 定 目标 衡量 自己 的 进度 并 不 在 
行 。 而 这 些 正 是 我 们 为 什么 提倡 在 写作 小 组 的 每 次 会 议 上 设 定 中 期 目标 或 阶段 性 
月 标的 原因 。 


天 于 时 间 

o 对 应 当 ” 如 何 利用 时 间 写 作 要 保持 开放 态度 。 
© 说 明 你 自己 关于 “写作 时 间 ” 的 观点 和 做 法 。 

© 看 看 别人 的 观点 与 做 法 。 

@ 建设 性 地 分 享 与 比较 。 
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@ 长 . 短 时 间 板 块 并 用 。 

© 以 一 开始 “并 不 党 得 正确 ”的 方式 写作 。 

© 政变 自己 安排 写作 时 间 的 方式 。 

© 向 小 组 中 的 其 他 成 员 学 习 。 

© 看 看 有 效率 的 作者 是 如 何 抽 时 间 写 作 的 。 

o 安排 常规 的 写作 时 间 。 和 

o 将 写作 小 组 的 会 议 作为 完成 任务 的 期 限 。 

© 说 明 、 讨 论 并 注意 自己 在 时 间 使 用 上 的 改变 。 

© 在 你 的 课程 斤 历 以 及 年 度 评述 中 记 下 写作 小 组 活动 。 


实际 上 ,在 写作 小 组 的 讨论 中 ,参与 者 们 经 常会 “ 重 设 ” 写 作 目 标 。 他 们 经 常会 
彼此 帮助 ,设立 一 些 更 容易 实现 的 目标 ,并 能 够 安排 好 实现 这 个 目标 的 合理 时 间 。 
新 人 门 的 写作 者 可 能 不 具备 此 种 自信 。 它 要 求 参与 者 们 重新 定位 那些 看 起 来 已 经 
“失败 ”的 目标 。 因 此 ,可 以 将 写作 小 组 看 作 一 个 成 员 间 相互 学 习 目 标 设 定 和 交流 
目标 设 定 策略 的 论坛 。 假 如 写作 者 正 抽 时 间 写 作 , 那 么 他 们 就 可 以 对 上 述 措 施 进 
行 改编 并 使 用 一 一 这 也 正 是 写作 小 组 的 工作 之 一 。 只 有 通过 审视 你 自己 的 目标 
(在 你 的 任务 中 ,在 你 的 真实 写作 状态 中 ) ,你 才能 学 到 这 些 。 

你 可 以 通过 书本 来 学 习 这 些 技巧 ,但 是 只 有 通过 实践 ,这 些 新 知识 才能 影响 你 的 写 
作 。 你 可 以 通过 书本 来 了 解 目标 设 定 、 来 提高 对 你 写作 目标 的 理解 ,但 是 ,通过 管理 自 
己 的 实践 你 可 以 学 到 更 多 。 面 对 不 同 的 写作 内 容 时 , 设 定 的 目标 会 不 相同 。 例 如 ,你 会 
发 现 你 可 能 需要 用 不 同 的 方式 来 写 不 同 的 论文 ,而 这 些 又 关 涉 你 如 何在 一 个 学 年 的 不 
同时 间 里 平衡 不 同 的 任务 。 也 许 ,你 会 发 现 ,你 在 一 年 的 某 个 时 间 段 写 出 了 所 有 你 最 
好 的 作品 ,而 你 的 任务 是 保证 你 会 年 复 一 年 地 在 这 个 时 刻 为 自己 保留 一 定 的 时 间 。 

写作 小 组 会 推动 你 仔细 思考 如 何 使 用 时 间 , 如 何 为 每 次 的 写作 小 组 会 议 或 者 
为 两 次 会 议 之 间 的 时 间 设 立 一 个 可 以 实现 的 目标 。 从 短期 来 看 ,写作 小 组 能 够 帮 
你 抽出 时 间 来 写作 ,从 长 期 来 看 , 它 帮助 你 找到 了 额外 的 写作 时 间 。 


提供 同行 评阅 之 前 的 “预审 ” 


在 完成 写作 项 目 之 后 ,你 经 常会 接受 同行 评阅 一 一 例如 , 当 你 提交 一 篇 论文 给 
期 刊 时 。 但 是 ,你 可 以 选择 在 接受 同行 评阅 之 前 进行 一 次 “预审 ”。 例 如 ,在 构思 自 
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己 的 论文 时 ,还 在 草稿 阶段 ,或 者 在 提交 论文 之 前 。 同 行 评阅 前 的 “预审 ”的 目的 是 
为 了 帮助 你 预 估 会 遇 到 哪些 批评 ,从 而 加 强 自 己 的 论文 ,树立 信心 。 


因此 ,对 于 写 论 文 发 表 而 言 ,什么 样 的 信心 是 必要 的 ? 这 里 有 一 个 将 想法 
与 观点 融入 论文 并 将 它们 公之于众 的 间 题 。 另 外 ,读者 可 以 包括 那些 对 该 论 
文 的 学 科 有 丰富 知识 的 人 ,他 们 可 能 对 文章 中 所 表达 的 观点 表示 不 同意 。 


同行 评阅 之 前 的 “预审 ” 既 可 以 是 口头 的 ,也 可 以 是 书面 的 。 它 所 引发 的 讨论 
能 够 以 几 种 不 同 的 方式 帮 有 到 写作 者 ; 

e 你 可 以 练习 论辩 和 抗辩 ,相互 帮助 了 解 可 能 会 有 遭 到 何 种 驳斥, 从 而 增强 
自己 的 论辩 。 

@ 你 可 以 就 自己 的 写作 培养 出 一 些 积极 的 观点 。 当 学 者 们 在 写作 小 组 中 讨 
论 学 术 写作 过 程 的 不 同 阶段 时 ,他们 使 用 这 些 词 , 像 “杂乱 ”“ 松 散 ”“ 繁 
Hh” RUBE” ,甚至 “混乱 ”等 。 你 们 或 许 还 可 以 使 用 这 些 词 来 描述 自己 的 写 
作 , 但 是 写作 小 组 会 让 你 更 为 精确 地 理解 这 些 词 ,更 少 一 点 感性 色彩 。 你 
可 以 看 到 写作 过 程 的 不 同 阶段 ,以 及 每 个 阶段 所 带 来 的 挑战 。 

© 你 开始 对 学 者 们 经 常 对 他 们 自己 的 写作 所 作 的 尖 刻 评论 感到 “自然 ”, 并 将 
自己 的 关注 点 从 自己 所 写作 品 的 差距 与 缺陷 转向 下 一 步 该 如 何 修订 。 

写作 小 组 能 够 帮助 你 重新 审视 你 对 写作 问题 的 认识 : 


在 写作 过 程 中 有 很 多 障碍 。 这 包 会 了 工作 与 生活 熟 轻 就 重 ,写作 条 件 可 
能 不 好 ,没有 能 力 开始 等 等 。 对 我 个 人 而 言 , 最 大 的 困难 是 克服 在 开始 写 之 前 
就 打算 将 …… 论 文 完 全 研究 透 ， 计 划 好 ,并 定好 框架 的 冲动 。 


这 个 作者 推翻 了 一 个 神话 一 一 正如 他 提 到 的 其 他 策略 一 样 一 一 列 提纲 是 写作 
的 关键 。 在 写作 小 组 中 ,学 者 们 可 以 表达 他 们 关于 写作 的 观点 ,界定 研究 问题 , 相 
互 推动 找到 问题 的 答案 。 一 年 之 后 ,这 位 作者 说 明了 写作 小 组 给 自己 所 带 来 的 认 
识 上 和 行为 上 的 改变 : 


我 现在 不 用 再 想 着 在 写 之 前 就 要 完成 研究 了 。 写 作 与 研究 是 个 回环 往复 
的 过程 。 经 常 的 写作 能 够 起 到 指导 下 一 步 研究 工作 的 作用 。 经 常 性 的 研究 还 
是 衡量 进步 的 必要 办 法 。 
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这 是 写作 小 组 给 学 者 带 来 变化 的 一 个 例子 。 不 过 这 种 变化 所 需 花 费 的 时 
长 一 一 是 一 年 还 是 一 个 月 一 一 取决 于 写作 者 的 个 人 情况 ,或 许 还 有 小 组 的 
情况 。 

本 章 的 目的 并 不 在 于 给 你 指定 一 种 在 写作 小 组 活动 中 给 予 和 接受 反馈 的 方 
式 。 你 和 你 的 同事 们 可 以 在 写作 的 不 同 阶段 收集 评论 意见 。 一 段 时 间 后 ,你 或 许 
就 可 以 在 这 些 产 出 与 反馈 中 找到 规律 。 你 可 以 在 活动 中 安排 小 组 活动 或 者 个 人 活 
动 来 处 理 反馈 。-- 旦 你 揭 开 .描述 和 分 析 了 写作 过 程 的 不 同步 又 ,你 就 会 发 现 什么 
是 有 效 的 反馈 了 。 

作为 起 点 ,你 可 以 着 手 思考 一 些 基 本 的 情况 介绍 ( 见 第 三 章 )。 像 写作 小 组 中 
的 其 他 方面 一 样 ,我 们 发 现 这 一 做 法 在 不 同 的 小 组 活动 中 运作 良好 ,你 还 可 以 根据 
自己 的 需要 加 以 调整 。 


向 你 的 读者 做 简介 

@ 告诉 他 们 你 现在 处 在 什么 阶段 ; 

@ 告诉 他 们 你 需要 什么 样 的 反馈 ; 

@ ”向 他 们 展示 你 想 要 获得 反馈 的 那 部 分 文字 (不 是 所 有 ) 。 


给 出 反馈 意见 
e 认真 听 , 不 要 插话 
© 先 强 调 最 好 的 地 方 。 


以 免 对 讨论 产生 操控 ; 


为 了 帮助 你 的 读者 了 解 什么 对 你 有 用 ,什么 对 你 无 用 ,有 必要 在 他 们 给 出 反馈 
意见 之 后 与 他 们 进行 简短 的 讨论 。 


向 你 的 读者 提供 信息 

@ 告诉 他 们 你 发 现 有 用 的 地 方 ; 

告诉 他 们 你 从 反馈 中 学 到 了 什么 ; 

描述 你 将 要 或 已 经 对 自己 的 作品 做 什么 修改 ， 
下 次 征求 反馈 意见 时 ,你 将 会 做 哪些 修改 ; 
下 次 你 需要 你 的 同事 给 你 哪些 反馈 。 
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你 也 许 会 认为 你 的 同事 没有 给 出 你 想 要 的 反馈 。 在 你 开始 下 一 步 之 前 ,你 可 
能 想 要 就 此 问题 与 他 讨论 。 你 可 能 发 现 ,他 对 此 已 有 意识 ,并 且 对 你 需要 何 种 反馈 
有 着 自己 的 看 法 。 这 点 告诉 我 们 ,对 写作 的 许多 方面 ,不 同 的 人 有 着 不 同 的 理解 ， 
而 不 同 观点 的 表达 也 正 是 写作 小 组 中 最 为 有 趣 的 方面 之 一 。 

有 些 人 会 认为 这 只 不 过 是 在 你 需要 “接着 写作 ”时 候 的 一 些 “ 多 余 的 谈话 ”而 
已 。 有 些 人 则 认为 这 些 讨论 能 够 让 你 意识 到 那些 你 先前 没有 意识 到 的 问题 。 而 
这 可 能 在 将 来 节省 你 和 你 同伴 的 时 间 。 假 如 能 够 在 这 个 方面 考虑 反馈 ,你 的 
同事 也 许 更 愿意 花费 时 间 来 再 次 阅读 你 的 作品 。 这 种 讨论 也 会 让 你 得 以 以 具 
体 的 方式 稳步 推进 自己 的 写作 。 更 具体 地 说 , 它 能 让 你 更 为 方便 地 安排 出 
时 间 。 

有 时 ,你 可 能 需要 鼓励 型 的 评阅 者 给 你 更 为 严格 的 反馈 ,提出 更 为 苛刻 的 
问题 : 

@ “这 …… 是 什么 意思 ?? 

@ RE AFERKA LMR.” 

@ “这 点 与 你 的 主要 观点 有 何 联系 ?>” 

@ “你 这 点 …… 的 证 据 是 什么 ?” 

不 是 每 个 学 者 都 会 立马 知道 如 何 就 另外 一 个 学 科 的 论文 做 出 反馈 。 但 是 , 跨 
学 科 的 反馈 活动 看 起 来 极 有 作用 。 例 如 ,科学 家 和 社会 科学 家 阅读 彼此 的 作品 ,他 
们 对 答 此 所 用 的 研究 方法 可 能 并 不 “认同 ”, 因 为 他 们 可 能 会 对 “严格 ”有 着 各 自 不 
同 的 理解 。 科 学 家 在 没有 证 据 或 者 参考 文献 的 情况 下 可 能 不 会 做 结论 , 而 社会 科 
学 家 则 可 能 有 更 大 的 空间 来 做 推测 。 这 种 总 结 也 许 看 起 来 有 些 太 过 武断 ,我 们 也 
并 不 想 让 读者 就 这 些 学 科 产 生 先 人 为 主 的 偏见 。 但 是 ,我 们 的 例子 的 确 都 是 从 写 
作者 的 讨论 中 得 来 的 。 

跨 学 科 小 组 有 着 一 定 的 长 处 。 例 如 在 方法 论 上 ,对 话 时 你 可 能 需要 表明 和 
证 明 自 己 所 做 的 是 正确 的 ,这 种 对 话 就 可 以 作为 你 投稿 前 的 “彩排 >。 不 过 ,“ 彩 
排 " 也 有 可 能 不 尽 相 间 , 对 话 双 方 可 能 在 使 用 非常 不 同 的 术语 -一 你 在 论文 中 想 
要 使 用 的 术语 。 退 一 万 步 ,我 们 至 少 不 能 断言 这 种 对 话 会 带 来 负面 影响 。 效 果 
本 身 很 难 不 言 自 明 。 我 们 或 许 仅 能 够 说 , 因为 一 些 参与 写作 小 组 的 人 都 发 现 这 
个 过 程 非常 有 帮助 ,因此 其 他 人 可 能 也 会 这 样 觉得 。 而 这 又 会 让 我 老 调 重 弹 ， 
何不 亲身 试验 一 下 ? 这 样 你 就 能 检验 这 个 项 目 对 你 和 你 的 同事 而 言 究竟 效果 如 
何 。 在 我 们 小 组 中 ,有 些 人 最 初 对 其 他 学 科 的 同事 所 给 出 的 反馈 能 起 到 多 大 的 
作用 很 是 怀疑 ,他 们 怀疑 这 样 的 反馈 是 不 是 比 同一 学 科 的 园 事 所 给 的 帮助 更 
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有 用 。 

也 许 , 更 为 要 命 的 是 ,在 不 同 的 学 科 之 间 可 能 存在 所 请 的 “语言 障碍 ”, 或 者 假 
如 一 个 作者 认定 某 个 学 科比 另 一 学 科 更 高 级 (例如 ,在 严谨 性 方面 ) ,那么 他 可 能 就 
会 对 这 一 所 谓 “ 低 级 学 科 ” 的 写作 缺乏 应 有 的 尊重 。 为 了 更 好 地 推动 写作 小 组 的 工 
作 , 必 须 树立 一 种 信任 的 文化 ,营造 一 种 同志 式 的 友好 氛围 ,以 及 彼此 请 难 与 存疑 
的 精神 环境 。 当 这 些 特 点 都 具备 时 ,参与 者 就 会 对 同行 评价 更 为 放松 ,而 不 会 感受 
到 这 是 一 种 胁迫 。 

当然 ,也 有 许多 写作 小 组 的 成 员 都 来 自 一 个 学 科 * 家 庭 >。 在 这 种 情况 下 ,即便 
各 自 的 研究 存在 着 哲学 论 或 方法 论 上 的 差异 ,彼此 间 的 讨论 也 可 能 创造 出 一 种 连 
接 和 潍 在 的 协同 感 ,从 而 推动 研究 文化 的 建设 。 

对 学 术 写 作 的 分 析 ( 正 如 前 章 所 讨论 的 那样 ), 同样 可 以 在 写作 小 组 中 开展 与 
继续 。 写 作 小 组 中 的 讨论 能 够 增强 我 们 对 风格 和 实践 的 意识 ,从 而 帮助 我 们 写 出 
具有 最 高 水 准 的 作品 。 

同行 评阅 之 前 的 “预审 ”让 你 能 够 为 同行 评阅 一 一 它 可 能 更 使 人 旦 惧 、 更 具 挑 
战 性 ,更 具 破 坏 性 一 一 做 好 准备 。 假 如 你 已 经 就 你 形成 中 的 作品 与 别人 争论 过 数 
次 ,并 且 从 别人 那里 得 到 了 反馈 ,那么 不 仅 你 提交 的 论文 将 变 得 更 为 扎实 ,你 也 必 
年 能 够 对 期 刊 审 稿 人 所 提 的 问题 更 加 有 所 准备 ,能 更 快 地 找到 解决 你 作品 中 问题 
的 办 法 。 


拔 出 同行 评阅 中 的 “ 刺 ” 
之 所 以 本 章 用 专门 的 篇 幅 讨论 这 个 话题 ,是 因为 我 们 知道 评阅 意见 不 论 是 在 
推动 还 是 在 抑制 学 术 写作 方面 ,都 具有 强大 的 影响 ; 


我 们 了 解 到 有 些 学 者 在 接收 到 期 刊 负面 或 者 破坏 性 的 评价 后 会 停止 写 
作 。 也 许 学 者 们 在 做 出 这 般 决策 的 时 候 还 有 其 他 的 考虑 ,但 是 ,同行 评阅 有 时 
可 能 会 “带刺 ”, 甚 至 可 能 不 公平 : 评阅 者 给 出 的 建议 不 总 会 一 致 …… 不 同 的 
评阅 者 有 不 同 的 观点 ……: 对 于 “同行 评价 ”系统 的 信 度 与 效 度 已 经 有 大 量 的 
研究 。 
(Hartley, 2005: 16) 


尽管 如 此 ,不 论 我 们 对 评阅 人 员 评 价 的 一 贯 性 、 信 上 度 与 效 度 有 着 多 少 质疑 ,我 


111 \ 第 7 章 写作 小 组 


们 仍然 可 以 从 同行 评价 中 受益 ,并 借 之 改善 我 们 的 写作 。 有 证 据 显 示 , 评 阅 过 程 的 
确 提 升 了 论文 的 质量 (Lock, 1986; Weller, 2001; Fletcher and Fletcher, 2003), 
我 们 能 越 快 想到 如 何 通过 评阅 来 改善 自己 的 作品 ,效果 便 越 好 。 一 个 办 法 是 
将 评阅 意见 带 到 写作 小 组 中 ,这 样 就 能 分 析 评 阅 人 员 的 评价 , 想 出 该 如 何 修改 
论文 。 

或 许可 以 说 ,假如 你 的 研究 还 非常 弱 , 而 你 的 写作 也 并 不 好 ,那么 你 就 应 当 停 
下 来 , 别 再 写 东西 去 发 表 , 而 将 注意 力 转向 学 术 的 其 他 方面 。 但 是 ,本 章 却 主张 , 通 
过 写作 小 组 的 发 展 与 支持 ,学 者 可 以 对 同行 的 评阅 加 以 最 好 的 利用 并 借 此 改善 自 
已 的 写作 。 这 可 以 帮助 作者 们 克服 一 开始 可 能 感受 到 的 打击 与 愤恨 ,将 自己 从 “被 
评 者 ”的 角色 过 渡 到 “写作 者 ”。 

本 部 分 内 容 描述 了 写作 小 组 可 以 怎样 帮助 我 们 应 对 那些 可 能 极 具 破 坏 性 的 评 
阅 意见 ,并 从 中 学 习 。 虽 然 有 些 评阅 者 的 评价 真 可 能 负面 到 具 破 坏 性 的 程度 ,我 们 
还 是 需要 从 情绪 性 的 反应 中 超脱 出 来 ,并 仔细 思考 这 些 意见 的 价值 。 在 写作 小 组 
中 ,我 们 也 许可 能 对 自己 形成 中 的 作品 有 些 负面 的 说 法 ,但 是 这 毕竟 不 同 于 其 他 学 
者 用 同样 的 话 来 评价 我 们 的 作品 。 在 写作 小 组 中 , 你 可 以 就 评阅 人 的 评阅 意见 做 
各 种 解释 ;思考 这 些 评阅 人 来 自 哪里 ;就 你 论文 中 所 引入 的 争论 ,他 或 者 她 的 观点 
是 什么 ;为 了 适应 他 们 的 角度 ,你 还 可 以 讨论 不 同 的 修改 你 作品 的 方式 一 -前提 是 
你 没有 放弃 你 想 要 说 的 内 容 的 精华 ,或 者 丢掉 其 影响 力 。 有 些 情况 下 ,你 与 同行 的 
细致 讨论 有 利于 你 做 出 这 种 平衡 举措 。 

为 了 说 明 以 上 玫 点 ,我 们 将 在 后 文中 对 三 位 作者 所 收 到 的 评阅 意见 进行 分 
析 一 一 他 们 分 别 来 自 三 个 学 科 。 尽 管 收 到 评阅 意见 的 几 位 作者 授权 我 们 这 样 做 ， 
但 是 为 了 保护 他 们 的 隐私 ,我 们 对 细节 做 了 些许 修改 。 我 们 也 没有 试图 去 分 析 评 
阅 人 是 谁 ,他 们 所 属 的 期 刊 是 什么 。 这 几 个 例子 可 以 用 来 作为 小 组 讨论 的 内 容 ,之 
后 ,参与 者 也 可 以 就 自己 的 评阅 意见 进行 讨论 。 

在 与 同事 们 一 新 的 和 有 经 验 的 写作 者 一 讨论 很 多 次 后 ,我 们 决定 引用 一 
些 评阅 意见 ,这 样 我 们 就 能 对 这 些 意见 的 影响 有 更 为 全 面 的 了 解 。 假 如 我 们 尽量 
地 概述 这 些 评阅 意见 ,去 掉 了 它们 中 一 些 带 刺 的 内 容 , 我 们 就 有 可 能 忽视 那些 具 破 
坏 性 的 评阅 意见 到 底 有 和 何 特点 。 更 重要 的 是 ,我 们 可 能 因此 而 无 法 说 明 要 使 用 怎 
样 的 策略 来 应 对 和 处 理 这 些 意见 。 这 并 不 等 于 说 所 有 的 评阅 意见 都 是 负面 的 , 它 
们 的 确 不 是 ,我 们 此 处 讨论 的 目的 是 为 了 说 明 通过 写作 小 组 对 批评 性 意见 的 分 析 ， 
我 们 可 以 写 出 多 么 出 色 的 作品 。 在 所 有 三 个 例子 中 ,我 们 对 批判 性 的 意见 都 加 了 
粗 体 显示 。 
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arc 1) : 
- AAA RAPA SEERA PA A. A 
的 第 一 个 质疑 是 , 它 是 不 是 与 x X 领域 有 任何 关联 一 即使 从 宽泛 的 意义 上 ， 
定义 该 领域 。 这 篇 文章 主要 关注 的 是 话语 传统 。 虽 然 说 我 们 在 心理 学 领域 应 
用 话语 分 析 , 但 是 对 它 的 使 用 是 为 了 增加 我 们 对 心理 过 程 的 了 解 。 而 本 文 则 
不 是 如 此 。 很 显然 , 它 的 参考 文献 部 分 没有 包含 任何 心理 学 方面 的 文献 。 第 
二 ,即便 我 们 将 这 篇 文章 看 作 政 治 心理 学 方面 的 研究 ,在 实质 上 它 还 是 显得 很 
单薄 。 对 x X 话题 的 暂 学 基础 的 讨论 (回潮 到 西 塞 罗 ) 还 有 点 意思 ， 但 是 这 并 
不 能 很 好 地 说 明 作者 要 讨论 的 话题 。 温 和 点 说 ,该 话题 也 并 不 只 是 由 一 种 哲 
学 传统 所 塑造 。 我 的 总 体 印 象 是 作者 的 分 析 与 话题 相去 甚 远 。 第 三 ,在 长 度 
为 17 RRE, en 10 os ao ae 


piper Ee een ARUARBLEAL NENG NE 
能 有 什么 实质 性 的 贡献 。 


对 那些 新 的 写作 者 来 说 ,他 们 会 特别 关注 那些 负面 的 评语 。 但 是 ,这 些 往往 不 
会 提供 给 写作 者 太 多 的 信息 : 


“很 是 怀疑 …… 实 质 上 显得 很 单薄 …… 不 能 很 好 地 说 明 …… 分 析 与 
话题 相去 甚 远 …… 讨 论 的 余地 不 大 …… 没 有 …… 启 发 性 …… 没 有 实质 性 
的 贡献 ”。 


这 些 评语 并 不 能 够 帮助 作者 们 找到 自己 具体 的 弱点 。 这 些 评价 可 能 太 过 宽 
泛 。 还 有 ,一 个 写作 者 假如 过 分 关注 这 些 评 语 ,如 同 那些 第 一 次 收 到 负面 评价 或 者 
遭 到 拒绝 的 人 一 样 ,这 可 能 会 让 他 失去 动力 。“ 很 (不 好 ) "是 主要 弱点 的 标志 ,但 是 
不 是 所 有 的 作者 都 会 将 其 当 作 一 项 严重 的 批评 。 实 际 上 ,一 些 作 者 认为 评阅 者 不 
可 避免 会 有 些 “ 很 是 怀疑 ”的 问题 。 对 于 作者 而 言 , 他 们 所 面 对 的 问题 是 如 何 解决 
这 些 质 疑 ,是 否 需 要 在 不 丢掉 核心 思想 的 情况 下 将 这 些 意见 整合 进 自己 的 论文 中 ， 
是 否 需 要 在 论文 的 一 开始 就 解决 掉 这 些 疑 间 , 从 而 避免 不 断 增长 的 “怀疑 ”, 还 是 只 
在 临近 结尾 时 解决 掉 它 们 ,从 而 表示 从 这 一 研究 所 得 出 的 结论 还 是 可 以 “争论 ”的 。 
而 这 些 正 是 写作 小 组 讨论 的 核心 内 容 , 它 能 够 让 作者 从 情绪 性 的 反应 中 脱离 出 来 ， 
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开始 进行 仔细 的 分 析 , 去 关注 如 何 加 强 自己 的 论文 ,考虑 是 否 需 要 重新 提交 论文 或 
者 将 论文 提交 到 其 他 地 方 。 

收 到 这 份 评阅 意见 的 写作 者 说 ,一 开始 它 看 起 来 非常 负面 ， 但 是 很 长 一 段 时 
间 后 再 去 看 它 时 一 一 好 像 它 不 再 如 同 我 记忆 中 那样 可 恶 ”, 她 反思 自己 看 法 上 的 一 
些 改 变 说 ， 


在 一 开始 打开 信 的 时 候 ,我 可 能 太 过 敏感 ,实际 上 可 能 需要 在 回信 之 前 多 
些 时 间 考 虑 。 这 可 能 是 个 培养 写作 技巧 和 自信 的 过 程 。 我 想 现 在 要 是 接收 到 
什么 评阅 意见 的 话 ,我 肯定 比 那 个 时 候 要 更 为 乐观 了 。 


写作 小 组 的 讨论 能 够 帮助 你 变 得 更 为 “乐观 ”, 而 不 至 于 浪费 太 多 时 间 。 
它 能 够 帮助 你 获得 一 些 新 的 选择 ,让 你 成 为 自己 作品 的 修改 者 ,帮助 你 调整 自 
己 的 写作 ,这 样 ,你 就 不 会 在 向 期 刊 投稿 时 招致 太 多 的 火力 攻击 。 这 并 不 是 
说 ,你 一 定 得 拔 出 你 论文 中 的 “ 刺 ”, 一 切 为 了 安全 ,不 敢 出 头 ; 它 可 能 意味 着 你 
需要 同时 既 与 别人 求同存异 ,又 与 别人 求 异 存 同 ,这 样 你 才能 正式 进 和 人 一 场 争 
论 。 我 们 注意 到 ,写作 新 手 有 时 候 会 言 过 其 实 , 对 之 前 的 作品 或 者 其 贡献 批判 
过 头 。 在 一 个 写作 小 组 里 一 一 假如 还 没有 经 历 过 同行 评阅 前 的 “预审 ”这 个 阶 
段 一 一 你 可 以 记 住 这 些 , 并 就 评阅 人 的 意见 进行 讨论 。 在 讨论 评阅 意见 时 ,你 
可 以 列 出 一 份 大 家 经 常 犯 的 错误 的 清单 ,并 列 出 一 些 解 决策 略 。 不 参加 写作 
小 组 ,你 有 的 只 能 是 自己 的 想法 ,或 许 还 有 一 两 个 同事 的 ,而 他 们 可 能 又 不 
会 花 太 多 的 时 间 与 你 进行 如 此 有 深度 的 讨论 ,不 会 在 你 写 论文 时 与 你 进行 
讨论 。 

写作 小 组 的 讨论 能 够 让 你 分 享 其 他 人 曾经 收 到 过 的 评阅 意见 ,让 你 知道 他 们 
又 是 如 何 做 出 反应 与 回应 的 。 你 可 能 会 发 现在 所 有 的 学 科 里 都 会 有 正面 和 负面 的 
评价 ,而 你 绝 非 第 一 个 或 者 最 后 一 个 收 到 负面 评价 的 人 。 有 趣 的 是 ,经 过 对 坏 的 评 
阅 意 见 的 讨论 ,你 经 常会 发 现 那些 显赫 的 人 也 会 收 到 负面 评价 一 -并 且 他 们 也 期 
望 收 到 这 样 的 评价 。 昌 然 这 可 能 只 是 传言 一 一 没有 数据 支撑 一 -但 是 ,他 让 你 明 
白 不 只 是 你 的 研究 会 收 到 这 样 的 回应 。 

这 里 要 给 的 第 二 例 是 一 份 针 对 一 本 书 的 出 版 计划 的 评论 。 这 篇 评论 有 好 几 页 
内 容 , 这 里 所 选 的 只 是 特别 让 人 气 蚀 的 一 段 评价 。 为 了 让 大 家 更 为 明确 地 掌握 问 
题 所 在 ,我们 对 那些 评判 性 的 评语 都 加 上 了 粗 体 。 
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同行 评价 ( 例 2) 

没有 证 据 支 持 x x 作者 所 做 的 假设 一 一 她 的 学 生 读者 的 需要 和 体验 确实 
与 那些 海外 学 生 有 关 。 作 者 也 没有 提供 关于 全 球 市 场 特征 的 信息 ,也 没有 将 
这 些 特征 与 英国 一 一 她 打算 分 析 的 …… 的 情况 作 比 较 。 

我 怀疑 可 能 很 难 通过 一 本 书 来 满足 所 有 不 同 研究 生 群 体 的 需求 。 现 在 的 
出 版 计划 也 没有 说 明 作 者 能 这 样 做 ,作者 可 能 需要 提交 新 的 计划 重新 审 


我 对 作者 的 方法 …… 也 极 关切 。 他 的 提纲 和 样本 章节 说 明 她 的 书 是 基于 
非常 狭隘 的 经 验 ,针对 的 是 一 小 部 分 特别 群体 的 …… 学 生 。 

尽管 作者 经 历 过 全 日 制 研究 生 学 习 , 并 做 过 课程 管理 者 ,但 是 这 种 经 验 是 
ERAR 
”没有 证 据 表明 作者 对 此 一 话题 做 过 任何 研究 一 一 这 本 来 可 以 令 地 的 书 的 
内 容 更 为 充实 。 也 没有 证 据 表 明 作者 的 建议 是 建立 在 相关 文献 的 基础 上 


那些 不 同 群体 的 非 全 日 制 学 生 的 环境 与 需要 看 起 来 被 完全 忽视 了 ……. 
出 版 计划 和 样本 章节 没 能 让 我 满意 ,没有 让 我 觉得 这 是 一 本 与 众 不 同 的 


当 作 者 第 一 次 阅读 到 这 份 评阅 时 ,最 让 他 感到 不 安 的 是 “没有 ”的 重复 使 用 。 
这 个 词 以 及 “ 没 能 ”(fail) 一 词 的 使 用 ,也 许 看 起 来 有 些 言 过 其 实 。 假 如 真 的 什么 证 
据 都 “没有 ”她 的 计划 可 能 看 上 去 会 更 弱 。 很 强 的 语气 .反复 使 用 某 些 词 ,以 及 差 
评 显 然 忽视 了 或 许 作者 使 用 了 一 些 证 据 一 一 尽管 不 是 很 充分 。 男 外 , “狭隘 ”和 “ 没 
能 ”也 同样 只 是 贬损 。 作 为 作者 ,该 如 何 利用 这 些 信息 ?他 能 有 什么 选择 ? 

o 收集 更 多 的 证 据 , 并 在 写作 中 使 用 。 
利用 提供 的 证 据 进 行 更 强 的 论证 。 
陈述 提供 有 限 证 据 的 目的 。 
提供 关于 证 据 的 更 多 细节 一 一 可 能 只 需 提供 一 个 方面 。 
将 自己 的 论断 /计划 与 别人 的 联系 起 来 一 一 在 证 据 这 个 意义 上 。 
增强 证 据 的 说 服 力 ,论证 观点 。 
承认 有 限 的 证 据 所 带 来 的 问题 ,以 及 如 何 解 决 这 些 问题 。 
指出 证 据 在 其 他 地 方 或 者 被 其 他 人 使 用 的 情况 。 或 者 用 一 个 更 为 准确 的 
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词 来 说 明 你 已 经 有 的 那些 证 据 ,例如 “指标 ”。 

e 更 为 明确 地 区 分 你 能 够 证 明 的 和 不 能 够 证 明 的 。 

o 用 其 他 的 长 处 来 抵消 证 据 方面 的 弱点 。 

换 句 话说 ,作者 的 选择 包括 做 进一步 研究 或 者 加 强 写作 ,或 者 同时 加 强 两 者 。 
通过 关注 上 述 问题 ,写作 小 组 的 讨论 让 我 们 有 了 更 大 的 选择 余地 ,给 那些 感到 受 了 
攻击 的 作者 以 支持 ,并 帮 他 们 节省 了 宝贵 的 时 间 一 一 作者 们 可 以 开始 修改 作 量 ,而 
不 再 需要 大 段 的 “冷静 下 来 ”的 时 间 。 

写作 小 组 的 参与 者 可 能 对 评阅 者 的 评论 看 法 不 一 ,对 修改 也 可 能 有 着 不 同 的 
意见 。 在 这 种 情形 下 ,分 析 能 够 有 助 于 消除 负面 评价 带 来 的 “ 刺 痛 ”。 尽 管 这 份 计 
划 被 拒绝 了 ,但 并 不 意味 着 这 就 是 这 个 项 目的 终点 一 一 作者 可 以 改编 计划 , 另 投 其 
他 出 版 商 一 一 只 要 作者 能 够 找到 不 同 的 写法 。 更 为 重要 的 ,他 能 够 重新 振作 起 来 ， 
给 自己 写 下 去 的 动力 。 

例 3 可 能 初 读 起 来 有 些 例外 ,作者 能 够 从 这 份 评阅 报告 中 学 到 什么 有 用 的 东 
西 呢 ? 


同行 评价 ( 例 3) 

eee 我 不 愿 让 我 的 员工 去 参加 这 个 作者 组 织 的 活动 ,他 的 写作 技巧 太 差 
劲 了 …… 他 使 用 的 难 懂 的 术语 太 多 ,我 无 法 一 一 标示 。 

SLL ERO ,文章 也 太 长 。 结 构 太 松散 , 因此 很 难 在 回 过 头 找 些 
研究 结果 与 评述 …… 最 根本 的 弱点 是 他 在 摘要 以 及 正文 中 都 说 该 研究 “提供 
了 产 出 得 以 增加 的 证 据 ”"…m 而 又 没有 证 据 显示 该 活动 导致 了 后 续 活动 的 增 


我 认为 这 篇 文章 不 当 发 表 。 一 个 讲师 写 出 这 种 糟糕 的 文章 来 是 件 篮 从 的 
事 。 即 使 这 篇 文章 改进 了 一 一 例如 作者 缩短 了 篇 幅 , 让 其 更 有 条 理 一 一 也 很 
难说 它 增加 了 什么 新 知识 。……. 我 非常 惊讶 ,他 们 交 学 费 都 干 嘛 去 了 一 一 这 
些 人 怎么 获得 了 第 一 个 学 位 ,然后 更 高 级 的 学 位 ? 假如 想 要 写 篇 文章 的 话 , 系 
主任 不 应 当 给 这 些 初 级 的 员工 一 些 帮 助 吗 ? 


这 个 例子 曾经 在 几 个 写作 小 组 中 讨论 过 ,参与 者 有 的 觉得 震惊 ,有 的 开始 漫 
号 ,有 的 说 “这 篇 评述 太 过 放肆 ”, 有 的 则 说 评阅 人 “干事 马虎 …… 粗 鲁 无 礼 …… 评 
语 自身 就 不 严格 ”。 对 于 论文 的 作者 来 说 ,这 种 讨论 起 到 了 治疗 的 作用 。 无 需 再 做 
深入 的 分 析 , 这 本 身 就 能 充分 证 明 写作 小 组 能 够 起 到 积极 的 作用 。 
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这 种 讨论 的 另外 一 项 重要 的 结果 是 , 它 拓宽 了 思路 : 笔者 并 不 是 收 到 这 种 反 
馈 的 唯一 一 人 。 这 并 不 是 学 者 可 能 会 获得 的 唯一 一 种 负面 评价 。 从 这 种 破坏 性 的 
评阅 意见 中 ,我 们 也 并 非 一 无 所 获 。 


负面 评价 中 的 反馈 类 型 


不 具体 , 却 非常 严厉 。 

严厉 , 却 有 用 。 

明 褒 实 贬 (拒绝 ) 。 

建议 转向 (其 他 期 刊 ) 。 
编辑 性 质 的 (语法 .标点 等 ) 。 
要 求 修改 和 重新 提交 。 


当然 ,写作 小 组 并 非 处 理 负面 评价 的 唯一 办 法 ,同行 结 成 的 小 组 也 能 起 到 类 似 
的 作用 。 但 是 写作 小 组 将 发 表 与 继续 写作 视 为 核心 使 命 。 讨 论 的 问题 是 写作 者 可 
以 如 何 为 另外 一 本 期 刊 修改 自己 的 论文 ,而 不 是 对 不 公正 和 权力 问题 争论 不 休 。 
写作 小 组 一 方面 承认 坏 的 评价 会 让 人 感到 不 舒服 , 而 另 一 方面 也 能 够 帮助 写作 者 
们 就 负面 评价 发 展 出 一 种 更 为 宽广 .更 加 非 个 人 化 的 看 法 。 


对 同行 评价 的 回应 水 平 
情 铺 性 的 回应 : Heee 难堪 ……- 生 气 


分析 性 的 回应 :“ 我 可 以 从 中 学 到 什么 ?” 


俩 略 性 的 回应 :“ 二 话 不 说 ”一 一 另 找 一 本 期 刊 ,重新 来 过 。 


从 例 3 中 ,写作 者 可 以 知道 


写作 真是 “差劲 ”。 

对 贡献 的 说 明言 过 其 实 。 

关于 话题 /工作 ,作者 应 当 呈 现 其 他 的 观点 。 

作者 研究 背后 的 理论 阐述 要 加 强 些 。 

要 陈述 这 项 研究 ,选择 其 他 类 型 的 论文 可 能 会 更 好 些 。 


© 这 篇 论文 应 当 改 投 其 他 期 刊 。 
通过 对 这 三 篇 评阅 意见 的 分 析 , 我 们 展示 了 在 写作 小 组 中 分 享 一 些 负面 
的 评阅 意见 会 给 写作 者 带 来 哪些 重要 的 收获 。 它 能 够 帮助 你 迅速 找到 状态 ， 
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弄 清 状况 。 而 要 是 写作 者 自己 一 个 人 来 面 对 的 话 ,可 能 需要 数 月 的 时 间 才 能 
做 到 。 

至 少 ,通过 写作 小 组 你 能 够 设立 一 个 常规 的 时 间 , 就 你 的 写作 进行 常规 的 讨 
论 , 在 提交 论文 之 前 就 写作 给 出 或 接收 有 反馈。 你 们 可 以 将 写作 小 组 当 作 一 个 谈论 
个 人 计划 (你 正在 执行 或 者 打算 执行 的 计划 ) 的 论坛 。 通 过 这 种 个 性 化 的 努力 ， 
你 能 够 让 你 们 的 小 组 更 有 目的 性 ,让 你 去 思考 彼此 间 所 经 历 的 困难 有 何 相 
关 一 一 而 这 点 正如 本 章 中 的 其 他 话题 一 样 ,都 可 以 成 为 写作 小 组 讨论 的 一 项 
重要 内 容 。 

一 且 你 设 定 了 常规 的 写作 时 间 ,你 可 能 就 觉得 已 经 一 劳 永 逸 ,不 需 再 参加 
写作 小 组 ,你 觉得 可 以 用 其 他 策略 ,方法 和 人 来 促进 自己 的 成 长 ,保证 自己 的 
产 出 。 

写作 小 组 可 以 无 限制 地 进行 下 去 ,只 要 它 有 目的 性 ,让 你 觉得 愉快 且 有 
效 。 一 段 时 间 之 后 ,你 可 能 会 发 现 它 变 成 了 其 他 东西 一 一 也 许 “ 研 究 小 组 是 
个 更 合适 的 词 ? “写作 小 组 ”一 词 的 长 处 在 于 他 让 我 们 记 住 了 小 组 活动 的 
中 心 仍 是 写作 。 

一 旦 你 对 写作 小 组 活动 的 过 程 变 得 熟悉 ,能 就 能 够 为 研究 生 或 者 研究 者 建立 
一 个 写作 小 组 了 。 这 样 他 们 就 能 够 专心 地 写 自己 的 学 位 论文 或 寻求 发 表 的 论 
文 了 。 


清单 


找到 一 个 共同 目标 : 彼此 描述 写作 项 目 。 

找到 一 个 协调 员 ,至 少 最 初 几 次 会 议 上 要 有 。 

灵活 性 : 根据 参与 者 的 需要 调整 会 议 时 间 日程 以 及 形式 。 
每 次 会 议 上 都 写 点 东西 一 一 不 要 只 是 空谈 。 

你 们 可 能 会 处 在 不 同 的 阶段 一 一 相互 对 比 一 下 。 
讨论 找 时 间 写 作 的 障碍 是 什么 ,找到 解决 办 法 。 
讨论 你 形成 中 的 作品 , 干 完 你 写作 中 最 “无 趣 ” 的 步 又 。 
相互 阅读 对 方 的 作品 (可 能 在 不 同 的 阶段 ) 一 一 给 出 和 接收 反馈 意见 。 
准备 就 相互 的 作品 进行 争论 。 

放松 ,享受 交换 的 乐趣 一 一 要 正面 , 具 建 设 性 。 

不 要 在 每 次 会 议 上 试 着 做 完 所 有 这 些 事 ! 
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© 就 每 次 会 议 的 形式 达成 一 致 ,但 要 保持 “对 话 一 一 写作 一 一 对 话 ” 这 样 的 
顺序 。 

© 同意 在 某 一 次 会 议 上 回顾 你 参加 写作 小 组 的 体验 。 

”假如 没有 起 作用 ,假如 你 没有 写 , 那 么 继续 写 下 去 。 


第 PH 
重新 定义 学 术 写 作 实 践 


导言 ， 通过 教学 重新 定义 写作 通过 合作 重新 定义 写作 ，。 通 过 指导 
和 网 络 重新 定义 写作 ， 重新 定义 学 术 写 作 竞 争 性 的 一 面 。 让 写作 变 得 更 
为 健康 、 更 具 功 能 性 ,从 而 重 塑 学 术 团 体 ， 对 写作 的 组 织 支 持 一 一 一 份 操 
作 清 单 


导言 

在 本 书 的 第 二 部 分 ,我 们 分 析 了 自己 设计 的 一 些 干 预 措施 。 这 些 干预 措施 能 
够 从 某 些 方面 帮助 学 者 以 及 助力 学 者 发 展 的 人 来 思考 写作 可 以 如 何 与 他 们 先前 所 
想 的 不 同 ,尤其 是 如 何 更 具 合作 性 。 我 们 鼓励 写作 者 们 尝试 使 用 一 些 不 同 的 写作 
策略 ,不 要 沙 入 传统 学 术 环 境 中 旧 有 标准 程序 的 案 白 。 在 探索 新 的 可 以 让 学 术 瑟 
作 变 得 更 有 产 出 、 更 有 效果 的 方法 的 过 程 中 ,我 们 曾 强 调 说 ,很 多 和 人 所 经 历 的 写作 
过 程 可 能 非常 糟糕 ,他 们 也 许 感到 孤立 无 援 (可 能 并 不 是 所 有 学 者 都 有 这 样 的 经 
历 , 他 们 中 的 有 些 人 也 许 从 生涯 的 初始 阶段 就 建立 了 某 种 能 够 激发 写作 生产 力 的 
伙伴 关系 或 者 融 人 了 某 个 支持 性 的 群体 )。 可 能 也 正 是 这 种 现实 使 写作 有 时 看 起 
来 让 人 倍 感 压 力 . 严 酷 与 艰难 。 

在 本 章 中 ,我们 将 仔细 分 析 学 术 写 作 的 一 些 特征 。 我 们 认为 这 些 特征 应 伴随 
大 学 学 术 写作 的 全 过 程 。 这 些 特 征 也 许 能 够 帮助 我 们 想 出 如 何 重 新 定义 写作 ,而 
通过 重新 定义 写作 又 可 能 如 何 帮助 我 们 重新 定义 或 理解 学 术 界 。 我 们 相信 ,倘若 
能 够 在 学 术 界 建立 一 种 相互 扶持 的 氛围 ,所 有 身 处 学 界 的 人 士 都 将 因此 获 益 。 当 
然 , 这 并 不 意味 着 我 们 有 意 忽视 学 术 写作 竞争 性 的 一 面 。 我 们 只 是 认为 ,如 果 学 术 
界 的 人 士 在 写作 时 都 只 抱 定 竞争 的 态度 ,他 们 就 可 能 由 此 而 失去 一 些 最 重要 的 收 
益 。 而 只 有 在 大 家 都 把 自己 当做 学 术 界 学 习 团体 中 的 一 份子 时 ,他 们 才 会 收获 这 
些 益 处 。 功 能 失常 的 竞争 只 会 让 一 小 部 分 人 获 益 , 这 种 获 益 有 时 其 至 需要 以 许多 
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同事 与 学 生 做 出 的 牺牲 为 代价 。 如 果 竞 争 是 功能 性 的 ,我 们 将 能 够 各 司 其 职 ,彼此 
分 享 专 长 ,一 起 探索 从 新 手 到 专家 的 过 程 ,而 这 些 又 会 让 所 有 人 受益 。 

竞争 性 的 ,个 人 主义 的 难题 存在 于 许多 大 学 中 ,这 些 大 学 中 的 学 者 虽然 同 在 一 
个 机 构 或 系 科 中 , 却 被 迫 彼此 隔绝 、 针 锋 相对 。 在 全 球 的 教育 机 构 中 ,这 种 互动 所 
造成 的 问题 越 来 越 大 。 成 功 的 写作 者 变 得 与 他 们 所 要 服务 的 学 习 团体 越 来 越 远 ， 
整个 团体 充满 了 个 人 主义 与 竞争 性 的 氛围 ,而 这 些 都 是 以 牺牲 团体 、 教 .学 ,指导 与 
发 展 为 代价 的 。 不 过 我 们 也 看 到 了 有 些 地 方 的 光景 并 非 如 此 ,我 们 也 相信 我 们 完 
全 可 以 创造 出 不 同 的 氛围 一 一 而 这 正 是 本 章 将 要 仔细 探讨 的 内 容 。 


通过 教学 重新 定义 写作 


在 大 学 环境 中 ,写作 可 以 成 为 推动 教学 和 发 展 学 生 观 点 的 有 力 杠杆 (Bean，2001)。 
一 个 学 者 越 是 能 够 意识 到 自己 在 写作 中 所 经 历 过 的 挣扎 .不 安全 感 ,长 处 以 及 成 就 ,他 
就 越 能 够 成 为 一 个 好 的 协调 者 ,帮助 学 生 以 更 有 意识 .更 为 专注 和 更 为 有 效 的 方式 发 展 
写作 技巧 ;让 学 生 练习 自由 写作 ;帮助 学 生意 识 到 什么 是 好 的 写作 ,什么 是 不 好 的 ;让 他 
们 意识 到 判断 好 与 不 好 是 基于 谁 的 规则 ,基于 何 种 标准 ;鼓励 他 们 就 写作 进行 反思 并 最 
终 对 写作 形成 自己 的 看 法 。 所 有 这 些 做 法 我 们 都 能 在 教室 中 加 以 有 效 利用 。 

尤为 重要 的 是 ,我 们 要 实现 一 个 重要 转变 一 一 不 再 将 写作 看 做 是 观点 ,信息 与 
事实 的 简单 呈现 (Elbow, 1973)。 写 作 本 身 是 一 个 创造 性 的 过 程 ,通过 写作 ,我 们 
生产 ,分 享 , 传 播 知 识 与 观点 。 正 是 通过 写作 过 程 ,知识 才 得 以 发 展 。 高 校 中 的 学 
生 经 常 注意 到 ,在 学 习 中 ,自己 很 少 有 机 会 去 检验 自己 的 技巧 .去 就 自己 所 做 的 事 
情 获 得 反馈 。 这 种 情况 在 那些 资源 有 限 、 班 级 规模 很 大 的 高 校 中 体现 得 尤为 明显 。 

假如 我 们 能 够 使 学 生理 解 到 ,对 彼此 作品 的 建设 性 批判 能 够 让 他 们 受益 曙 浅 ,那么 
我 们 就 能 超越 资源 的 限制 ,让 学 生 更 加 积极 地 参与 课堂 活动 ,加 入 不 同 的 对 话 与 争论 ， 
走 上 技能 发 展 的 竞技 场 ,而 这 些 又 是 与 学 术 界 相关 的 最 能 激发 生产 性 与 创造 性 的 活动 。 

通过 让 学 生 习惯 写作 ,帮助 他 们 获得 自信 并 熟悉 各 种 形式 的 写作 (包括 学 生 经 
常 视 为 梦 广 , 避 之 唯恐 不 及 或 者 不 愿 正 视 的 重 写 ) ,你 会 发 现 你 正在 转动 开启 另 一 
肩 门 的 钥匙 ,在 这 扇 门 后 是 一 个 “自我 管理 ”特征 更 为 明显 的 学 习 环 境 一 -而 这 正 
是 高 等 和 继续 教育 所 要 追求 的 。 


通过 写作 来 教 一 一 一 些 思考 
你 们 中 的 许多 人 可 能 已 经 或 正在 通过 写作 来 教 自己 的 学 生 。 我 们 所 提 的 这 些 
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建议 可 能 只 不 过 是 拓展 或 者 证 明了 你 现在 正在 使 用 的 一 些 教学 技术 。 不 论 你 是 个 
有 经 验 的 人 ,还 是 对 我 们 后 面 所 给 的 建议 闻所未闻 ,我 们 相信 所 有 这 些 简单 的 办 法 
必定 能 够 帮助 你 创造 出 一 种 丰富 的 .让 人 投入 的 学 习 环 境 一 一 而 不 仅仅 是 一 个 特 
别 的 课堂。 这 些 方法 所 反映 出 的 核心 思想 是 ,自信 的 教师 写作 者 能 够 帮助 我 们 培 
养 出 自信 的 学 生 写 作者 。 通 过 这 些 方 法 ,学 生 能 够 更 好 地 学 习 , 我 们 也 能 够 为 他 们 
自我 管理 式 的 学 习 创设 出 一 种 更 为 有 利 的 环境 。 它 鼓励 反思 ,能 够 帮助 培育 、 传 播 
和 生产 新 的 思想 CBean，2001; Suchan，2004) 。 此 外 ,通过 培养 学 生 的 写作 策略 ， 
推动 他 们 写作 ,我 们 也 能 增加 教师 与 学 生 之 间 的 交流 与 理解 ,能 够 借 此 解决 一 些 问 
题 一 一 这 些 问题 通常 与 学 生 和 教师 之 间 的 隔 痢 有 关 , 即 所 请 的 “同一 个 教室 ,不 同 
的 世界 ”(Johnston，2000)。 所 有 这 些 都 能 够 以 不 同 的 方式 给 教学 以 支持 ,能 够 为 
我 们 创造 出 一 个 实践 的 社区 ,在 这 个 社区 中 ,所 有 新 的 实践 者 都 能 够 重新 塑造 自己 
的 思维 。 这 样 ,他 们 就 能 更 成 功 地 邀 游学 术 世 界 。 


1L 自由 写作 练习 

多 年 来 ,自由 写作 在 写作 者 和 写作 教师 中 广 受 推崇 ( 见 Elbow, 1981 and 
Murray，2004)。 它 能 够 帮助 你 的 学 生变 得 更 为 自信 ,让 他 们 的 表达 更 为 流畅 ,也 
能 够 让 写作 变 成 一 种 让 人 更 愿意 投入 其 中 的 习惯 行为 , 它 还 能 够 提供 给 教师 和 学 
生 对 彼此 的 假设 和 想法 提出 新 的 建议 的 机 会 。 自 由 写作 练习 可 以 非常 简短 ,可 以 
作为 一 堂 标准 的 课程 或 者 指导 活动 的 一 个 简短 部 分 ,或 者 我 们 也 可 以 在 单个 的 教 
学 活动 中 将 其 作为 核心 内 容 。 它 可 以 只 需 五 分 钟 ,也 可 能 花费 一 两 个 小 时 。 前 面 ， 
我 们 已 经 对 自由 写作 的 好 处 进行 过 讨论 , 它 还 有 一 点 尤其 明显 的 好 处 一 一 它 可 以 
让 学 生 不 再 时 常 被 一 种 要 求 完 美的 压力 所 折磨 (我 们 也 经 常 提 及 这 点 )。 它 鼓励 学 
生 去 写 ,不 管 按照 什么 方式 或 秩序 。 我 们 发 现 ,自由 写作 让 学 生 不 再 过 多 地 关注 自 
己 的 表达 方式 , 而 开始 将 注意 力 放 在 他 们 真正 的 想法 .问题 和 由 此 构建 的 观点 
之 上 。 

假如 学 生 能 够 在 新 的 不 熟悉 的 话题 同 他 们 已 经 知道 的 知识 之 间 建 立 联系 , 那 
么 他 们 的 学 习 就 可 能 会 更 有 效率 。 基 于 此 ,我 们 认为 ,如 果 想 要 让 自由 写作 练习 更 
有 用 ,我们 可 以 按 下 列 方式 开始 这 种 练习 ,在 接 下 来 的 5 分 钟 ,就 话题 xX 写 下 你 自 
己 的 想法 (话题 X 可 以 是 你 演讲 的 主题 ,可 以 是 学 生 表 示 感 兴趣 的 话题 或 者 他 们 认 
为 的 难点 所 在 )。 这 种 极 具 反 思 性 的 写作 能 够 包含 任何 你 认为 与 你 的 话题 相关 的 
内 容 ,任何 你 觉得 你 可 能 已 经 知道 ,或 者 任何 你 认为 你 可 能 想 要 了 解 其 意义 或 者 功 
能 的 事物 ”。 而 上 面 所 说 的 开头 办 法 是 为 了 鼓励 学 生 们 在 处 理 你 将 要 教授 他 们 的 
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话题 之 前 动员 自己 已 有 的 知识 贮备 与 观点 。 它 能 够 提供 给 学 生 一 定 的 动力 ,因为 
它 表 明 即 使 是 在 老师 没有 教 的 情况 下 ,他 们 仍然 可 以 就 某 个 话题 提出 质疑 、 观 点 并 
表达 自己 的 兴趣 。 这 种 方法 更 能 激发 学 生 的 动机 ,调动 他 们 对 话题 的 关注 ,从 而 为 
他 们 的 学 习 建立 知识 背景 。 所 有 这 些 都 为 学 生 创造 了 一 种 积极 的 .引人入胜 的 学 
习 环 境 。 假 如 能 够 在 提供 反馈 意见 和 处 理 课堂 的 其 他 方面 之 前 鼓励 学 生 结 成 对 或 
小 组 ,就 他 们 所 写 的 内 容 进 行 讨论 ,学 生 可 能 会 更 有 动力 与 兴趣 。 

当然 ,你 可 以 选择 以 自己 的 方式 开始 ,或 者 鼓励 学 生 从 几 种 开始 方式 中 选择 一 
个 。 激励 学 生 用 他 们 自己 的 话 进行 写作 、 不 要 一 面 写作 一 面 修改 ,让 他 们 用 完整 的 
句子 写 , 而 不 只 是 罗列 几 个 要 点 ,无 论 采用 何 种 形式 ,你 所 要 做 的 是 邀请 他 们 投入 
激发 自己 想法 的 过 程 中 ,并 至 少 在 一 开始 试 着 将 这 些 想 法 表达 给 自己 。 将 写作 应 
用 到 学 习 过 程 中 ,这 是 一 种 方法 ,更 是 一 种 取向 , 它 能 让 学 生 在 正式 的 学 习 活动 开 
始 之 前 对 自己 的 观点 有 更 加 明确 的 认识 。 我 们 曾 在 不 同 的 学 习 环 境 中 使 用 这 种 技 
术 , 其 效果 都 不 错 。 实 践 证 明 , 即 便 是 在 学 生 众多 的 条 件 下 , 它 也 能 促使 学 生 对 学 
习 产 生 更 为 积极 的 态度 。 假 如 你 认为 你 的 学 生 对 你 的 话题 无 法 一 下 子 写 出 东西 
来 ,你 就 可 以 退 后 几 步 一 一 找到 一 些 与 学 生 的 认 知 框架 更 为 接近 的 东西 ,这 些 东 西 
可 以 作为 你 将 要 在 课堂 上 讲授 的 观点 和 概念 的 中 介 物 。 让 学 生 写 一 些 与 你 的 话题 
相关 的 更 为 简单 或 者 更 易 掌握 的 东西 ,你 就 可 以 成 就 两 个 重要 的 教学 目标 : 首先 ， 
它 将 要 帮助 你 朝 着 学 生 现在 的 地 方 迈 进一步 ,其 次 它 让 学 生 朝 着 你 所 在 的 地 方 迈 
进一步 。 征 求 他 们 的 准许 ,阅读 他 们 所 写 的 反思 ,或 者 倾听 他 们 所 写 的 内 容 , 这 样 
会 帮助 你 进入 他 们 的 大 脑 ,让 你 获得 对 你 设计 学 习 活 动 有 用 的 信息 一 一 因为 你 了 
解 了 他 们 的 知识 水 平 与 取向 。 


2. 建立 好 的 写作 标准 

从 你 所 在 学 科 的 某 种 期 刊 上 找到 一 份 “作者 需 知 ”, 让 学 生 将 这 些 “ 翻 译 成 ”一 
份 写作 标准 ,这 样 他 们 就 能 开始 想象 自己 的 写作 应 当 具 备 何 种 特色 ,又 如 何 让 自己 
的 作品 更 加 能 够 “被 接受 "或 者 更 “使 人 印象 深刻 ”。 就 “接受 "和 “印象 深刻 ”之 间 的 
差异 组 织 一 次 辩论 ,让 你 的 学 生 写 出 一 份 大 家 公认 的 “好 的 写作 的 特点 ”的 清单 ,而 
这 份 清单 可 以 作为 一 份 写 作 宪 章 , 它 能 指导 学 生 们 如 何 写 得 更 好 一 不 仅仅 是 在 
你 所 擅长 的 领域 ,而 是 在 所 有 他 们 被 要 求学 习 和 写作 的 领域 。 


3.“ 迷 你 ?的 批判 
使 用 一 份 学 生 们 自己 开发 出 来 的 标准 ( 见 第 二 点 ) ,或 者 你 指定 的 标准 ,让 学 生 
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们 根据 这 些 标准 评价 和 批判 彼此 的 作品 。 在 第 三 章 中 我 们 列 出 了 如 何 给 予 和 接受 
反馈 的 一 些 指导 意见 ,在 本 练习 中 ,这 些 指 导 意 见 可 以 非常 有 用 。 


4. 探索 修辞 、 论 断 、. 类 型 以 及 语法 

让 学 生 分 析 不 同 种 类 的 作品 。 例 如 ,从 不 同 的 学 科 选 择 一 些 使 用 了 不 同 语言 
的 摘要 或 者 摘录 ,并 让 学 生 分 析 其 中 的 不 同 点 ,让 他 们 对 写作 中 的 学 科 特 色 问 题 有 
更 为 深入 的 理解 (使 用 我 们 在 第 四 章 中 仔细 讨论 过 的 点 ) 。 

这 种 练习 非常 有 用 而 且 实 用 , 它 能 够 让 学 生 开 始 了 解 关 于 知识 的 哲学 观点 ( 认 
知 论 ) ,并 帮助 他 们 理解 修辞 差异 或 者 那些 与 学 科 特 征 相 联系 的 书面 争论 与 论断 方 
式 。 给 学 生 上 一 堂 简单 的 语法 课 , 让 他 们 就 语法 的 重要 性 进行 讨论 。 让 学 生 探 索 
并 逐渐 准确 地 掌握 写作 的 一 些 传统 。 同 时 ,还 要 鼓励 他 们 阅读 那些 对 语法 特别 讲 
究 的 人 的 作品 (Truss，2003)。 


5. 在 写作 中 反思 

让 学 生 记 学 习 日 志 , 通 过 写作 来 反思 学 习 , 这 是 男 一 种 通过 写作 来 教学 的 有 用 
办 法 , 它 能 够 丰富 学 生 的 学 习 经 历 . 改 善 学 习 环 境 。 学 生 经 常 不 知道 在 他 们 的 学 习 
之 旅 中 自己 到 底 经 历 了 多 少 阶段 , 走 了 多 远 。 记 述 反 思 能 够 让 他 们 追踪 自己 的 学 
习 过 程 , 找 到 他 们 成 长 中 重要 的 时 刻 与 阶段 (Moore and Murphy，2005)。 阿 兰 。 
克拉 克 (Alan Clark) 兽 有 名 至理名言 一 一 “没有 记录 下 的 一 天 就 是 消逝 的 一 天 ” 
(Brandreth，2006) 。 记 日 志 是 非常 有 效 地 抓 住 重要 洞 见 与 经 验 的 办 法 这 可 能 
是 推动 人 类 开始 写作 的 最 基本 的 理由 。 在 你 的 学 生 中 间 开 展 这 项 活动 ,你 自己 也 
可 以 实践 这 项 活动 ,可 以 借助 它 重新 规划 写作 过 程 , 让 写作 过 程 更 有 意义 ,更 加 具 
体 ,让 所 有 的 活动 更 加 顺畅 ,让 自己 更 为 自信 。 


6. 让 学 生 撰 写 系列 论文 

可 以 通过 模仿 学 术 出 版 的 过 程 来 设计 一 个 学 生 论文 系列 出 版 物 , 这 样 我们 就 
能 创造 出 一 个 更 为 有 利 的 主动 学 习 的 环境 。 它 能 够 帮助 学 生 知道 学 术 出 版 的 过 程 
是 怎样 的 ,帮助 他 们 考虑 在 学 术 环 境 中 何谓 严格 、 什 么 是 评阅 、 又 如 何 能 够 更 有 效 
地 号 作 这 些 问题 。 为 了 能 够 发 起 一 个 学 生 论文 系列 ,你 需要 有 一 个 共同 话题 ,或 者 
一 系列 话题 ;你 要 让 他 们 知道 哪些 方面 可 以 让 论文 写作 变 得 更 为 有 效 , 指 派 一 名 编 
辑 和 一 个 评阅 人 团队 ;并 在 选 稿 .评阅 反馈 等 方面 给 他 们 帮助 一 这 一 过 程 应 当 
模拟 学 术 界 中 论文 发 表 的 过 程 。 该 项 练习 能 够 带 来 丰富 且 复 杂 的 学 习 体 验 , 它 不 
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仅仅 能 让 学 生 了 解 学 科 内 容 ,也 能 够 让 他 们 对 写作 的 沟通 .更 为 微妙 的 规则 ,程序 
以 及 写作 的 政治 有 更 多 的 理解 。 这 同样 也 能 促进 他 们 了 解 如 何 做 论断 ,以 及 如 何 
按照 既定 的 期 限 来 完成 任务 ,又 如 何 给 出 和 接收 不 同 种 类 的 反馈 。 通 过 让 学 生 和 
教师 对 写作 的 政治 学 维度 进行 批判 性 分 析 一 一 这 可 让 参与 的 学 生 与 教师 从 另 一 高 
度 来 理解 写作 一 一 这 种 方法 可 以 让 学 习 变 得 更 具 可 持续 性 。 

它 不 仅 能 够 让 学 生生 产 出 新 知识 ,还 能 让 他 们 找到 有 效 的 办 法 将 其 表达 出 来 。 
与 此 同时 , 它 还 能 够 促进 教员 的 发 展 。 改 善 和 提升 写作 的 一 种 最 佳 方式 就 是 以 有 
创造 性 的 方法 来 帮助 别人 改善 和 提升 。 由 学 生 所 提出 的 关于 写作 过 程 的 洞 见 可 以 
变 成 教员 对 某 些 问题 看 法 的 绝 佳 素材 。 我 们 不 要 将 学 生 的 写作 看 做 是 他 们 学 习 过 
程 中 的 “锦上添花 ”, 而 应 当 将 其 看 做 是 学 生 学 习 过 程 和 程序 的 重心 和 主要 部 分 。 
你 在 你 所 在 的 学 科 “ 教 ”写作 的 次 数 越 多 ,你 就 越 能 娴熟 地 界定 和 传授 你 所 要 教授 
的 内 容 。 


通过 合作 重新 定义 写作 


学 习 是 一 一 也 一 直 是 个 社会 过 程 。 在 很 长 一 段 时 间 内 ,学 习 理 论 家 们 
反复 强调 : 在 通过 某 一 特殊 的 学 习 任 务 来 培养 能 力 时 ,互动 与 合作 是 非常 重要 的 。 
对 于 学 术 写作 而 言 ,也 是 如 此 。 如 果 能 创造 出 我 们 在 本 书 的 第 二 部 分 中 所 描述 的 
那 种 合作 性 的 学 习 环境 ,我 们 就 有 可 能 对 学 术 写 作 任务 以 及 伴随 它 的 挑战 与 目标 
有 正面 的 新 的 认 知 。 将 写作 视 为 一 个 合作 性 的 而 非 孤 立 性 的 行动 也 一 直 是 本 书 的 
主要 精神 之 一 。 最 重要 的 是 ,这 种 取向 能 够 帮助 许多 学 人 克服 在 自己 的 职业 生活 
中 所 可 能 遇 到 的 种 种 巨大 的 压力 。 学 术 活动 要 么 要 求学 者 们 高 度 外 向 (要 参加 各 
种 社会 活动 ,如 教学 .参加 会 议 . 建 立 网 络 、 在 学 术 会 议 发 言 等 ) ,要 么 要 求 高 度 内 向 
《如 ,独立 地 阅读 .学习 与 写作 )。 就 写作 项 目 开展 的 合作 很 重要 ,不 仅 是 因为 一 个 
特定 的 任务 需要 拥有 不 同 技能 的 人 相互 配合 与 支援 (当然 这 是 个 重要 的 原因 ) ,还 
因为 从 行为 上 来 说 ,合作 起 到 了 连接 的 作用 , 它 沟通 了 在 不 同 的 工作 环境 下 典型 的 
内 向 或 外 向 型 活动 (Krebs Hirsh and Kummerow, 1996) 经 常 是 以 一 种 非常 
有 效 和 能 够 带 来 变革 的 方式 。 合 作 写 作 并 不 只 意味 着 一 起 写 点 文字 , 正如 艾 尔 博 
和 贝 拉 庶 夫 (Elbow and Belanoff, 2000) 所 指出 的 ,这 样 的 过 程 可 能 “会 把 你 逼 疯 ”。 
在 我 们 看 来 ,合作 是 一 种 在 你 写作 的 初始 阶段 释放 想法 ,对 单个 的 智慧 进行 批评 与 
发 展 的 过 程 。 它 能 够 帮助 你 “充实 ”写作 ,让 每 个 个 体重 新 充分 地 思考 写作 的 效率 、 
清晰 、 结 构 与 证 据 等 问题 。 
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简单 点 说 ,合作 写作 是 一 种 拓展 你 写作 基础 .扩展 和 保持 你 的 社会 网 络 ,将 “ 实 
践 社 区 ?在 学 术 环 境 中 付 诸 实践 的 方法 。 


通过 指导 和 网 络 重新 定义 写作 


指导 关系 是 职业 生涯 中 的 重要 一 环 。 在 很 多 职业 中 ,导师 的 存在 (或 者 更 有 效 
的 导师 网 络 的 存在 ) 是 提高 与 工作 相关 的 一 系列 因素 的 关键 : 例如 工作 满意 度 、 晋 
升 机 会 .组 织 性 .组 织 承 庶 ,、 角 色 清 晰 程度 .身份 认同 感 以 及 人 际 技巧 等 (de Janasz, 
Sullivan and Whiting，2003) 。 对 那些 在 工作 中 属于 少数 派 的 群体 而 言 ,导师 和 网 
络 在 其 生涯 发 展 中 的 重要 性 体现 得 更 为 明显 (Lankau & Scandura，2002) 。 关 于 
指导 以 及 支持 性 网 络 , 有 不 少 的 研究 给 出 了 许多 有 价值 的 建议 ,这 些 建 议 对 学 术 界 
的 写作 者 同样 有 效 。 例 如 ,关于 指导 的 文献 表明 ,指导 和 支持 性 的 网 络 能 够 带 来 积 
极 结果 ,尤其 是 当 这 些 关系 具备 下 列 品质 时 : 
o 值得 信赖 ,“ 没 有 权威 ”, 只 对 相互 的 学 习 有 真实 兴趣 。 
© 多 方位 .多 层次 一 一 接受 指导 者 可 以 从 不 同 的 人 那里 获得 建议 ,他 们 甚至 
可 以 就 与 他 们 的 工作 相关 的 议题 与 问题 得 到 非常 不 同 的 观点 (Ensher， 
Murphy and Sullivan, 2002), 
© 置 于 管理 之 下 ,不断 地 得 以 改变 与 完善 。 研 究 者 发 现 , 当 遇 到 不 同 的 问题 
和 挑战 时 , 只 依赖 单一 类 型 的 导师 是 非常 不 明智 的 行为 (Vincent and 
Seymour，1994) 。 不 同类 型 的 写作 任务 要 求 不 同类 型 的 导师 指导 。 在 写 
作 之 前 或 者 思维 孕育 的 阶段 ,寻求 那些 能 够 帮助 你 的 人 之 间 的 合作 是 非常 
必要 的 。 
写作 指导 者 是 那些 倾听 你 想法 的 人 ;阅读 你 形成 中 的 作品 ,帮助 你 推动 写作 ， 
当 你 的 能 量 或 者 自我 信念 不 足 时 给 你 鼓励 ,为 了 激发 .精炼 你 的 想法 而 批评 你 的 
人 ;让 你 比 在 单枪匹马 的 情况 下 探索 更 多 可 能 性 ,让 你 在 面 对 任 何 个 人 写作 任务 时 
拓展 和 培育 你 的 想法 的 人 ; 帮 你 发 展 出 写作 策略 超脱 个 人 困境 的 人 ;是 那些 (以 我 
们 在 第 三 章 中 所 叙述 的 种 种 方式 ) 给 予 你 反馈 ,或 者 向 你 提出 那些 你 可 能 没有 遇 到 
过 的 那些 问题 ,提醒 你 你 可 能 忘记 了 一 些 可 能 性 或 者 想法 ,以 及 庆祝 你 写作 成 功 
的 人 。 


在 写作 过 程 中 将 信任 作为 一 项 资产 
信任 不 只 是 一 项 情感 福利 ,在 工作 场合 中 , 它 还 起 到 了 在 人 们 之 间 发 展 良 好 关 
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系 的 中 心 作用 。 在 学 术 环境 中 尤其 如 此 。 关 于 组 织 信任 的 研究 表明 ,几乎 在 所 有 
的 环境 中 ,拥有 高 信任 程度 的 群体 都 更 有 可 能 创造 出 一 种 更 能 提高 工作 绩效 的 环 
境 (Morley et al. ，2004) 。 作 为 指导 别人 进行 写作 的 人 ,我 们 自己 也 亲眼 目睹 了 这 
样 的 情况 一 一 那些 彼此 信任 的 群体 要 比 那些 无 法 彼此 信任 的 群体 更 有 可 能 在 写作 
中 体现 出 创造 力 , 更 能 够 相互 帮助 。 高 校 管理 的 科 层 化 可 能 会 给 信任 带 来 一 些 障 
碍 与 无 法 跨 域 的 界限 ,你 可 以 通过 消解 这 些 因素 来 为 信任 的 建立 创造 条 件 。 可 能 
你 只 需 简单 地 消除 那些 常规 的 结构 性 障碍 ,甚至 只 是 暂时 地 消除 它们 ( 正 像 在 退 的 
项 目 与 写作 小 组 中 那样 )。 一 旦 如 此 ,你 就 可 以 在 人 们 之 间 以 及 他 们 的 学 科 之 间 建 
立 桥 梁 。 这 样 ,他 们 就 更 有 可 能 共同 协作 ,去 获得 在 单打 独 斗 的 情况 下 无 法 获得 的 
更 好 的 结果 (Lee and Boud, 2003), 

不 同 的 写作 者 对 写作 都 有 着 自己 的 关切 ,倘若 能 够 承认 他 们 的 关切 ,你 就 会 给 
更 多 的 人 以 勇气 。 这 样 你 便 可 以 创造 出 一 种 环境 ,在 这 种 环境 中 ,人 们 可 以 相互 帮 
助 , 友 服 自己 所 有 的 障碍 和 弱点 。 他 们 无 需 再 隐藏 它们 ,因为 它们 再 也 不 是 不 胜 烦 
恼 的 事情 (Grant and Knowles, 2000)。 在 有 着 指导 与 网 络 的 学 术 志 界 中 ,追求 任 
何 学 术 目 标 都 要 更 容易 些 。 


重新 定义 学 术 写 作 竞 争 性 的 一 面 


不 论 写作 可 以 如 何 更 具 合作 性 ,我 们 又 可 以 如 何在 其 中 分 享 自己 的 方法 ,对 于 
它 激烈 竞争 的 一 面 ,我 们 依然 不 能 忽视 。 现 在 ,学 术 写 作 确实 被 人 们 建构 成 了 一 个 
极 具 竞 争 性 的 过 程 。 我 们 彼此 竞争 着 发 表 论 文 ,竞争 着 让 我 们 的 想法 或 者 发 现 被 
别人 听 到 ,竞争 着 在 一 个 日 益 国 际 化 的 学 者 和 写作 者 网 络 中 合法 化 我 们 自己 的 取 
向 。 更 具体 的 情况 是 ,我 们 彼此 竞争 ,争取 与 职业 发 展 及 晋升 有 关 的 各 种 奖励 。 有 
时 候 这 让 我 们 感到 好 像 需 要 保守 秘密 ,觉得 有 无 数 个 理由 让 我 们 将 自己 的 作品 隐 
藏 起 来 而 不 是 与 别人 一 起 分 享 并 讨论 它 。 但 是 ,我 们 相信 这 些 本 能 会 越 来 越过 时 
(假如 它们 曾经 确实 时 兴 过 )。 学 术 竞 争 的 全 球 化 使 得 来 自 地 方 的 支持 与 帮助 比 以 
往 任何 时 候 都 更 为 重要 。 当 发 表 与 写作 变 得 越 来 越 国际 化 的 时 候 , 给 予 我 们 的 同 
事 一 定 的 帮助 或 者 从 他 们 那里 获得 帮助 越 来 越 重 要 。 也 许 你 和 你 的 同事 会 遇 到 这 
种 情况 : 你 们 都 在 竞争 同一 个 职位 或 者 同一 次 晋升 机 会 ,而 你 们 中 只 有 一 个 人 能 
获胜 。 我 们 认为 ,你们 的 合作 与 相互 的 帮助 不 会 毁 掉 你 们 中 任何 一 个 人 的 机 
会 -一 当 你 们 最 需要 彼此 之 间 的 相互 帮助 时 ,选择 相互 分 享 与 合作 要 比 相互 隐瞒 
与 规避 好 得 多 。 尽 管 所 有 的 学 者 都 身 处 一 个 高 度 竞争 性 的 领地 ,但 事实 是 ,只 有 那 
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些 拥 有 值得 信任 的 支持 性 的 同事 的 人 才 最 能 从 他 们 的 工作 生活 中 获得 最 多 的 快 
R MAEHE Anand, Glick and Manz，2002)。 当 你 在 考虑 本 书 的 第 二 部 
分 讨论 的 一 些 想法 与 干预 措施 时 , 记 住 这 点 非常 重要 。 

正如 我 们 一 开始 所 说 的 那样 ,你 写 什么 、 怎 么 写 、 写 给 谁 ,所 有 这 些 问题 对 你 在 
学 术 界 的 生涯 发 展 都 有 着 重要 的 影响 。 我 们 认识 到 ,竞争 性 的 现实 使 得 一 些 人 经 
常 从 与 别人 的 对 话 中 抽身 而 出 ,不 愿 与 别人 分 享 自己 的 写作 目标 与 策略 。 我 们 建 
议 你 们 不 要 如 此 。 合 作 性 的 竞争 能 让 各 方 获 益 , 而 个 人 主义 的 ,有 时 其 或 是 非 功能 
性 的 竞争 就 会 形成 不 健康 的 动力 一 一 它 可 能 违背 了 教育 与 学 术 的 精神 与 目的 。 


让 写作 变 得 更 为 健康 、 更 具 功 能 性 ， 从 而 重 塑 学 术 团体 


对 几乎 所 有 学 者 而 言 ,写作 都 是 自己 工作 重要 的 部 分 ,完成 某 项 写作 目标 更 是 
有 助 于 激发 自己 的 工作 动力 一 一 这 种 动力 往往 更 为 健康 , 更 能 激发 正面 的 情绪 
(Harris, Daniels and Briner，2003) 。 通 过 为 学 术 写 作 创 造 支持 性 的 规范 ,我们 能 
够 以 一 种 更 为 清晰 有 效 的 方式 推动 整个 学 术 界 的 发 展 。 在 一 般 性 的 讨论 写作 的 文 
MKF CHolkeboer, 1986; Freidqman,，1993) 以 及 专门 讨论 学 术 写 作 的 文献 中 ,我 们 
已 经 看 到 有 人 开始 谈论 人 们 试图 在 某 些 领 域 树立 自己 作为 一 个 自信 .知名 且 合 法 
的 学 者 的 形象 时 所 可 能 面临 的 情绪 挑战 。 写 作对 写作 者 在 情感 以 及 认 知 方面 的 需 
求 需要 我 们 同样 的 关切 ,个 体 和 他 们 所 在 的 机 构 需 要 将 这 种 关切 当做 自己 的 核心 
任务 ,假如 能 够 如 此 ,我 们 就 有 可 能 以 一 种 更 为 积极 和 协作 的 方式 来 重新 定义 大 学 
和 其 他 高 等 教育 机 构 。 写 作 是 一 个 具体 而 又 实在 的 活动 ,假如 我 们 能 够 以 有 意识 
且 有 效 的 方式 来 开展 它 , 它 就 会 有 助 于 我 们 改善 教学 .研究 ,增进 合作 学 习 , 推 动 学 
者 闻 的 对 话 。 让 写作 变 成 一 个 更 为 民主 ,更易 上 手 、 有 更 多 支持 .能 获得 更 多 滋养 的 
过 程 是 我 们 的 学 生 同事、 机构 与 社会 的 利益 所 在 。 正 如 李 (Lee) 和 鲍 德 (Boud) 所 言 ， 


对 学 术 领导 者 而 言 , 当 下 的 一 项 挑战 是 如 何 让 学 者 彼此 能 够 建立 起 带 来 
生产 力 的 关系 ,如 何 找到 一 些 基 本 的 价值 观 与 活动 (包括 研究 ) 并 对 它们 加 以 
支持 。 

(Lee and Boud, 2003: 187) 


创建 积极 的 合作 型 学 术 写 作文 化 
EARR Hofstede, 1982, 1991) 曾 经 提 到 我 们 可 以 通过 英雄 、 意 识 , 符 号 
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以 及 价值 观 来 理解 组 织 文化 。 根 据 他 的 提 法 ,我 们 可 以 培育 出 一 种 滋养 学 术 写作 
的 取向 ,来 改变 和 发 展 新 的 学 术 文化 。 

英雄 

大 学 不 应 当 只 是 塑造 独立 的 研究 者 一 一 他 们 可 能 与 学 生 和 新 手 有 (或 许 是 刻 
意 保持 ) 一 定 的 距离 一 一 它 还 应 当 塑 造 那 些 在 展示 自己 成 就 的 同时 ,愿意 和 别人 分 
享 自己 在 研究 和 写作 中 所 经 历 过 的 挣扎 的 专家 。 共 同 探 讨 每 个 人 在 写作 中 都 有 可 
能 经 历 的 那些 困难 、 障 碍 、 两 难以 及 学 习 障 碍 ,这 能 够 帮助 个 体 和 团体 在 学 术 界 更 
快 地 迈 出 更 大 的 步伐 。 我 们 需要 的 是 更 具 反 思 精 神 , 更 加 谦虚 的 英雄 一 一 正 是 通 
过 这 种 领导 力 ,新 的 学 习 者 .学生 以 及 写作 新 手 才能 够 鼓励 自己 以 有 雄心 与 创造 力 
的 方式 使 用 自己 的 智慧 。 另 外 ,支持 性 的 人 或 者 机 制 能 够 充当 学 术 环 境 中 写作 协 
调 人 的 角色 或 者 起 到 协调 机 制 的 作用 ,这 能 够 帮助 我 们 在 学 术 团 体 中 培养 出 一 种 
更 加 积极 的 写作 精神 。 

符号 

在 大 学 或 者 其 他 类 型 的 高 等 教育 机 构 中 ,我 们 可 以 通过 使 用 一 些 符号 和 标志 
来 保持 和 强化 这 种 支持 。 可 以 在 门 上 贴 上 “写作 小 组 进行 中 ”, 在 大 楼 中 装备 不 错 
的 地 方 隔 出 一 小 块 专门 用 于 写作 的 角落 与 空间 ,这 些 都 可 传达 一 个 信息 : 写作 是 
我 们 正在 做 的 事情 ,不 论 是 一 起 还 是 分 开 做 。 而 这 些 空间 ,假如 设计 良好 又 随时 开 
放 , 也 能 吸引 别人 的 参与 。 假 如 你 所 在 的 机 构想 要 传达 一 种 信息 -一 -写作 过 程 对 
学 习 、 知 识 的 发 展 与 学 术 而 言 都 非常 重要 ,那么 ,它们 可 以 展 出 一 些 伟大 的 作者 ( 既 
有 创造 力 又 非常 学 术 ) 的 照片 或 者 符号 ,给 教师 与 学 生 提 供 一 些 必要 的 写作 工具 
《或 者 至 少 可 以 资助 他 们 买 一 些 ) ,创造 机 会 让 别人 与 他 们 分 享 一 些 已 经 使 用 的 有 
趣 的 技术 与 策略 。 组 织 符号 可 以 到 处 都 是 ,他 们 对 机 构 的 精神 有 着 强 有 力 的 影响 。 
机 构 可 以 给 写作 者 配备 住宿 .给 他 们 安排 抄写 员 或 者 写作 协调 人 ,这 样 的 环境 有 助 
于 写作 者 将 自己 的 想法 变 成 他 们 原先 不 熟悉 的 优美 文字 。 写 作 中 心 的 存在 也 能 够 
帮助 教员 与 学 生发 展 和 提升 自己 的 写作 。 所 有 这 些 ( 以 及 那些 实质 性 和 使 用 的 帮 
助 ) 都 能 够 象征 性 地 表明 写作 过 程 非常 重要 , 而 相关 机 构 也 非常 重视 ,并 着 力 培育 
和 支持 这 个 过 程 。 也 正 是 通过 对 这 一 过 程 以 及 最 终 产品 的 重视 ,我 们 才能 够 收获 
写作 带 来 的 好 处 。 

写作 仪式 

学 术 生活 的 节奏 与 仪式 是 另 一 种 创造 .保持 和 强化 积极 的 .合作 性 写作 的 方 
式 。 传 统 上 ,大 学 通过 检视 一 个 人 的 简历 来 决定 录用 与 晋升 ,写作 又 在 简历 中 占据 
了 重要 一 席 , 正 是 如 此 ,人 们 对 写作 的 作用 才 非 常 重视 。 从 某 些 层面 来 说 ,这 可 能 
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体现 出 了 一 些 理性 ,但 是 它 却 无 助 于 我 们 理解 不 同人 的 写作 之 旅 ,以 及 他 们 所 获得 
的 不 同 的 成 功 与 成 就 。 积 极 的 写作 仪式 让 大 家 对 写作 过 程 有 更 多 的 分 享 与 理解 ， 
它们 可 以 是 : 写作 者 为 分 享 .更 新 和 发 展 自己 的 作品 而 开 的 会 议 ; 像 我 们 在 第 五 章 
所 描述 的 那样 的 常规 的 “ 退 居 写 作 ” 的 活动 ;正规 管理 的 写作 奖 ( 必 须 有 明确 的 选拔 
候选 人 和 获胜 者 的 标准 ) ;写作 相关 的 庆祝 仪式 (个 人 或 者 团体 所 获得 的 关键 性 的 
成 就 通过 这 种 方式 获得 认可 )。 

所 有 这 些 干 预 (或 者 他 们 中 的 一 些 ) 都 能 够 提升 学 术 实 践 的 价值 ,让 其 更 接近 
高 等 教育 的 本 质 与 目的 。 通 过 合作 与 对 话 , 我 们 引入 、 支 持 并 奖励 那些 能 够 支持 写 
作 的 价值 观 , 机 构 也 通过 这 些 仪式 传达 了 一 个 重要 的 信息 : 彼此 分 享 的 活动 与 实 
践 是 重要 的 ,做 导师 或 者 有 个 导师 会 让 写作 有 所 不 同 , 写 作 的 过 程 是 一 个 积极 的 、 
创造 性 的 ,值得 庆祝 的 过 程 。 我 们 相信 所 有 这 些 价值 观 都 有 助 我 们 在 各 种 学 术 环 
境 中 激发 出 更 为 积极 和 健康 的 写作 动力 。 


对 写作 的 组 织 支 持 一 一 一 份 操作 清单 


在 高 等 教育 机 构 中 ,激发 健康 的 .功能 性 的 写作 动力 意味 着 要 创造 具有 下 列 特 
征 的 组 织 文化 : 

o ”如同 对 待 写作 结果 一 样 重视 .珍视 和 激 养 写作 过 程 。 

© 有 个 内 化 的 组 织 规范 ,同意 对 早期 草稿 进行 讨论 并 推进 其 发 展 ( 例 如 通过 
写作 诊断 、 同 行 之 间 互 助 等 方式 。 同 时 ,重视 认同 这 项 规范 的 那些 活动 与 
奖励 )。 

e 容忍 写作 上 的 “失败 ”一 一 意识 到 “被 拒 ”的 作品 可 以 成 为 推动 写作 的 基石 ， 
而 不 是 耻辱 柱 。 

o 让 学 生 和 他 们 的 老师 对 写作 过 程 进行 分 析 与 反思 。 

© 认识 到 写作 不 仅仅 是 展示 知识 ,更 是 创造 知识 的 过 程 一 一 因此 写作 将 大 学 
《以 及 其 他 高 等 教育 机 构 ) 的 教学 与 研究 这 两 项 功能 连接 到 了 一 起 (我 们 将 
在 第 十 章 中 对 此 加 以 更 详细 的 说 明 ) 。 

© 认识 到 写作 竞争 性 的 一 面 ,但 是 这 种 竞争 不 是 以 牺牲 合作 为 代价 的 , 合 
是 有 助 于 学 者 群体 构建 群体 写作 规范 与 形成 写作 风格 的 。 


HD 章 
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写作 的 动力 … 行为 的 改变 “一 个 “电子 邮件 跟踪 "系统 "将 写作 融入 
你 的 生活 ， 清单 


假如 你 还 没有 项 目 , 那 就 得 创造 一 个 ,而 且 需 要 将 其 融入 生活 。 


这 句 话 出 自 一 个 写作 导师 ,他 刚 参加 完 一 项 而 外 活动 ,其 时 正在 反思 这 个 项 目 
对 自己 ,尤其 是 作为 写作 者 的 自己 的 意义 ,他 还 在 思考 这 个 项 目 对 自己 所 在 系 的 其 他 
人 有 何 意 义 。 其 实 ,不 论 你 所 在 的 学 系 或 者 院 校 里 现在 ,过 去 或 者 将 来 是 否 有 过 任何 
类 型 的 写作 项 目 或 者 “ 退 居 和 写作 ”的 活动 ,只 有 你 自己 才能 够 将 写作 融 进 生活 。 
在 本 章 中 ,我 们 将 要 描述 一 个 过 程 。 从 长 期 来 说 ,我 们 认为 写作 者 能 够 借助 这 
个 过 程 来 促进 写作 活动 的 可 持续 进行 。 这 一 过 程 还 能 提升 其 他 各 种 (针对 写作 而 
设计 的 ?活动 的 影响 力 。 学 者 们 不 必 非 得 依赖 某 一 具体 的 项 目 , 他 们 可 以 发 展 出 一 
位 写作 导师 称 之 为 “旋转 过 程 ”的 过 程 。 这 是 一 种 将 写作 放 在 你 “议事 日 程 的 紧要 
位 置 ”, 让 它 在 你 的 职业 和 个 人 生活 中 实现 可 持续 性 的 一 种 办 法 。 
那些 没有 参加 过 任何 写作 项 目的 人 可 以 看 看 本 章 的 内 容 。( 将 写作 融 人 生活 
的 ) 方 法 之 一 是 设计 一 份 写 作 日 程 表 ,“ 日 程 表 有 助 于 我 们 将 写作 更 有 效 地 同 生 活 
的 其 他 方面 结合 起 来 ”(Zerubavel，1999: 5)。 但 是 ,将 一 项 活动 融入 我 们 的 生活 
就 如 同 做 一 项 “日 程 安排 那么 简单 吗 ? 
© 假如 它 是 如 此 简单 ,不 是 每 个 系 都 会 已 经 帮助 我 们 安排 好 写作 日 程 了 吗 ? 
© 当然 ,学 者 知道 如 何 安排 自己 的 工作 , 那 这 样 ,他 们 不 是 肯定 也 会 为 写作 腾 
出 时 间 ,为 其 他 活动 腾 出 时 间 了 吗 ? 
e 安排 日 程 的 原则 是 简单 的 ,但 是 ,安排 写作 日 程 和 付 诸 行动 是 两 码 事 , 这 是 
非常 困难 的 过 程 。 
就 此 ,我 们 曾 与 写作 者 进行 过 讨论 ,不 少 人 认为 ,将 写作 作为 优先 事项 加 以 安 
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排 ,这 一 过 程 并 不 是 那么 简单 。 这 意味 着 ,仅仅 拥有 想 完 成 一 项 任务 、 想 发 表 更 多 
作品 的 愿望 ,以 及 关于 如 何 完 成 写作 的 知识 还 是 不 够 的 。 尽 管 写作 愿望 是 个 重要 
因素 ,但 是 由 愿望 变 成 现实 ,还 需要 一 个 变化 的 过 程 。 本 章 的 主要 内 容 就 是 变化 ， 
更 为 确切 地 说 是 写作 者 如 何 持续 地 推动 这 种 变化 。 

不 少 学 者 的 观点 都 对 此 形成 了 有 力 的 证 明 , 例 如 ,有 人 认为 合理 安排 活动 与 时 
间 是 推动 变化 的 关键 。 我 们 的 WEP 项 目 曾 促使 一 位 学 者 认识 到 ,他 只 要 改变 自己 
管理 时 间 的 方式 , 随 之 就 会 有 产 出 :写作 时 间 摆 在 那儿 。 我 需要 的 是 更 好 地 管理 
它 。 他 提 到 了 在 写作 时 自己 必须 做 出 的 改变 。 这 个 典型 的 例子 表明 ,时 间 ?” 不 是 
真正 的 问题 ,真正 的 挑战 在 于 改变 利用 时 间 的 方式 。 

假如 你 要 为 写作 争取 时 间 , 你 就 必须 改变 。 这 一 复杂 的 过 程 需要 你 对 自己 专 
业 和 个 人 环境 的 其 他 方面 做 出 分 析 与 反思 。 一 些 学 者 在 想 为 什么 这 个 过 程 不 是 那 
么 简单 。 这 或 许 是 因为 他 们 身 在 写作 项 目 中 (可 以 在 这 些 项 目 中 通过 一 些 具体 的 
策略 来 推进 自己 的 写作 ) ,而 项 目的 结尾 总 会 有 过 渡 性 的 时 间 。 这 过 湾 性 的 时 刻 就 
是 在 你 将 所 学 付 诸 实 践 的 时 刻 (例如 在 将 允 纠 项 目 中 学 习 到 的 知识 应 用 在 自己 学 
系 的 环境 中 时 ) 。 困 难 恰 在 此 处 : 那些 为 了 推进 自己 写作 曾 一 度 “ 退 ”出 自身 所 处 
环境 的 人 ,此 刻 需 要 在 自己 的 专业 与 个 人 生活 中 刻意 地 去 使 用 他 们 在 特定 的 项 目 
中 学 到 的 那些 方法 。 

在 学 术 写作 中 ,车 仅仅 从 认 知 上 加 以 辅助 ,例如 告诉 写作 者 如 何 就 写作 做 好 计 
划 和 日 程 安排 , 它 能 给 写作 者 带 来 的 也 便 只 有 认 知 上 的 改变 而 已 。 对 于 那些 想 要 
改变 自己 写作 实践 的 学 者 而 言 ,他 们 需要 在 多 个 层面 做 出 改善 。 将 写作 融入 生活 
不 仅 意味 着 你 要 参加 一 些 项 目 与 活动 ,还 意味 着 你 要 改变 自己 关于 写作 的 某 些 价 
值 观 与 信条 。 我 们 建议 ,可 以 借用 保健 医学 领域 的 方法 。 该 领域 对 与 健康 相关 的 
行为 进行 管理 的 过 程 (例如 锻炼 或 者 戒烟 ) 几乎 涉及 了 改变 过 程 的 所 有 方面 : A 
知 、 行 为 以 及 社会 心理 。 我 们 对 一 些 学 术 写 作者 就 此 进行 过 尝试 ,建议 你 也 可 以 加 
以 使 用 ,以 便 将 写作 融入 自己 的 生活 。 


写作 的 动力 


为 了 准备 好 将 写作 融和 人 你 的 生活 ,你 必须 审视 自己 的 动机 ,看 看 你 写作 的 动机 
与 你 从 事 或 优先 考虑 其 他 活动 的 动机 就 轻 训 重 。 

在 写作 者 的 讨论 中 ,如 何 衡量 优先 对 象 以 及 解决 写作 时 间 的 困难 是 个 反复 出 现 
的 问题 。 正 如 学 者 们 所 认识 到 的 ,这 不 仅仅 是 个 简单 的 “时 间 ” 问 题 ,还 与 那些 影响 我 
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们 动机 的 要 素 有 关 , 而 这 叉 提 醒 我 们 需要 认真 考虑 这 些 要 素 , 并 想 出 策略 来 应 对 动机 
问题 。 而 这 当然 又 取决 于 我 们 是 否 已 经 为 投入 一 个 改变 的 过 程 做 好 了 准备 。 

你 当前 的 目标 可 能 是 要 完成 一 项 写作 ,而 这 项 写作 可 能 只 是 你 更 大 计划 中 的 
一 步 , 你 的 远景 可 能 是 在 较 长 的 一 段 时 间 里 产 出 一 系列 作品 。 另 外 ,动机 可 能 会 随 
时 间 而 有 所 波动 ,你 必须 娴熟 地 掌握 住 写作 的 高 潮 与 低谷 一 一 正如 本 书 早先 章节 
中 所 讨论 过 的 。 

既 有 的 文献 告诉 我 们 有 很 多 改善 学 术 写 作 实战 与 增加 产 出 的 办 法 。 但 是 , 假 
如 你 想 要 学 习 这 些 已 经 成 型 的 办 法 并 最 终 使 用 它们 ,你 就 必须 具备 或 者 培养 强烈 
的 写作 动机 。 

这 看 起 来 似乎 不 合 逻 辑 ,难道 有 哪个 学 者 没有 写作 并 发 表 的 动机 吗 ? 但 是 那 
些 与 学 术 写 作 相关 的 外 在 动机 不 是 自动 的 ,为 写作 付出 的 努力 不 会 马上 带 来 结果 ， 
为 写作 所 付出 的 不 一 定 保证 就 必然 会 带 来 所 期 待 的 结果 (例如 发 表 、 晋 升 或 者 简历 
变 得 更 好 看 ) 。 这 意味 着 个 体 写 作者 必须 理解 .重视 和 建构 起 连接 写作 和 产 出 这 两 
者 之 间 的 “桥梁 >。 写 作 行 为 的 发 起 和 维持 ,以 及 其 生产 性 ,可 能 需要 其 他 因素 的 支 
撑 , 而 只 有 得 到 支撑 的 行为 才 可 能 一 直 持 续 下 去 。 

另外 ,研究 也 显示 ,不 是 所 有 学 者 的 写作 都 能 够 带 来 发 表 (Boice，1987) 。 发 现 
和 维持 具 生产 力 的 写作 习惯 并 非 对 每 个 人 都 那么 简单 。 另 外 ,科研 评估 (Research 
Assessment Exercisesd) 也 显示 不 是 所 有 的 学 者 都 能 够 在 同样 的 层次 发 表 文章 。 此 
前 ,也 有 文献 显示 ,生产 力 仅 限 于 少数 几 个 学 者 :大 部 分 论文 是 由 少数 几 个 学 术 人 员 
写 出 来 的 …… 很 多 教员 只 写 了 一 点 或 者 根本 什么 都 没 写 ”(Ramsden，1994: 207), 

发 表 在 多 大 程度 上 取决 于 写作 技巧 ,这 是 一 个 很 难 下 的 论断 ,也 不 是 本 章 所 要 
讨论 的 问题 。 本 章 关 心 的 是 那些 想 要 投身 于 研究 . 想 要 写作 ,但 是 又 发 现 他 们 的 写 
作 产 出 仍然 不 尽 如 和 人意 的 人 。 

另外 ,我 们 也 认为 该 是 讨论 动机 和 有 效 的 写作 策略 使 用 之 间 的 重要 关系 的 时 
候 了 。 这 可 能 有 助 于 你 理解 高 标准 的 作品 是 如 何 写 出 来 的 ,为 了 解 这 一 过 程 而 收 
集 的 数据 也 有 助 于 那些 新 入 门 的 研究 者 获得 发 展 。 例 如 ,在 一 些 临床 学 科 , 最 好 的 
实践 最 好 能 够 越 快 越 广 地 传播 ,这 样 同行 们 就 能 够 对 新 发 现 进行 检验 。 

本 章 的 目的 不 在 于 讨论 写作 之 前 ,学 者 是 否 需 具备 一 些 必要 的 前 提 条 件 , 例 如 
智力 上 的 机 敏 ,写作 技巧 以 及 高 质量 的 研究 。 本 章 只 关注 那些 能 够 带 来 写作 产 出 


名” 英国 高 等 教育 科研 评估 是 英国 高 等 教育 质量 外 部 保证 机 制 中 的 一 个 重要 组 成 部 分 ,主要 监控 高 校 
的 科研 和 学 术 型 研究 生 教 育 质量 一 一 译 者 注 。 
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(writing for public output) 的 行为 。 不 过 ,这 并 不 等 于 说 机 敏 . 技 巧 以 及 研究 不 重 
要 。 我 们 这 样 做 是 为 了 探索 在 多 大 程度 上 写作 行为 能 够 帮助 你 实现 自己 学 术 写 作 
方面 的 法力。 


行为 的 改变 

在 保健 医学 专业 ,已 经 有 很 多 文献 讨论 过 行为 改变 及 其 与 健康 的 改善 之 间 的 
关系 ,这 些 研 究 的 目的 是 为 了 让 人 们 为 了 自己 的 健康 而 选择 一 些 健康 的 行为 。 但 
是 我 们 也 知道 ,这 些 行为 的 改变 ,例如 戒烟 或 者 锻炼 ,非常 复杂 而 且 困 难 。 但 是 ,该 
专业 的 人 士 发 现 假如 能 够 解决 动机 背后 的 信念 和 价值 观 问题 ,人 们 就 能 更 有 效 地 
改变 自己 的 行为 。 

与 学 术 写 作 相关 的 行为 改变 的 目的 可 以 陈述 如 下 : 

© 激发 和 维持 支持 写作 的 信念 和 行为 。 

se 发 展 出 你 能 长 期 坚持 使 用 的 策略 。 

e 确保 你 在 生活 中 做 出 的 改变 能 够 得 到 支持 。 

将 从 保健 领域 改编 过 来 的 行为 改变 方法 运用 到 学 术 写 作 过 程 中 , 共 包 含 7 个 
步 又， 
.评估 你 对 改变 的 准备 程度 是 否 充分 。 
.使 用 决策 平衡 。 
.使 用 写作 咨询 。 
.找到 写作 的 障碍 ,并 想 出 克服 它们 的 策略 。 
. 树立 现实 的 目标 。 
. 防止 < 开 倒车 ”。 
.行动 计划 。 

很 久 以 来 ,我 们 就 知道 为 了 保持 一 项 特殊 的 行为 ,仅仅 知道 或 者 了 解 它 还 不 够 
(Bandura, 1977)。 男 外 ,行为 的 改变 还 必须 面 对 淡忘 或 者 回归 到 旧 行 为 的 危险 。 

我 们 所 使 用 的 模式 关注 的 是 与 行为 相关 的 改变 的 “循环 ”。 这 种 模式 强调 ,人 
们 在 保持 新 行为 的 时 候 , 需 要 直面 那些 隐藏 在 行为 背后 的 信念 ,需要 获得 支持 并 党 
担 一 定 的 策略 。 而 这 些 又 会 使 行动 者 对 自己 作出 改变 的 能 力 更 有 信心 。 


ND OHO A & N ae 


1. 评估 你 准备 改变 的 充分 程度 
针对 学 术 写作 ,我 们 使 用 的 是 “改变 的 策略 ”的 模型 。 你 可 以 使 用 这 一 模型 去 
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了 解 你 现在 正 处 于 改变 过 程 的 哪个 阶段 。 想 想 你 现在 在 如 下 量 表 的 哪个 位 置 。 其 
中 哪些 描述 最 能 形容 你 现在 的 情况 ?假设 你 因为 现在 正在 阅读 这 本 书 ,你 想 要 写 ， 
你 发 现 头 两 个 阶段 一 一 "打算 前 ”和 “打算 ”阶段 一 一 可 能 比较 适合 你 。 男 外 ,有 时 


den gy 


你 可 能 知道 你 不 能 写 ,那么 你 可 能 将 自己 放 在 阶段 一 的 位 置 , 即 “ 打 算 前 ”。 


改变 的 阶段 
打算 前 :“ 关 于 下 面 6 个 月 要 写 点 什么 我 还 没有 想法 ”; 
打算 :“ 我 在 考虑 增加 我 的 写作 量 ”; 
准备 :“ 我 做 了 些 事情 ,但 是 还 不 够 ”; 
行动 :“ 我 已 经 写 了 ,但 是 只 是 在 过 去 3 到 6 个 月 之 间 写 了 ”; 
保持 :“ 在 过 去 6 到 12 个 月 间 我 一 直 经 常 写 ”。 
( 政 编 自 Marcus and Simkin, 1994) 


每 个 写作 者 都 可 能 处 在 改变 的 不 同 阶段 。 此 处 ,作者 并 不 打算 为 所 有 人 开发 
出 一 个 人 人 适用 的 项 目 或 日 程 表 , 也 并 不 打算 为 所 有 人 提供 一 份 万 用 良 方 。 这 一 
步 并 不 只 是 简单 地 说 说 打算 ,而 是 改变 过 程 的 第 一 步 。 

那些 停留 于 此 ,并 承诺 说 他 们 将 要 按照 他 们 原先 的 打算 行动 的 人 ,可 能 会 ,也 
可 能 不 会 将 写作 融和 生活。 另外 ,一 个 个 体 的 自我 效能 感 会 随 着 他 们 朝向 改变 的 
每 一 步 又 的 迈进 而 增加 。 为 了 能 够 有 进一步 的 改变 ,我 们 还 要 其 他 的 策略 。 

在 这 个 模型 中 ,人 们 经 常会 在 不 同 的 步 又 间 蹦 跟 而 行 ,即使 人 们 偶 有 忘记 新 行 
为 ,在 不 同 阶段 的 行为 之 间 反 复 的 情况 发 生 ,也 属 正常 。 对 于 学 术 作者 而 言 ,目标 
是 朝 前 迈进 ,而 后 停留 在 “保持 ”这 一 阶段 。 这 个 模型 为 你 提供 了 一 个 支持 性 的 杠 
架 , 借 此 我 们 可 以 了 解 我 们 想 要 前 进 的 方向 ,并 知道 什么 时 候 我 们 最 可 能 退步 或 复 
尽 到 “不 写 ” 的 阶段 。 


2. 使 用 决策 平衡 

使 用 决策 平衡 ,意味 着 你 需要 对 写作 的 成 本 与 收益 进行 比较 。 一 旦 你 确定 了 
自己 现在 所 处 的 阶段 ,决策 平衡 能 够 帮助 你 衡量 写作 可 能 的 得 与 失 , 因而 能 够 有 助 
你 强化 写作 的 收益 和 优势 。 

在 这 一 步 ,你 要 考虑 写作 可 能 带 来 的 收益 以 及 不 写 可 能 带 来 的 坏处 。 这 一 步 
能 够 推动 你 去 探索 你 学 术 写作 行为 背后 的 那些 信念 与 价值 观 。 下 表 中 我 们 就 列举 
了 一 位 学 术 作 者 所 说 的 好 处 与 坏处 。 
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决策 平衡 
写 的 好 处 不 写 的 坏处 
满足 挫败 感 
简历 好 看 错过 提交 日 期 
或 许 能 获得 经 费 支 持 


最 好 我 们 能 够 将 这 个 问题 一 一 如 何平 衡 学 术 写 作 的 好 处 与 坏处 一 一 与 同伴 一 
起 讨论 。 我 们 还 可 以 使 用 一 个 成 熟 的 模式 来 这 样 做 一 一 这 个 模式 得 到 很 多 文献 的 
支撑 ,包括 许多 实证 性 的 研究 。 


3. 使 用 写作 咨询 

FRAMAR (Loughlan and Mutrie，1995) 曾 经 开发 出 一 种 一 对 一 的 动机 咨 
询 模式 (Motivational Consultation Process, 简称 MCP) 作 为 推动 活动 和 练习 的 步 
又 。 这 种 咨询 模式 使 用 一 个 简短 的 面谈 和 商讨 来 协助 和 支持 人 们 改变 或 者 保持 行 
为 (Miller and Rollnick，2002) 。 有 证 据 显 示 , 这 种 咨询 模式 的 确 对 行为 改变 有 一 
定 影响 (Hughes，Kirk and MacIntyre，2002; Kirk, Mutrie and Fisher，2004) 。 

动机 咨询 模式 还 能 应 用 于 其 他 情景 与 其 他 行为 。 在 2001 年 ,我 们 曾 在 利 默 尼 
里 交大 学 举办 的 “ 退 居 写作 ?活动 中 首次 将 其 改编 并 以 “写作 咨询 ”的 方式 将 其 运用 
于 写作 情景 。 

在 写作 咨询 中 ,你 需要 一 个 同事 作为 咨询 者 。 他 的 作用 在 于 帮助 你 找到 对 你 
的 写作 行为 的 成 功 具 有 核心 影响 力 的 那些 问题 和 计划 过 程 。 在 写作 咨询 中 ,咨询 
者 需要 专注 投入 ,成 功 的 咨询 应 当 具 备 如 下 一 些 特色 (这 些 对 我 们 第 三 章 中 所 描述 
的 一 般 的 反馈 活动 也 有 帮助 )。 


写作 咨询 : 咨询 者 的 角色 

与 你 的 合作 者 坐 在 一 个 安静 的 地 方 ; 
采取 开放 的 姿态 ; 

与 你 的 合作 者 有 了 眼神 交流 ,并 主动 倾听 ; 
倾听 ,反馈 并 解释 ; 
HEATH RA MEH 
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你 可 能 需要 考虑 谁 会 愿意 与 你 一 起 参与 到 这 个 过 程 中 , 谁 又 不 愿意 。 正 如 我 
们 所 说 过 的 ,你 可 能 会 犯错 误 一 一 你 选择 的 伙伴 可 能 可 以 很 有 效率 地 参与 其 他 活 
动 , 但 却 并 不 一 定 适 合 参 与 这 个 活动 。 这 种 活动 可 能 会 让 你 所 有 收获 , 若 要 如 此 ， 
你 需要 不 懈 地 去 寻找 那个 愿意 参与 .投入 这 项 活动 并 能 够 坚持 下 去 的 人 。 我 们 需 
要 注意 到 , 既 有 的 研究 显示 ,这 种 方法 需要 咨询 者 与 接受 咨询 者 -一 对 一 展开 。 为 了 
让 其 发 挥 作用 ,你 要 坚持 使 用 这 种 方法 。 

当 我 们 第 一 次 尝试 使 用 写作 咨询 时 ,有 一 个 非常 有 趣 的 现象 ,很 多 参与 者 对 我 
们 说 ,不 写作 会 有 一 些 好 处 - -一 已 有 的 模式 对 此 并 无 提 及 。 


不 写 的 好 处 

不 用 考验 自己 ; 

RA“ Bt FR”; 

不 用 让 自己 面 对 批 评 ; 

不 用 面 对 那 些 自己 不 想 面 对 的 “事情 ”; 
不 用 挣扎 着 挤 时 间 写 作 ; 

不 用 处 理 同事 对 自己 作品 的 反应 。 


我 们 还 无 法 确定 是 否 需要 将 这 点 视 为 写作 者 行为 改变 过 程 中 的 必要 内 容 。 它 
确实 道 出 了 那些 经 历 过 此 过 程 的 学 者 的 真实 经 历 ,确实 道 出 了 学 术 写作 过 程 中 的 
一 些 障碍 。 它 与 写作 者 的 价值 观 与 信念 都 有 关联 。 

一 个 阅读 过 我 们 方法 的 学 者 曾 问 我 们 关于 这 种 策略 有 没有 需要 注意 的 弱点 。 
可 以 说 ,这 种 方法 最 明显 的 弱点 或 最 容易 导致 的 情形 是 : 写作 者 可 能 会 对 问题 和 
障碍 关注 过 多 ,结果 可 能 忽视 该 如 何 想 出 克服 这 些 问题 和 障碍 的 办 法 。 我 们 曾 听 
说 写作 者 会 议 上 就 发 生 过 这 种 事情 。 

写作 咨询 活动 的 设计 是 为 了 让 写作 者 超越 关注 这 一 步 ,推动 他 们 重新 审视 自 
己 的 价值 观 ,并 把 这 作为 改变 过 程 的 第 一 步 。 其 后 的 一 步 就 是 与 那个 仍然 作为 你 
的 写作 咨询 者 的 同事 一 起 完成 后 面 几 步 。 


4. 找到 障碍 并 想 办 法 克服 它们 

这 是 将 写作 融入 你 生活 的 重要 一 步 : 找到 你 写作 中 的 障碍 ,并 找 出 克服 它们 
的 办 法 。 这 可 能 需要 一 定 的 时 间 。 你 的 写作 咨询 者 可 能 必须 非常 耐心 或 坚持 ,或 
者 必须 两 者 兼备 ,能 够 推动 你 想 出 新 的 策略 。 
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列 出 写作 的 障碍 以 及 克服 它们 的 策略 。 此 处 有 一 例 : 


FEAF RG 

担心 与 值得 信赖 的 其 他 人 探讨 并 比较 彼此 的 经 验 
写作 阻 滞 利用 你 的 “五 分 钟 写作 ”和 写作 提示 

收 到 差 评 分 析 , 解 构 并 做 出 积极 回应 


重点 还 是 在 于 克服 改变 过 程 中 的 这 些 障碍 。 这 有 赖 于 你 在 前 一 步 中 确定 的 价 
值 观 与 信念 。 


5. 确立 现实 的 目标 

下 一 步 是 在 时 间 准 许 的 范围 内 确定 现实 的 长 期 或 短期 目标 。 学 者 们 一 般 对 自 
己 的 写作 目标 非常 明确 ,但 是 我 们 发 现 他 们 的 目标 还 不 是 很 具体 。 许 多 情况 下 ,他 
们 根本 就 没有 设 定 阶 段 性 目标 。 

我 们 知道 , 当 没 有 具体 的 目标 时 ,我 们 就 可 能 很 难 利用 经 常会 有 的 一 些小 段 时 
间 。 即 便 你 利用 了 时 间 来 写作 ,你 也 可 能 有 时 候 会 对 自己 的 产 出 或 者 所 写 的 文本 
不 满意 ,因为 你 没有 办 法 衡量 自己 到 底 朝 着 最 终 的 目标 前 进 了 多 少 。 从 长 期 来 看 ， 
这 可 能 会 让 你 士气 低落 ,让 你 写作 的 积极 性 受挫 。 这 也 是 为 什么 这 一 步 非 常 重要 
的 原因 。 

和 你 的 写作 咨询 者 一 起 讨论 , 列 出 你 的 长 期 和 短期 目标 : 

e 你 的 长 期 写作 目标 是 …… 

e 你 下 一 个 现实 的 短期 的 写作 目标 是 …… 


6. 防止 “ 开 倒车 ” 

但 是 ,即使 你 的 目标 订 得 再 好 ,你 也 没有 办 法 确保 新 的 行为 马上 就 能 出 现 。 
“ 开 倒 车 ”是 改变 过 程 中 的 一 个 部 分 。 在 学 术 写 作 的 环境 中 ,“ 开 倒车 ”意味 着 恢复 
到 旧 的 写作 行为 ,放弃 那些 新 的 能 够 支持 写作 的 行为 。 

在 本 章 所 描述 的 行为 改变 的 模型 中 ,这 是 关键 的 一 步 革新 : 预期 你 当前 阶段 
可 能 出 现 的 “ 开 倒 车 ”的 情形 , 想 出 策略 防止 这 种 情形 。 这 是 改变 过 程 中 非常 重要 
的 一 步 ,你 不 仅 要 预期 你 的 新 行为 在 哪里 可 能 要 出 现 问 题 ,还 要 想 出 预防 其 发 生 的 
策略 。 

o 什么 样 的 有 高 度 风险 的 “ 开 倒 车 ”情形 会 阻碍 你 达到 自己 的 目标 ? 
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© 你 最 有 可 能 “ 开 倒车 ”的 情形 是 什么 ? 
什么 样 的 任务 可 能 干扰 你 的 计划 ? 

e 你 如 何 防 止 ? 

与 你 的 写作 咨询 者 讨论 这 几 个 问题 。 讨 论 一 下 你 可 以 做 些 什么 来 防止 自己 故 
态 萌 发 ,让 你 能 够 保持 新 的 行为 。 

下 面试 举 一 例 ,该 例 来 自 利 默 尼 里 克 大 学 的 “ 退 居 写作 ”的 活动 ,该 项 活动 中 有 
一 个 小 组 首次 尝试 写作 咨询 活动 。 


“FEE” HEH 策略 

在 第 一 个 学 期 要 教学 周一 : 给 学 生 指 导 阅 读 (3 个 小 时 ) 
妈妈 身体 不 适 让 兄弟 照看 (2 K/A) 

批改 作业 批改 5 篇 论文 ,休息 一 下 ,再 写 


你 可 以 注意 一 下 这 些 策略 具体 到 什么 程度 。 这 些 参 与 者 发 明了 新 的 策略 ,这 
表明 变化 的 过 程 开 始 了 。 对 这 些 作 者 而 言 ,这 些 策略 是 新 的 一 一 他 们 之 前 没有 考 


7. 行动 计划 

最 后 --- 步 是 整理 一 份 行动 计划 ,包括 评阅 会 议 ,支持 与 鼓励 。 这 些 对 维持 你 的 
改变 过 程 而 言 非常 必要 。 考 虑 你 的 长 期 和 短期 目标 ,计划 通过 哪些 行动 实现 。 

© 你 将 要 采取 的 实现 你 长 期 目标 的 行动 …… 

e 你 将 要 采取 的 实现 你 短期 目标 的 行动 …… 

那些 窜 有 与 人 一 起 工作 的 经 验 的 人 告诉 我 们 第 一 次 使 用 这 个 改变 过 程 的 人 经 
常会 混淆 “行动 "与 "目标 ”。 因 此 有 必要 分 清楚 ,在 这 种 情形 中 ,“ 目 标 ? 就 是 指 你 想 
要 在 写作 中 获得 的 东西 ,而 “行动 ”是 指 你 打算 为 了 实现 这 些 目标 所 采取 的 步 又 。 

假如 你 发 现 自己 的 目标 与 行动 重 疮 ,可 能 是 因为 你 没有 界定 清楚 你 打算 采取 
的 行动 。 你 的 写作 咨询 者 也 许 能 够 发 现 这 点 ,但 是 ,假如 他 们 没有 使 用 这 种 模式 的 
经 验 的 话 ,就 有 可 能 不 会 发 现 。 也 许 与 他 们 就 目标 与 行动 之 间 的 差异 进行 讨论 是 
一 个 不 错 的 主意 。 

一 旦 你 讨论 并 注意 到 了 自己 计划 的 行动 ,你 就 可 以 为 自己 与 写作 咨询 者 的 下 
次 会 议 设 定 一 个 日 期 与 地 点 。 这 一 步 非常 重要 ,因为 假如 你 能 够 系统 地 评述 与 记 
录 你 所 取得 的 成 就 ,这 个 模式 工作 起 来 将 会 更 好 。 如 果 不 能 这 样 ,你 就 可 能 不 知道 


14. \ 第 9 章 将 写作 融入 你 的 生活 


要 在 哪些 方面 取得 进展 。 


一 个 “电子 邮件 跟踪 ”系统 


跟踪 你 的 表现 与 进度 的 办 法 之 一 是 使 用 电子 邮件 跟踪 系统 。 这 是 一 种 在 一 定 
时 间 跨 度 内 管理 你 的 行动 ,以 执行 上 面 提 到 的 改变 过 程 的 办 法 。 就 你 的 写作 建立 
一 个 电子 邮件 跟踪 系统 意味 着 : 首先 ,你 已 经 到 了 需要 分 析 你 写作 活动 (为 了 改变 
它 或 通过 仔细 管理 它 巩固 改变 过 程 ) 的 时 候 。 你 可 能 也 需要 对 你 的 写作 过 程 有 个 
更 好 的 了 解 。 换 名 话说 ,是 时 候 回 忆 你 自己 的 写作 动机 ,学 习 着 改善 你 的 写作 了 。 

一 旦 你 决定 尝试 着 这 样 做 ,下 一 步 ,你 就 要 找到 一 个 人 ,让 他 经 常 接收 你 的 邮 
件 (可 能 是 一 周一 次 ) ,在 邮件 中 你 向 他 汇报 你 的 写作 项 目 进展 。 电 子 邮 件 的 具体 
内 容 取 决 于 你 自己 ,但 是 你 需要 遵守 约定 坚持 汇报 。 你 每 周平 均 可 以 花 10 分 钟 的 
时 间 来 写 200 字 左 右 的 电子 邮件 。 接 收 你 电子 邮件 的 人 花费 多 少时 间 阅 读 你 的 邮 
件 并 作出 反馈 由 他 本 人 决定 。 在 开始 之 前 ,你 就 要 同意 他 的 决定 。 

电子 邮件 跟踪 系统 将 使 你 对 实际 写作 生活 的 融入 过 程 有 更 清晰 的 意识 。 从 话 
语 分 析 的 特点 上 来 说 , 这 一 过 程 与 对 你 的 写作 进行 管理 或 者 整合 分 析 
《concordancing) 的 过 程 有 所 不 同 。 整 合 分 析 包 含 了 对 你 作品 的 句子 结构 的 分 析 ， 
而 电子 邮件 跟踪 系统 则 包含 了 对 你 写作 的 行为 .态度 和 产 出 的 分 析 。 

这 可 能 意味 着 ,在 这 个 系统 中 ,你 可 以 分 析 自 己 的 写作 意图 ,也 可 以 总 结 一 些 
写作 经 验 。 但 必须 要 做 到 的 是 ,你 至 少 在 有 些 时 候 应 当 描述 一 下 自己 的 写作 活动 ， 
表达 一 下 自己 关于 写作 的 感受 ,描述 感到 适合 自己 的 管理 进度 的 办 法 。 你 邮件 的 
接收 者 并 不 需要 回复 你 的 所 有 邮件 ,尽管 你 有 时 可 能 会 要 求 他 们 回复 一 一 为 了 确 
定 有 个 人 正在 倾听 你 所 说 的 。 邮 件 接收 者 没有 义务 解决 你 的 所 有 问题 ,或 者 给 你 
任何 反馈 一 一 因为 他 的 回复 可 能 会 对 你 的 邮件 内 容 造 成 影响 。 电 子 邮 件 跟 踪 系 统 
的 目的 是 为 你 创造 一 个 能 够 用 你 自己 的 话 对 自己 的 真实 写作 实践 进行 自由 反思 的 
虚拟 空间 。 

经 过 一 定 的 时 间 后 (例如 一 年 ) 你 的 邮件 就 可 能 能 够 帮助 你 发 现 自己 先前 没有 
注意 到 的 写作 实践 的 某 些 方面 。 假 如 你 能 够 对 这 些 方面 进行 综合 考虑 , 这些 电子 
邮件 就 能 够 向 你 显示 哪些 事情 或 者 规律 会 影响 你 的 生产 力 。 它 们 能 够 提供 给 你 一 
些 关于 自己 写作 的 信息 ,这 样 你 就 能 在 一 些 实例 的 帮助 下 更 为 客观 地 分 析 自 己 的 
写作 过 程 。 
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电子 邮件 跟踪 的 目的 

© 陈述 学 术 写 作 的 高 潮 与 低谷 。 

© 描述 写作 过 程 的 实时 动态 。 

@ 揭示 写作 与 其 他 任务 或 事件 之 间 的 联系 。 

o 找 出 写作 过 程 反复 的 地 方 。 

你 的 电子 邮件 可 能 会 显示 每 当 你 有 一 系列 论文 要 批改 时 ,就 会 经 历 一 次 写作 
危机 ;或 者 每 当 你 在 12 月 份 要 参加 一 个 学 术 会 议 并 准备 发 言 时 ,你 就 可 能 会 遭遇 
一 次 健康 危机 ;或 者 每 当 你 打算 写 的 时 候 , 都 会 太 过 醉心 于 产 出 或 者 动机 。 你 也 许 
已 经 注意 到 这 些 , 但 仅仅 是 注意 ,还 没有 激发 你 对 这 些 进 行 分 析 的 行动 。 写 作 本 身 
并 不 是 导致 上 述 现象 的 原因 , 你 必须 准确 地 找到 导致 这 些 结果 的 因素 。 你 的 电子 
邮件 能 够 帮助 你 找到 那些 让 你 更 有 效 地 写作 的 因素 和 条 件 。 

了 解 这 些 规 律 能 够 推动 你 改变 自己 的 写作 习惯 ,让 你 确立 更 为 现实 的 目标 , 准 
许 自己 不 要 在 某 些 时 刻写 作 。 而 这 些 又 刚好 能 够 提升 你 写作 的 动力 ,以 及 你 将 这 
些 动力 转化 为 实践 的 能 力 。 

至 少 , 写 这 些 电 子 邮件 本 身 就 是 一 种 写作 实践 ,你 能 看 到 自己 的 电子 邮件 进入 
一 场 对 话 中 一 一 在 你 自己 与 那个 愿意 接受 你 电子 邮件 的 人 之 间 。 电 子 邮 件 跟踪 能 
够 推动 你 去 反思 你 实践 的 某 些 方面 ,反思 你 个 人 和 专业 生活 的 动机 和 规律 。 它 为 
你 创造 了 一 个 虚拟 空间 ,你 可 以 在 这 个 空间 里 “将 不 同 的 态度 与 价值 观 付 诸 实践 ” 
(Boud and Walker, 1998; 199)。 它 准许 你 将 自己 的 写作 实践 同 那些 有 经 验 的 作 
者 进行 比较 (Hartley and Branthwaite, 1989), 

电子 邮件 跟踪 系统 还 是 一 种 学 术 作者 就 写作 进行 日 常 对 话 的 方式 一 一 假如 还 
没有 其 他 方式 的 话 ( 据 我 们 所 知 ,许多 学 术 环 境 中 确实 没有 )。 实 际 上 ,在 学 术 环 境 
中 ,就 写作 过 程 还 没有 多 少 深入 的 思考 ,也 还 没有 一 个 常规 的 可 供 各 方 借 其 表达 关 
于 写作 的 观点 的 论坛 。 

为 了 说 明 这 点 ,这 里 我 们 试 举 一 例 。 这 个 例子 来 自 一 个 写作 者 ,他 坚持 使 用 电 
子 邮件 跟踪 16 CH: 


我 感到 我 写作 中 最 大 的 障碍 是 我 自己 的 态度 。 我 没有 办 法 劝 服 自己 说 写 
作 是 我 要 从 事 的 工作 之 一 。 我 把 它 当做 实现 我 自己 利益 的 一 件 事情 ,有 时 候 
又 感到 有 些 菲 恶 感 ,觉得 自己 是 被 雇 来 做 这 件 事 的 (四 月 五 日 )…… 在 写作 过 
程 中 ,有 许多 障碍 …… 工 作 和 生活 就 重 熟 轻 , 写 作 的 条 件 不 合适 ,又 没有 能 力 
开始 …… 对 论文 质量 是 否 能 够 被 专家 们 认可 缺乏 自信 (五 月 十 八 日 )…… 我 没 
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有 及 时 给 你 发 消息 因为 这 个 礼拜 我 写 得 太 少 (十 二 月 十 五 日 )。 


这 位 作者 还 在 这 个 学 年 的 另 一 个 时 间 发 送 了 另外 一 份 电子 邮件 ,内 容 只 有 一 
行 :“ 这 些 考试 的 论文 把 我 逼 疯 了 。?” 后 来 , 回 过 头 来 看 看 自己 这 一 年 中 所 发 的 邮件 ， 
他 开始 反思 自己 的 早期 实践 ,巩固 那些 自己 所 感觉 到 的 已 经 发 生 的 对 写作 态度 的 
转变 , 找 出 一 些 持续 地 给 他 的 写作 带 来 挑战 的 方面 。 

电子 邮件 跟踪 系统 显示 ,这 位 作者 在 那 段 时 间 内 使 用 的 某 些 策略 是 成 功 的 。 
另外 ,他 也 开始 接受 某 些 束缚 ,并 想 办 法 解决 问题 


我 必须 面 对 ( 批 改作 业 ) 占 用 了 我 用 来 写作 的 时 间 这 一 现实 ,我 必须 另 找 
对 等 的 时 间 一 一 研究 的 时 间 一 一 来 补偿 写作 。 


这 并 不 等 于 说 ,他 已 经 解决 了 所 有 的 写作 “问题 "。 这 些 电 子 邮 件 也 不 能 “证 
明 ” 他 是 否 有 产 出 ,电子 邮件 跟踪 系统 也 并 不 能 当做 对 绩效 或 者 实践 的 综合 记录 。 
电子 邮件 跟踪 系统 的 主要 功用 在 于 帮助 改善 写作 实践 。 

对 一 些 学 者 而 言 , 写 作 并 不 是 简单 地 坐 下 来 .然后 开始 写 那么 简单 。 我 们 知 
道 , 即 便 是 那些 有 着 出 色 的 写作 技巧 的 人 可 能 也 没有 时 间 写 作 。 鉴 于 电子 邮件 跟 
踪 系 统 提供 的 自我 审视 的 机 会 ,为 此 花 点 时 间 还 是 非常 合算 的 。 你 可 以 通过 电子 
邮件 跟踪 细 查 自己 的 价值 观 .信念 以 及 实践 。 否 则 , 你 可 能 就 很 难 清 楚 地 审视 
它们 。 

展 助 这 个 系统 ,你 还 可 以 看 到 在 你 的 个 人 写作 实践 中 ,什么 是 必要 的 反复 一 一 
本 书 有 相当 篇 幅 都 是 在 讨论 这 一 问题 。 你 也 可 以 监控 自己 对 反复 有 何 反 应 。 只 有 
当 你 开始 反思 你 写作 过 程 中 的 反复 时 ,你 才能 看 到 这 些 反 复 有 时 候 看 起 来 仿佛 是 
“ 退 ”, 但 是 经 常 它 更 意味 着 “ 进 ”。 牢 记 这 点 ,你 就 能 开始 积极 地 应 对 这 些 反 复 , 保 
证 它们 成 为 你 写作 过 程 中 对 你 有 所 帮助 .可 以 控制 能够 提高 你 效率 的 因素 。 但 
是 ,假如 你 认为 它们 是 没有 效率 的 ,你 就 可 以 对 其 加 以 改变 。 

类 似 地 ,你 也 许 能 够 借助 这 一 系统 追踪 “ 进 一 退 ”的 动力 机 制 , 而 这 又 能 够 帮助 
你 树立 更 为 现实 的 目标 ,让 你 更 好 地 管理 自己 的 时 间 。 在 你 将 这 些 想 法 与 你 自己 
的 写作 体验 结合 起 来 之 前 ,它们 会 非常 地 抽象 。 这 也 许 是 许多 写作 的 “问题 > 所在， 
写 出 成品” 一 一 出 版 一 一 被 赋予 许多 价值 ,而 写作 的 过 程 却 相对 被 看 轻 , 因 而 较 少 
受到 关注 。 没 有 这 种 反思 ,你 就 很 难 有 信心 去 修正 这 个 过 程 。 这 也 是 为 什么 对 倒 
退 的 情形 作出 预期 非常 重要 的 原因 (正如 我 们 在 前 面 的 部 分 中 所 解释 的 ) 。 假 如 这 
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你 做 到 这 点 。 

本 书 中 我 们 所 建议 的 那些 策略 需要 你 用 一 定 的 时 间 “ 适 应 ”, 而 电子 邮件 跟踪 
系统 能 够 准许 你 追踪 你 发 展 写作 能 力 的 过 程 。 它 可 以 成 为 一 项 管理 你 使 用 新 策略 
过 程 的 有 效 工 具 ,准许 你 回顾 、 重 塑 和 改变 。 或 许 更 为 重要 的 是 , 它 能 够 帮 你 问 “为 
什么 "有 些 策略 有 效 , 而 其 他 却 不 行 。 在 我 们 反思 写作 的 过 程 中 ， 为 什么 ”的 问题 
经 常会 成 为 丢失 的 一 环 。 

总 之 ,假如 经 常 将 写作 发 给 那些 将 你 视 为 作者 的 人 看 有 着 一 定 的 价值 ,这 些 价 
值 可 能 存在 于 好 几 个 层次 。 可 能 更 为 重要 的 是 ,你 视 自 己 为 一 个 作者 , 回 过 头 看 看 
你 的 邮件 ,其 价值 在 于 , 你 能 够 将 自己 视 为 一 个 正在 管理 进 与 退 的 动力 的 学 术 
作者 。 


将 写作 融入 你 的 生活 


上 文中 我 们 已 经 探讨 了 能 够 帮助 你 将 写作 融 人 生活 的 心理 过 程 。 现 在 我 们 将 
举 一 些 融入 的 例子 。 写 书 是 一 种 融入 的 方式 ,因为 它 让 你 能 够 将 你 的 想法 或 者 是 
你 已 经 发 表 的 论文 整合 到 一 起 。 区 尔 顿 (Gordon,2004) 将 出 版 视 为 一 种 形式 的 
“交叉 提升 ”， 


记 住 ,假如 你 打算 将 专业 发 表 作 为 你 …… 生 涯 不 可 分 割 的 一 部 分 ,你 就 不 
会 只 写 一 本 书 或 者 一 篇 文章 就 停 手 。 交 叉 提升 你 自己 的 工作 ,使 用 和 引用 你 
之 前 的 作品 …… 就 像 所 有 的 专业 交流 都 是 相互 促进 的 一 样 ,你 的 专业 活动 和 
写作 也 能 够 共同 推动 你 生涯 的 发 展 和 促进 你 的 工作 一 一 提升 你 自己 ! 

(Gordon, 2004; 113) 


将 写作 融 人 生活 可 能 意味 着 在 你 的 作品 中 体现 出 内 在 的 一 致 性 。 你 不 可 能 
(这 样 做 也 是 不 明智 的 ) 立 志 在 你 的 每 篇 论文 中 都 处 理 完全 刻 新 的 话题 。 你 能 做 的 
可 能 是 写 出 一 些 彼此 关联 的 论文 。 

对 那些 以 前 从 未 写 过 书 的 人 而 言 , 写 书 的 确 可 能 是 一 个 挑战 ,并 且 在 有 些 科研 
评估 中 ,一 本 书 的 份量 可 能 还 不 敌 一 篇 论文 一 但 它 能 够 让 你 找到 经 常 写作 的 办 
法 。 当 你 写 书 的 时 候 , 可 能 比 写 文章 要 意味 着 更 多 ,因此 你 可 能 需要 使 写 书 的 过 程 
与 你 的 生活 和 谐 相 处 。 在 某 些 学 科 , 对 菜 些 出 版 商 而 言 , 比 较 起 写 文章 , 写 书 意味 
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着 让 你 以 自己 的 声音 写 出 更 多 、 让 你 就 自己 的 观点 写 出 更 多 ,而 这 可 能 会 让 你 更 
有 动力 。 你 所 写 的 书 可 能 更 能 反映 你 的 价值 观 与 信念 ,正如 我 们 从 前 面 所 提 的 
那些 关于 行为 改变 的 文献 中 所 了 解 到 的 ,这 会 推动 你 经 常 写作 。 


号 书 的 过 程 可 以 陈述 如 下 ,写作 者 可 以 参照 执行 。 


从 想法 到 一 本 书 的 过 程 


浏览 出 版 商 和 同事 的 网 站 。 

找到 编辑 : 名 字 以 及 电子 邮件 地 址 。 

先 通过 电子 邮件 询问 。 

填 好 出 版 商 的 计划 申请 表 ( 阅 读 投稿 指南 ) 。 
与 编辑 讨论 你 的 问题 ,例如 书 的 篇 幅 。 
提交 计划 、 章 节 大 纲 以 及 其 他 材料 。 

确认 材料 是 否 送 达 。 

你 的 计划 被 送 往 评阅 者 那里 。 

核实 评阅 者 的 反馈 时 间 (“ 看 看 你 日 志 里 记 的 时 间 ”) 。 
评阅 意见 反馈 回来 一 一 修改 计划 。 

签 合同 。 

使 用 出 版 商 的 文章 风格 指南 。 

写 稿子 ,在 最 后 期 限 前 提交 。 
提前 要 求 延 期 。 

检查 审 稿 用 的 打印 稿件 。 

检查 校对 。 

编写 索引 (或 者 花 钱 叫 人 做 ) 。 

完成 出 版 商 的 作者 问卷 (可 能 更 早 时 间 做 ) 。 
为 书 的 封底 写 推荐 语 。 

核实 出 版 日 期 。 

计划 新 书 发 布 会 一 一 发 出 邀请 。 

送 书 /发 传单 给 同事 。 

在 你 出 版 商 开 展览 的 地 方 参加 会 议 。 


在 撰写 出 版 计划 的 时 候 , 你 可 以 与 你 的 出 版 商 进行 非 正 式 的 对 话 一 -这 可 以 


是 在 你 写 书 的 任何 阶段 。 假 如 决定 写 一 份 出 书 计划 ,你 当然 需要 使 用 出 版 商 的 表 
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格 。 不 过 默 里 (2006) 曾 在 自己 的 书 中 提出 过 一 份 通用 的 模板 ,这 个 模板 几乎 包含 
了 一 般 书 的 内 容 所 需 的 所 有 的 关键 要 素 。 我 们 可 以 拿 过 来 一 用 。 

本 章 所 描述 的 过 程 , 握 供 了 必要 的 发 展 写作 策略 的 方法 ,它们 不 仅 能 够 让 你 写 
得 更 多 ,还 能 帮助 你 将 写作 融和 生活。 研究 显示 ,这 些 步骤 有 助 于 你 做 到 这 一 点 ， 
在 从 事 写作 的 同时 ,依然 能 够 将 其 他 活动 保留 在 自己 的 日 程 表 上 : 


当 项 目 结束 的 时 候 , 针 对 写作 的 持续 讨论 就 会 慢 慢 减少 一 一 个 别人 除外 。 
它 不 再 在 你 的 议事 日 程 中 高 居 榜 首 。 它 与 其 他 任何 事情 一 样 : 当 项 目 结束 的 
时 候 , 中 心 就 没 了 。 研 究 被 搁置 起 来 。 
(一 所 大 学 WIP 项 目的 写作 导师 ) 


上 面 引用 的 这 句 话 反映 了 我 们 本 章 中 所 着 力 解决 的 一 个 反复 出 现 的 问题 : 当 
前 面 那些 章节 中 所 描述 的 活动 的 确 对 学 术 作者 的 产 出 和 过 程 有 正面 影响 ,但 是 当 
项 目 结束 时 ,一 些 学 术 作者 说 ,他 们 便 没有 了 动力 ,写作 也 让 位 于 其 他 活动 ,写作 的 
文化 “消退 ”了 。 

这 种 现象 可 能 说 明了 这 些 项 目的 影响 力 是 有 限 的 一 一 尽管 参与 者 说 这 些 活动 
帮助 他 们 推动 了 自己 的 写作 ,甚至 有 很 多 人 都 由 此 建立 了 经 常 写 作 的 习惯 。 这 又 
让 我 们 回 到 本 章 的 起 点 : 只 有 当 个 体 写作 者 将 写作 融 人 自己 的 生活 中 时 , 某 些 影 
响 力 才 不 致 消退 。 在 针对 这 一 问题 的 小 规模 研究 中 ,我 们 曾 通过 一 些 访谈 来 探索 
个 体 的 过 程 .态度 以 及 方法 。 我 们 发 现 那些 继续 写作 的 人 发 现 了 写作 的 “地 方 ”， 

写作 在 哪里 ? 

© 在 正式 和 非 正式 的 发 展 活动 中 。 

o 在 同行 伙伴 关系 中 。 

@ 在 学 者 的 专业 生活 中 。 

e 在 课堂 活动 中 。 

将 写作 融和 人 你 的 生活 可 能 也 意味 着 需要 找到 不 写 的 时 间 。 你 的 电子 邮件 跟踪 
系统 ,或 者 其 他 过 程 也 许 能 够 帮 你 找到 这 样 的 时 间 , 在 这 些 时 间 里 ,你 可 以 安排 其 
他 活动 而 非 写 作 。 

假如 写作 被 融入 了 你 的 生活 ,你 就 会 做 到 这 点 ,因为 你 知道 ,在 适当 的 时 候 其 
他 活动 也 会 让 位 给 写作 。 为 了 能 做 到 这 点 ,一些 学 者 需要 在 不 同 的 学 术 角 色 之 间 
做 出 协调 ,在 两 个 主要 的 学 术 角 色 一 -一 教学 与 研究 一 一 之 间 做 出 平衡 (我 们 将 在 下 
一 章 中 探讨 这 一 问题 ) 。 


ait 
$ 
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决定 你 是 否 要 将 写作 融 人 自己 的 生活 。 

评估 写作 对 你 而 言 有 多 重要 。 

将 写作 融和 人 你 的 生活 可 能 意味 着 改变 你 的 写作 行为 。 

行为 改变 可 以 作为 一 个 过 程 加 以 管理 。 

从 阐明 自己 关于 学 术 写作 的 信念 与 价值 观 开始 。 

关于 写作 的 新 认 知 并 不 会 导致 行为 的 改变 。 

以 某 种 形式 来 记录 你 实际 的 写作 过 程 ,例如 电子 邮件 跟踪 系统 。 
通过 在 你 的 作品 之 间 建 立 关联 来 整合 你 的 写作 。 

澄清 你 的 写作 目标 、 写 作 计划 与 行动 之 间 的 不 同 。 


7 O #% 
第 =a 
通过 写作 来 调节 教学 与 研究 
学 术 作者 对 教学 与 研究 之 间 张 力 的 体验 . 教学 与 研究 的 协同 . 清音 


在 第 九 章 中 ,我 们 讨论 了 如 何 将 写作 融 人 生活 的 问题 。 在 本 章 中 ,我 们 将 更 深 
人 地 探讨 写作 道路 上 的 一 个 潜在 障碍 。 不 少 学 者 告诉 我 们 ,研究 最 主要 的 障碍 来 
自 教学 。 对 一 些 人 而 言 ,教学 与 研究 之 间 的 冲突 只 存在 于 职业 生涯 的 某 些 时 刻 , 而 
对 另外 一 些 人 而 言 , 这 种 冲突 要 更 为 永久 .持续 一 一 计划 用 于 写作 的 时 间 与 教学 日 
程 表 有 着 直接 的 冲突 。 

有 些 学 者 发 现 这 种 张力 过 于 强大 ,以 至 于 自己 无 法 再 从 事 任何 研究 ,而 有 些 学 
者 则 找到 了 应 对 这 种 张力 的 办 法 。 即 便 是 那些 以 前 发 表 过 文章 .有 着 必要 的 研究 
技巧 以 及 有 很 多 写作 素材 的 学 者 也 经 常会 说 ,要 腾 出 用 于 研究 的 时 间 确 实 需 要 持 
续 不 断 的 协调 。 很 少 有 学 者 会 说 从 来 没有 感受 到 过 教学 和 研究 之 间 的 张力 。 

教学 与 研究 之 间 的 张力 可 能 源 于 这 样 的 想法 , 它们 两 者 是 本 质 上 不 同 的 两 类 
活动 。 对 有 些 人 而 言 ,这 两 种 活动 之 间 的 距离 看 起 来 无 法 消 弦 。 另 外 ,有 人 认为 在 
学 术 生 活 中 ,教学 与 研究 的 价值 是 不 等 的 ,研究 比 教学 要 更 为 重要 。 但 颇 为 麻烦 的 
是 ,教师 又 必须 优先 考虑 教学 。 这 就 造成 了 巨大 的 张力 。 

一 些 学 者 感到 做 研究 最 缺乏 的 就 是 时 间 , 而 且 这 一 情形 又 没有 多 少 改变 的 余 
地 和 办 法 一 一 他 们 中 的 一 些 人 的 确 有 着 繁重 的 教学 任务 。 这 种 情形 可 能 是 由 于 他 
们 所 签 合 同 的 类 型 所 决定 的 。 本 章 的 目的 并 不 在 于 淡化 这 个 问题 ,而 是 要 鼓励 身 
处 这 种 情形 的 学 者 不 要 将 他 们 自己 视 为 “牺牲 品 ”“ 杂 役 ” 或 者 这 个 系统 的 “教书 工 
蜂 ”。 我 们 曾 听 过 很 多 类 似 的 词 。 我 们 听 说 很 多 学 者 都 抱怨 说 ,在 他 们 的 同事 大 多 
或 者 全 部 都 离开 系 里 去 做 研究 .写作 或 者 外 部 社会 服务 工作 的 时 候 , 自己 还 必须 为 
了 学 生 而 “在 那里 ”一 一 因为 没有 其 他 人 能 够 帮助 学 生 解 决 他 们 的 疑问 和 问题 ,而 
正 是 这 打 断 了 他 们 研究 的 时 间 。 

这 种 情况 对 那些 年 轻 的 新 教员 (也 不 完全 如 此 ) 来 说 尤为 明显 。 新 学 术 人 员 告 
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诉 我 们 说 ,他 们 经 常 被 安排 教 一 年 级 新 生 , 这 让 他 们 不 但 没有 时 间 从 事 研 究 , 而 且 
没有 机 会 在 他 们 的 教学 和 研究 之 间 建 立 任何 连接 ,因此 根本 就 没有 希望 建立 自己 
的 专长 领域 。 

但 是 ,尽管 有 些 学 者 将 教学 视 为 研究 的 死敌 ,还 是 有 一 些 人 看 到 了 这 两 者 之 间 
实现 协同 的 可 能 性 。 一 些 人 认为 两 者 之 间 有 直接 的 联系 : 好 的 教师 即便 是 没有 主 
动 地 投入 研究 ,也 总 是 同 研究 有 联系 ,好 的 教学 总 是 得 益 于 人 研究。 实际 上 ,这 两 者 
之 间 的 协同 性 比 我 们 想象 的 更 为 复杂 。 

在 本 章 中 ,我们 将 要 表明 ,写作 不 但 没有 增加 教学 与 研究 之 间 的 张力 ,反而 有 助 
于 其 缓解 。 通 常 ,我 们 将 教学 视 为 一 个 障碍 ,但 实际 上 我 们 可 以 将 其 作为 一 个 杠杆 。 

假如 你 想 要 写作 的 话 ,你 就 必须 要 发 展 出 一 些 策略 来 应 对 教学 与 研究 之 间 所 
存在 的 张力 。 即 便 是 当 你 党 得 自己 的 写作 任务 太 过 繁重 而 没有 时 间 写 作 时 ,你 还 
是 有 选择 的 余地 一 一 你 可 以 发 展 出 解决 这 些 张力 的 策略 。 这 样 , 当 “ 神 奇 时 
刻 ” 一 一 教学 与 研究 协同 的 情况 出 现时 ,你 就 知道 ,尽管 教学 与 研究 之 间 的 张力 可 
能 还 会 浮 出 水 面 ,但 你 总 有 解决 它 的 办 法 。 这 些 可 能 都 能 通过 教学 与 研究 之 间 的 
协同 来 实现 一 一 正如 本 章 将 要 描述 的 那样 (也 可 参见 第 六 与 第 七 章 )。 

本 章 的 目的 在 于 帮助 你 们 通过 写作 来 发 展 出 整合 教学 与 研究 的 方法 。 在 本 章 
的 导言 部 分 我 们 解释 了 为 什么 我 们 要 关注 教学 与 研究 之 间 的 张力 : 因为 那些 努力 
争取 时 间 用 于 写作 的 人 经 常 为 这 一 问题 所 困扰 。 

在 接 下 来 的 内 容 中 ,我 们 将 要 对 学 者 们 所 经 历 的 教学 与 研究 之 间 的 张力 进行 
分 析 , 这 样 ,我 们 就 能 了 解 藏 于 院 校 的 价值 观 与 个 人 的 价值 观 之 间 张 力 背 后 的 那些 
要 素 , 或 者 关键 因素 。 在 不 同 的 院 校 , 院 校 的 价值 观 与 个 人 的 价值 观 之 间 的 差异 可 
能 各 不 相同 ,这 种 差距 在 教学 与 研究 的 关系 上 体现 得 可 能 尤为 明显 。 

在 最 后 一 部 分 ,我 们 描述 了 应 对 策略 : 通过 就 教学 进行 写作 来 实现 教学 与 研 
究 之 间 的 协同 ,并 通过 其 来 解决 教学 与 研究 之 间 的 张力 。 


学 术 作者 对 教学 与 研究 之 间 张 力 的 体验 


教学 的 角色 在 近 些 年 已 经 改变 : 学 者 们 除了 被 要 求 要 将 一 定 的 时 间 投 入 教学 
活动 之 外 ,还 被 要 求 必须 胜任 教学 ,而 胜任 一 词 所 指 通 常 并 不 简单 。 除 了 首先 要 能 
够 满足 高 等 教育 教 与 学 的 需求 之 外 ,学 者 还 要 面 对 其 他 对 持续 的 专业 发 展 有 益 的 
活动 。 而 所 有 这 些 都 要 占用 越 来 越 多 的 时 间 , 因 而 有 可 能 给 研究 时 间 造 成 压力 。 

或 许 现在 教学 与 研究 之 间 的 平衡 点 正在 转移 ,学 术 性 教学 的 价值 受到 越 来 越 
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广泛 的 认同 。 不 过 ,你 可 能 还 是 会 觉得 教学 和 研究 是 两 种 截然 不 同 的 活动 : 


通常 我 们 都 认为 在 研究 的 世界 和 政策 与 实践 的 世界 之 间 有 着 明确 的 区 
分 一 它们 分 属 " 两 个 社 群 "”。 一 端 是 研究 世界 ,通过 清晰 .系统 的 工作 致力 于 
理论 知识 的 增长 。 另 一 端 是 政策 与 实践 , 它们 发 生 在 “真实 世界 ”中 ,这 个 世界 
建立 在 不 同形 式 的 知识 基础 上 一 一 比如 黑 会 知识 和 实践 智慧 。 
(Furlong and Oancea, 2005; 5) 


上 面 所 引 的 话 指出 了 研究 的 两 极 , 一 端 是 政策 与 实践 , 另 一 端 是 用 来 增加 新 知 
识 的 论文 。 这 样 , 它 就 提出 了 一 些 涉及 教学 与 研究 之 间 关 系 的 核心 问题 。 教 学 与 
研究 有 时 候 看 起 来 好 似 构 成 了 “两 个 社 群 ”, 每 个 社 群 都 有 着 自己 的 价值 观 .优先 事 
项 与 话语 体系 。 看 来 有 必要 分 析 一 下 这 种 差异 感 ,这 样 我 们 就 有 可 能 找到 张力 的 


教学 一 研究 之 间 的 张力 

这 是 因为 缺乏 时 间 吗 ? 

这 是 由 教学 任务 过 于 繁重 导致 的 吗 ? 

张力 是 人 们 对 “研究 ”的 哲学 或 者 概念 认识 不 同 导 致 的 吗 ? 

确实 有 “两 个 社区 ”, 而 学 者 必须 选择 一 面 吗 ? 

一 些 学 科 的 研究 真 的 与 “现实 ”世界 脱离 了 联系 吗 ? 

在 许多 学 科 里 ,两 者 的 关系 在 过 去 十 年 或 者 二 十 年 里 都 没有 改变 吗 ? 
两 者 有 高 低 之 分 吗 ; 研究 超过 教学 ? 

这 会 损害 学 者 给 学 术 期 刊 投稿 的 动力 吗 ? 


学 者 们 反复 强调 教学 与 研究 之 间 的 张力 是 写作 的 障碍 ,为 此 ,我 们 通过 访谈 一 
些 学 者 对 这 种 张力 进行 了 深入 研究 。 我 们 想 要 知道 ,教学 与 研究 之 间 张 力 是 以 什 
么 样 的 形式 体现 的 , 它 又 与 其 他 因素 和 问题 有 着 怎样 的 互动 关系 ,以 及 我 们 是 否 能 
够 进一步 地 界定 它 。 总 之 ,我 们 想 要 通过 这 些 访谈 来 了 解 学 者 们 对 教学 与 研究 之 
间 张 力 的 看 法 。 

我 们 发 现在 两 者 之 间 做 出 平衡 非常 复杂 ,接受 过 我 们 访谈 的 学 者 认为 ,管理 教 
学 与 研究 之 间 的 张力 ,不 只 是 简单 的 时 间 管理 技巧 的 问题 。 

我 们 经 常 对 那些 参加 写作 小 组 或 项 目的 学 者 进行 访谈 ,以 期 了 解 他 们 的 体验 
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以 及 了 解 哪些 做 法 是 成 功 或 者 失败 的 。 这 种 访谈 经 常用 时 1 小 时 左右 ,以 一 对 一 
的 形式 展开 ,来 跟踪 他 们 对 自己 写作 生活 的 描述 。 

我 们 这 样 做 的 目的 不 是 为 了 评估 写作 者 的 产 出 或 者 他 们 所 参加 的 写作 小 组 活 
动 对 他 们 的 长 期 影响 ,而 是 想 了 解 学 者 们 对 研究 与 写作 的 看 法 ,了 解 他 们 而 不 是 我 
们 。 我 们 意 在 通过 学 者 自己 的 叙述 来 获得 “叙事 产品 ”(Ritchie and Rigano, 2001; 
755) ,这 些 访谈 资料 中 总 结 出 来 的 “主题 ”都 是 出 自学 者 们 自己 的 原 话 。 

尽管 在 访谈 中 ,我 们 没有 打算 将 教学 与 研究 之 间 的 张力 放 在 对 话 日 程 上 ,但 有 
趣 的 是 , 绝 大 部 分 受 访 者 都 会 在 访谈 中 主动 提 到 这 一 问题 。 我 们 选取 了 一 些 受 访 
者 在 讨论 教学 与 研究 之 间 的 张力 问题 时 反复 提出 的 评论 ,在 此 进行 讨论 。 

与 我 们 就 这 些 问 题 进行 讨论 的 学 者 都 是 人 为 选取 的 ,这 种 选择 样本 的 方式 可 
能 给 (数据 分 析 结 果 ) 带 来 偏差 ,但 我 们 并 不 打算 对 此 进行 调整 。 我 们 认为 ,我 们 至 
少 可 以 将 他 们 的 想法 在 这 里 呈现 出 来 ,作为 你 我 讨论 写作 与 研究 之 间 张 力 的 开端 。 

还 有 一 小 部 分 学 者 在 与 我 们 的 讨论 中 没有 提 及 教学 与 研究 之 间 的 张力 ,他 们 
倾向 于 讨论 现在 正在 进行 的 项 目 。 这 表明 ,他 们 -一 直 有 规律 地 写作 ,并 以 某 些 方式 
解决 了 教学 与 研究 的 张力 问题 。 还 有 稍 多 的 一 小 部 分 人 也 提 到 了 教学 与 研究 的 张 
力 问 题 ,不 过 ,他 们 并 不 认为 这 种 张力 构成 了 研究 或 者 写作 的 障碍 。 他 们 认为 ,这 
种 张力 对 别人 是 问题 ,对 他 们 则 不 是 。 大 部 分 学 者 在 没有 我 们 提示 的 情况 下 ,都 提 
到 了 这 种 张力 ,并 大 致 可 以 分 为 三 种 类 型 : 

1.“ 陶 醉 ”于 教学 。 

2. ATES. 

3. 理论 与 实践 脱节 。 


L WRTH 
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们 时 而 大 笑 , 又 时 而 陷入 沉默 …… 想 起 来 ， 我 真 的 是 在 那儿 表演 ”。 研 究 无 法 


对 一 些 学 者 而 言 ,教学 与 研究 之 间 的 张力 表现 为 两 种 活动 带 来 的 不 同 层次 的 
满足 感 :例如 ,对 有 些 学 者 而 言 ) 研 究 有 时 不 是 优选 项 , 因为 教学 有 更 多 的 互动 
感 ,也 让 人 感到 更 有 回报 。 学 者 可 能 更 有 自信 进行 教学 ,而 更 少 有 自信 做 研究 或 者 
写 出 学 术 期 刊 能 接受 的 具有 一 定 水 准 的 文章 。 教 学 经 常 能 够 提供 给 人 非常 及 时 的 
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反馈 ,至 于 研究 ,你 可 能 整 月 或 者 整 年 都 无 法 知道 它们 是 否 能 被 接受 。 

接受 我 们 访谈 的 人 都 认为 教学 与 研究 之 间 的 张力 是 现在 存在 于 自己 学 系 中 的 
一 个 问题 , 它 会 影响 到 诸如 每 “小 时 ?的 工作 该 如 何 认 定之 类 的 事情 。 学 者 们 有 时 
可 能 会 争论 不 同 层次 的 教学 相对 难度 如 何 , 或 者 将 教学 中 “难度 ”的 层次 同 “ 每 小 时 
坐 下 来 写作 和 思考 ?的 难度 进行 对 比 。 在 有 些 情 况 下 ,人 们 会 觉得 某 些 活 动 比 另外 
一 些 更 有 价值 : 这 甚至 可 能 涉及 课程 ,人 们 会 认为 教 某 些 课 比 教 其 他 课程 更 高 级 。 
这 可 能 造成 学 系 内 部 学 者 之 间 的 分 裂 一 “人们 必须 选择 一 边 ”。 但 是 ,许多 学 者 
都 认为 这 是 他 们 工作 生活 的 一 个 特点 ,而 并 不 只 是 存在 于 教学 与 研究 之 中 一 一 “其 
他 事情 上 这 种 分 级 别 的 现象 也 会 存在 ”。 

对 教学 与 研究 的 相对 价值 的 认定 也 会 影响 到 那些 承担 这 些 工 作 的 学 者 对 它们 
的 看 法 与 对 自己 的 看 法 。 因 为 我 们 知道 自我 认 知 和 价值 观 是 学 者 动机 的 决定 性 因 
BR ,而 这 会 影响 到 他 们 决定 是 否 花 时 间 在 研究 上 或 者 花 多 少时 间 在 研究 上 。 

大 部 分 学 者 可 能 认为 在 这 种 文化 中 找到 处 理 方法 是 个 人 的 责任 一 “在 提起 
的 同时 也 必须 放下 ”。 这 表明 ,他 们 确实 是 在 “选择 ”该 如 何在 不 同 的 职责 上 分 配 时 
间 ,以 及 该 如 何 分 配给 研究 更 多 时 间 。 面 对 这 种 “选择 ”时 的 犹 物 不 定 可 以 理解 为 
是 不 愿 做 研究 的 表现 或 者 是 人 们 对 教学 和 研究 的 深意 缺乏 理解 的 表现 。 但 是 , 即 
便 是 那些 有 着 丰富 的 研究 和 学 术 经 验 ,或 者 是 对 这 两 样 事务 有 着 自己 见解 的 学 者 ， 
也 仍然 会 经 历 这 些 问题 。 


2. 困 于 教学 
写作 与 研究 的 时 间 通 常 来 说 还 是 有 的 ,但 问题 是 它 常常 被 挤占 。 


尽管 我 也 制定 了 写作 的 时 间 , 但 这 时 间 仪 平 是 弹性 的 。 你 还 是 会 搂 到 教 
学 任务 。 我 试图 坚持 拥有 大 块 的 时 间 , 但 是 这 并 非 是 “不 可 侵犯 "的 时 段 。 它 
本 来 应 该 是 “不 可 侵犯 ?的 。 


研究 被 许多 学 者 视 为 一 项 “有 风险 ”的 活动 ,因为 学 系 在 进行 工作 量 分 配 时 一 
般 不 会 (或 者 在 研究 者 看 来 不 会 ) 直 接 给 研究 分 配 时 间 。 例 如 ,有 一 个 系 已 经 同意 
了 分 配 一 定 的 时 间 给 学 系 里 的 “写作 小 组 活动 ,但 是 这 从 来 就 没有 付 诸 实践 。 

这 种 负面 的 工作 环境 极 具 破 坏 力 ,容易 让 学 者 们 形 失 动力 。 假 如 他 们 觉得 自 
己 所 在 的 系 的 文化 是 一 一 “每 个 人 都 在 忙 自己 的 事情 ”一 那么 我 们 基本 可 以 认定 
他 们 需要 获得 支持 或 认可 。 当 下 面 的 情况 出 现时 ,有 些 学 者 就 会 失去 左右 自己 工 
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作 能 力 :“ 我 被 我 的 工作 淹没 了 ,特别 是 教学 的 一 面 .” 这 些 学 者 并 没有 将 这 个 问题 
直接 归 因 于 教学 与 研究 之 间 的 张力 ,也 没有 将 其 归咎 于 其 他 外 界 因素 。 不 过 ,作为 
局 外 人 ,我 们 可 以 看 到 ,这 种 张力 旋 是 生活 中 的 一 个 现实 。 

学 者 们 承认 自己 有 责任 组 织 自己 的 时 间 , 但 是 他 们 也 经 常 发 现 : 即便 研究 从 
某 种 程度 上 说 来 高 于 教学 ,教学 还 是 在 日 程 表 上 占 了 “ 先 机 ”。 这 种 对 比 或 许 正 是 
教学 与 研究 之 间 张 力 的 核心 ,或 许 能 够 解释 学 者 明显 的 自 相 矛盾 的 倾向 一 一 他 们 
对 两 种 活动 的 价值 认定 经 常 播 摆 不 定 。 这 可 能 反映 了 实践 中 教学 与 研究 之 间 的 
对 立 。 

此 外 ,在 有 些 情形 中 ,人 们 认为 教学 占有 “ 先 机 ”:“ 新 的 工作 量 …… 新 的 硕士 课 
程 …… 开 发 出 新 的 课程 模块 …… 这 是 此 刻 的 驱动 器 。 你 还 有 个 班 要 教 "。 如 下 情 
形 着 起 来 广为人知 : 当 你 被 分 配 一 定 的 教学 量 时 ,你 知道 学 生 将 会 坐 在 你 面前 ,你 
没有 选择 。 没 有 找到 “额外 ”的 研究 时 间 的 办 法 。"“ 教 学 之 困 ” 也 由 于 资助 机 制 而 得 
以 强化 : 假如 你 不 教 , 你 就 没有 收入 ,假如 你 不 多 元 化 你 的 供给 (比如 开发 新 的 硕 
ERE) ,你 就 会 丢掉 你 的 “市 场 份额 *。 正 是 从 这 个 意义 上 ,学 者 告诉 我 们 ,他 们 的 
“驱动 器 ?是 教学 而 不 是 研究 。 

在 我 们 与 学 者 的 讨论 中 ,开发 新 课程 的 压力 经 常会 被 提出 。 随 着 新 课程 的 启 
动 ,通常 教学 的 工作 量 都 会 增加 ,而 又 没有 办 法 来 弥补 研究 时 间 。 通 过 访谈 ,我 们 
了 解 到 ,许多 系 可 能 不 会 去 平衡 教学 与 研究 。 像 之 前 提 到 的 一 样 ,学 者 们 承认 他 们 
象征 性 地 管理 自己 的 时 间 , 但 是 有 些 人 看 起 来 没有 办 法 控制 好 时 间或 者 干脆 放弃 
了 控制 ,因为 新 的 课程 一 旦 被 开发 出 来 ,他 们 就 需 付出 更 多 的 时 间 。 同 教学 比 起 
来 ,研究 缺乏 透明 性 , 这 确实 是 个 问题 。 而 高 校 科研 评估 只 是 每 几 年 监督 一 下 
产 出 。 

在 同学 者 的 讨论 中 ,我 们 发 现 , 学 者 们 知道 人 们 对 他 们 的 期 望 就 是 “不 断 地 做 
研究 ”但 是 他 们 发 现 自己 时 常 有 进行 不 下 去 的 时 候 。 我 们 观察 到 ,这 可 能 是 由 于 
他 们 内 在 地 将 研究 的 价值 降低 了 。 这 看 起 来 是 对 成 熟 的 学 者 的 误 读 ( 视 他们 太 被 
BD) ,好像 他 们 已 经 达成 了 共识 一 一 要 将 研究 边缘 化 。 不 过 ,我 们 只 能 说 (假如 必须 
说 的 话 ) , 系 文化 的 影响 力 是 非常 强大 的 。 提 出 问题 的 学 者 会 听 到 “集中 精力 ”或 者 
“开始 写 吧 ” 之 类 的 话 ,虽然 这 些 话 出 自 好 意 ,但 是 他 们 忘 了 一 一 说 比 做 来 得 容易 。 
还 有 ,许多 学 者 尽管 有 着 非常 重 的 教学 和 管理 任务 , 却 依然 能 够 成 功 地 完成 研究 项 
目 , 不 过 ,他 们 也 面临 一 些 问题 。 

只 要 是 学 者 就 能 做 研究 ,这 种 观点 是 建立 在 这 样 的 假设 上 的 ; 学 者 都 知道 该 
怎么 做 。 而 那些 不 知道 怎么 做 的 学 者 就 会 露 愤 , 没有 自信 去 尝试 或 者 请 求 帮助 。 
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这 背后 所 揭示 的 一 大 问题 是 : 在 有 些 学 科 , 很 多 人 缺乏 研究 训练 ,这 个 问题 同 教学 
与 研究 之 间 的 张力 问题 同样 突出 。 

这 种 分 析 再 次 证 明了 本 书 之 前 的 章节 所 提 到 的 观点 : 抽 不 出 时 间 去 研究 和 写 

作 , 这 并 不 是 问题 所 在 。 确 定 这 些 活动 对 个 体 学 者 而 言 是 有 价值 的 一 一 这 是 第 一 

步 。 假 如 个 体 的 价值 ( 观 ? 被 外 界 的 因素 所 干扰 ,给 予 其 他 形式 的 支持 便 会 是 有 益 

的 。 这 又 进一步 说 明了 写作 小 组 的 重要 性 ,即使 是 对 一 些 相 对 有 经 验 的 学 术 作者 
言 , 它 也 能 够 提供 一 定 的 支持 。 


3. 理论 与 实践 脱节 


我 们 影响 实践 的 能 力 是 有 限 的 。 我 们 写 这 些 东 西 投 给 期 刊 无 非 是 为 了 满 
足 高 校 科研 评估 的 要 求 ,( 专 业 人 员 ) 对 那些 空洞 的 理论 也 越 来 越 充 满 敌 意 。 


对 某 些 学 科 的 学 者 而 言 ,这 确实 是 个 问题 。 例 如 ,对 一 些 教育 学 科 的 学 者 而 
言 , 这 个 问题 已 经 让 他 们 很 难说 清楚 写作 的 目的 与 益处 。 对 他 们 而 言 ,与 实践 者 一 
起 工作 ,为 实践 者 写作 更 有 价值 。 在 教育 中 ,他 们 通过 这 些 方式 来 改善 教学 ; 


我 对 这 些 (出 版 物 ) 感 到 非常 自豪 ,因为 它们 凝结 了 好 多 我 感 兴趣 并 且 会 
对 实践 产生 影响 的 想法 。 为 了 做 到 这 些 , 我 必须 克服 写作 中 的 障碍 。 


类 似 的 ,在 保健 医学 专业 ,人 们 也 是 通过 改善 实践 来 促进 对 病人 的 照顾 。 我 们 
不 知道 这 种 观点 是 否 也 是 那些 研究 新 手 的 想法 。 但 是 ,可 以 知道 的 是 ,在 对 研究 与 
写 文章 投稿 的 意义 的 理解 上 ,仍然 潜藏 着 教学 与 研究 的 张力 。 

对 一 些 学 者 而 言 ,选择 非常 简单 ,他们 只 需 根据 自己 的 价值 观 做 出 战略 决策 即 
可 。 但 是 ,由 于 在 有 些 机 构 中 教学 的 地 位 相对 低下 ,因此 即便 是 那些 已 经 做 过 选择 
的 学 者 仍然 会 对 与 教学 低地 位 相关 的 低 自尊 表示 关切 与 疑虑 :“ 我 感觉 自己 没有 获 
得 很 好 的 尊重 ,因为 我 没有 写作 发 表 .” 在 讨论 中 ,这 些 学 者 看 起 来 游 移 不 定 ,有 时 
对 自己 的 工作 感到 自豪 ,有 时 又 认为 不 是 如 此 。 教 学 与 研究 之 间 的 张力 似乎 来 自 
一 些 学 者 的 价值 观 与 他 们 眼中 的 院 校 或 者 同辈 的 价值 观 之 间 的 分 歧 。 这 并 不 等 于 
说 这 些 学 者 就 自己 没有 什么 内 在 冲突 ,因为 在 他 们 的 分 析 中 ,也 能 够 看 到 一 些 巴 
盾 :“ 这 是 不 是 有 点 夸大 其 词 了 ? 我 对 这 种 看 法 不 太 满 意 .? 或 者 他 们 最 为 明显 的 狐 
殉 体 现 为 在 这 些 讨论 中 游 飞 的 立场 , 一 会 儿 是 “自豪 ”的 有 作品 发 表 的 研究 者 ,一 
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会 儿 又 是 “缺乏 安全 感 "” 的 不 做 研究 的 人 。 

具有 讽刺 意味 的 是 ,对 一 些 在 教育 学 科 工 作 的 学 者 来 说 ,研究 与 教学 之 间 的 张 
力 让 他 们 不 敢 为 实践 者 去 研究 和 阐述 这 一 问题 。 不 过 ,这 些 学 者 中 的 绝 大 多 数 还 
是 继续 为 不 同 的 目的 而 写作 ,许多 人 还 拿 到 了 研究 基金 。 换 名 话说 ,他 们 并 不 拒 斥 
研究 。 只 是 他 们 认为 张力 并 非 他 们 所 要 研究 的 问题 。 与 此 同时 ,他 们 又 承认 自己 
确实 有 责任 处 理 好 它 。 

需要 注意 的 是 ,接受 我 们 访谈 的 人 都 是 小 有 成 就 .考虑 问题 周详 , 且 有 动力 与 
自我 意识 的 人 。 他 们 知道 不 做 研究 会 给 他 们 在 高 校 的 职业 生涯 带 来 怎样 的 结果 。 
可 想 而 知 ,那些 还 在 渐渐 适应 高 等 教育 界 的 人 ,还 在 让 自己 的 价值 观 与 实践 适应 这 
种 环境 的 人 ,他 们 必定 也 在 持续 地 经 受 教学 与 研究 之 间 的 张力 。 

许多 学 者 都 发 现 教学 与 研究 之 间 张 力 非常 明显 , 对 此 ,我 们 不 应 否认 。 对 那 
些 一 方面 全 职工 作 ,同时 又 在 学 习 并 攻读 博士 学 位 的 人 而 言 , 这 种 张力 体现 得 尤其 
明显 。 有 些 院 校 会 分 配 一 定 的 时 间 给 研究 (例如 每 周一 天 ) ,有些 则 不 会 。 此 外 ,有 
些 学 者 可 能 需要 一 面 攻读 博士 学 位 、 发 表 文章 ,一 面 参与 教学 工作 。 

那些 忠实 履行 教师 义务 的 学 者 可 能 会 经 常 拖延 研究 事务 。 他 们 讨厌 所 看 到 的 
裙带 关系 ,对 学 术 价值 观 的 沦丧 感到 非常 诅 丧 “整个 事情 看 起 来 就 是 挺 脏 脏 ……: 
一切) 就 是 谁 认识 谁 .” 但 是 ,那些 有 这 种 看 法 的 学 者 又 会 意识 到 假如 对 这 些 问题 
的 看 法 过 于 个 人 化 ， 邓 研究 太 自 我 本 位 ”的 话 ,又 会 有 太 多 危险 。 因 此 ,需要 再 次 
强调 ,教学 与 研究 之 间 的 张力 本 身 并 不 是 问题 ;学 者 的 价值 观 ,他 们 对 发 表 作品 的 
作者 以 及 编辑 所 持 价 值 观 的 理解 ,也 是 障碍 。 

通过 我 们 对 学 者 们 所 说 的 关于 教学 与 研究 之 间 张 力 的 观点 的 反思 ,我 们 发 现 ， 
教学 并 非 研究 的 敌人 ;问题 的 根源 在 于 在 学 者 所 认为 的 院 校 的 价值 观 与 个 体 的 价 
值 观 之 间 有 着 冲突 。 另 外 ,虽然 院 校 非常 重视 研究 的 价值 ,但 是 ,他 们 分 配给 研究 
的 时 间 却 是 少 之 又 少 。 

在 了 解 学 者 们 对 教学 与 研究 之 间 张 力 的 看 法 时 ,一 个 让 人 吃惊 的 现象 是 ,所 有 
的 学 者 都 自己 负 起 了 克服 写作 障碍 的 责任 。 他 们 认识 到 ,也 只 有 他 们 自己 才能 改 
变 事 情 。 但 是 ,假如 想 要 改变 习惯 或 者 方法 ,这 种 认识 并 不 够 。 学 者 们 所 能 改变 的 
只 是 他 们 能 控制 的 部 分 ,而 许多 人 都 感到 他 们 无 法 控制 自己 的 教学 量 。 

所 有 这 些 说 法 在 一 些 人 看 来 可 能 都 只 是 “借口 >。 但 是 我 们 还 是 选择 花 一 定 的 
时 间 来 解释 这 些 立 场 。 在 当下 高 等 教育 的 环境 中 ,学 者 们 显然 知道 不 做 研究 的 潜 
在 代价 是 什么 。 这 就 意味 着 ,那些 选择 不 做 研究 的 人 一 定 有 十 足 的 理由 才 会 做 出 
这 样 的 选择 。 很 明显 , 当然 会 有 学 者 决定 用 教学 永久 地 取代 研究 。 我 们 承认 他 们 
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有 权利 做 出 这 种 选择 ,但 是 我 们 也 认为 他 们 有 可 能 会 错过 改善 教学 的 重要 机 会 。 
实际 上 ,即便 是 那些 说 教学 让 他 们 没有 时 间 做 研究 的 人 也 必须 就 他 们 的 教学 

角色 写 点 什么 或 者 研究 点 什么 ,这 样 他 们 就 可 能 证 明 他 们 有 能 够 持续 做 下 去 的 能 

力 。 但 是 学 系 一 般 并 不 总 是 要 求 他 们 如 此 ,因此 ,这 种 类 型 的 研究 或 者 学 术 的 发 展 
但 是 ,还 有 一 些 学 者 认为 这 种 讨论 就 是 在 找 “ 借 口 ? 不 做 研究 : 


对 很 多 人 而 言 , 谈 一 下 写作 就 等 同 于 写 了 。 他 们 认为 写作 非常 难 , 要 诸多 
的 要 求 ( 确 实 如 此 ) ,但 是 任务 就 是 要 去 完成 的 。 我 发 现 听 问题 . 听 理 由 、 听 借 
口 都 没有 意义 …… 这 些 人 只 是 空 口 说 说 。 


类 似 地 ,也 有 一 些 学 者 ,一 方面 觉得 在 承担 繁重 的 教学 任务 的 同时 还 要 找 时 间 
进行 研究 ,这 确实 让 人 “烦恼 ”, 另 一 方面 又 用 一 些 更 为 缓和 的 词 来 说 明 做 研究 和 发 
表 作 品 的 重要 性 : 


在 这 里 ,你 能 够 使 你 的 工作 获得 持续 回报 的 办 法 就 是 反思 你 的 经 历 与 实 
践 ,并 将 其 推 向 公共 领域 ,让 人 们 评述 并 给 你 反馈 。 


从 我 们 对 学 者 的 教学 与 研究 之 间 张 力 的 体验 与 看 法 的 描述 中 ,你 能 够 学 到 什 
AWE? 

e 教学 与 研究 之 间 确 实 存在 张力 ,但 是 它 并 不 是 写作 者 的 唯一 压力 。 

o 张力 的 根源 在 于 院 校 的 价值 观 与 个 人 的 价值 观 之 间 的 差异 。 

e 回避 会 带 来 不 确定 性 .不 安全 感 以 及 低 自 尊 。 

e “效用 ”能 够 (或 者 必须 ) 由 学 术 “ 价 值 观 ” 加 以 平衡 。 

只 有 作者 自己 才能 够 解决 教学 与 研究 之 间 的 张力 问题 。 只 有 他 们 自己 知道 如 
何平 衡 他 们 研究 的 效用 与 学 术 价 值 ,也 只 有 他 们 自己 能 够 知道 如 何 将 自己 的 价值 
观 与 学 术 社 区 的 价值 观 进行 调和 ,并 计算 这 种 调和 可 能 给 两 者 所 带 来 的 益处 。 

这 部 分 写作 的 目的 在 于 让 大 家 对 一 个 非常 复杂 而 又 困难 的 议题 有 所 理解 , 这 
样 就 能 帮助 那些 对 教学 与 研究 之 间 的 张力 还 没有 深刻 理解 或 者 探讨 的 人 。 我 们 可 
能 各 自 术 业 有 专攻 ,如 果 能 够 获得 支持 ,我 们 必 将 受益 腓 浅 : 


专业 人 员 以 及 服务 使 用 者 或 者 护理 人 员 ,不仅 需要 有 写作 的 动机 ,还 得 在 
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采取 行动 时 获得 实在 的 支持 ,这 可 以 促使 他 们 将 写作 付 诸 实践 。 这 样 的 写作 ， 
假如 是 植 根 于 对 日 常 实 践 的 批判 性 反思 , 则 会 促进 实践 的 持续 发 展 …… ,并 使 
其 证 据 基 础 有 血 有 肉 、 鲜 活 多 彩 。 

(Waldman, 2005: 980) 


TRAR TES Waldman) BARR PRAM RARE EARE., HER HE 
动 研究 不 仅 仪 需要 勇气 支持 、 动 力 甚至 制裁 与 奖励 ,还 需要 一 个 整合 研究 与 写作 
的 模式 ,该 模式 本 身 应 当 是 复杂 的 ,因为 它 需 要 整合 研究 和 写作 的 不 同方 面 。 

关键 也 许 在 于 个 体 学 者 将 写作 融和 人 每 日 实践 的 能 力 一 一 在 认识 上 和 行为 上 。 
对 那些 还 没有 这 样 做 的 人 ,我 们 建议 ,就 教学 写 点 东西 是 实现 这 点 的 一 种 办 法 。 这 
不 仅 是 一 种 充实 你 写作 内 容 ,还 是 实现 你 写作 过 程 “可 持续 发 展 ” 的 办 法 。 教 学 与 
研究 之 间 的 张力 本 身 就 可 以 是 学 术 写 作 的 一 项 内 容 。 在 最 后 一 部 分 中 ,我 们 将 要 
告诉 你 一 些 办 法 ,假如 你 已 经 这 样 做 了 ,我 们 将 告诉 你 拓展 你 的 工作 的 方法 。 


教学 与 研究 的 协同 


我 想 要 一 些 能 够 以 某 种 方式 反哺 我 教学 的 东西 。 


学 者 们 经 常 导 找 整合 教学 与 研究 的 方法 。 就 你 的 教学 写 点 东西 可 能 是 一 种 进 
入 写作 的 方式 ,这 样 做 也 不 会 导致 你 终止 其 他 类 型 的 写作 、 研 究 或 者 学 术 工 作 。 实 
际 上 ,就 你 的 教学 写作 也 可 能 是 一 种 将 障碍 转 为 杠杆 的 方法 。 这 是 一 种 发 展 你 写 
作 技 巧 ,让 你 能 持续 投入 写作 的 方法 ,是 一 种 能 够 让 你 有 经 常 性 的 产 出 的 办 法 。 在 
第 八 章 中 ,我 们 考虑 了 可 以 如 何 通过 教学 来 重新 理解 写作 。 本 部 分 将 探索 可 以 如 
何 通过 写作 来 重新 理解 教学 。 

你 可 以 在 写作 与 教学 之 间 建 立 桥梁 而 不 是 让 教学 挤 压 写作 。 假 如 你 是 一 个 有 责 
任 感 的 老师 ,就 你 所 珍视 的 东西 进行 写作 会 带 给 你 额外 的 写作 动力 。 你 可 能 需要 不 
时 地 更 新 自己 的 技巧 与 知识 ,而 这 些 可 以 成 为 你 教学 档案 袋 中 写作 的 重要 内 容 。 

在 当下 的 高 等 教育 文化 中 ,人 们 假设 你 是 一 个 专业 合格 的 教师 ,并 致力 于 不 断 
地 更 新 自己 的 技巧 。 这 可 能 意味 着 你 必须 在 教学 角色 中 不 断 地 证 明 自 己 的 能 力 。 
你 需要 持续 的 专业 发 展 。 不 以 一 种 治学 的 态度 来 对 待 教学 已 经 不 可 能 了 。 

你 的 学 科 、 院 校 或 者 专业 机 构 可 能 会 指导 你 如 何 整理 一 个 教学 档案 袋 。 此 处 
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我 们 也 会 给 你 一 些 一 般 性 的 介绍 (Morss and Murray, 2005). 


为 你 的 教学 档案 袋 写作 

这 本 性 /本 章 对 你 教学 的 意义 在 哪里 ? 和 

一 开始 ,你 可 以 就 你 对 关键 教学 问题 的 反应 做 些 笔记 。 假如 你 没有 任何 
ee ee ee 
至 用 一 个 迷你 的 论断 。 | 

这 些 写作 活动 或 许 能 够 推动 你 反思 4 己 反 应 的 方向 ， 这 种 写 人 可 能 无 需 
费力 、 周 详 , 但 是 它 可 以 极 具 启 发 性 。 

你 可 能 会 发 现 ,就 下 面议 是 进行 更 为 集中 的 讨论 可 能 会 有 所 帮助 。 

1. 此 刻写 作 在 你 生活 中 的 地 位 。 

2. 过 去 、 现在 或 者 潜在 的 教学 与 研究 之 间 的 张力 。 

这 可 能 有 助 于 你 在 学 术 写作 中 “防止 开 倒 车 "(第 九 章 中 讨论 过 )。 

木 章 的 内 容 强化 了 你 的 观点 还 是 给 你 提出 了 一 些 新 问题 ? 

你 可 以 去 探索 本 章 已 经 为 你 回答 或 者 为 你 提出 的 那些 问题 。 这 些 并 不 是 
第 一 个 活动 的 后 续 活动 ,这 些 是 给 你 的 建议 ,关于 你 可 以 以 哪些 不 同 的 形式 ， 
带 着 不 同 的 关注 就 你 的 教学 写 点 什么 。 在 所 有 这 些 提示 中 ， 最 重要 的 是 ,你 用 
写作 来 探索 ,发 展 你 的 教学 与 你 的 研究 与 写作 的 关系 。 

我 们 在 本章 的 前 部 分 中 对 学 SHER RE Sth HG? 

假如 如 此 ,那么 你 就 可 以 将 你 对 教学 与 研究 张力 的 解释 同 我 们 的 进行 对 
He 假如 不 是 这 样 , 那 么 你 就 可 以 就 你 的 体验 或 观察 用 一 篇 简单 的 写作 来 表 
达 你 对 教学 与 研究 之 间 张 力 的 理解 ， eee 
理论 的 认识 ,你 可 以 将 其 作为 本 章 练习 的 内 容 。 -o - ~ 

改善 目标 设 定 ,调整 价值 现 是 一 个 方 些 复杂 的 过 和 

这 也 是 为 什么 值得 花费 时 间 来 对 其 进行 细节 描述 和 分 析 的 原因 。 seo, 
EERE MER ONS ev eee eet 
值 的 。 

AWAIT SEEM RRMA TI? 、 7 

这 可 以 成 为 你 以 后 学 习 或 者 阅读 的 主题 吗 ; 同 休 的 同事 以 前 计 论 过 这 
个 问题 吗 ， 如 果 没有 ， 从 现在 开始 讨论 如 何 ? 这 对 平衡 你 的 教学 与 研究 或 者 写 
作 有 什么 样 的 启示 ? 
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HAE “BNF ly”? 
这 是 什么 意思 ? 你 能 就 此 发 现 更 多 吗 ? 你 如 何 能 参与 到 该 领域 的 学 术 争 


论 中 ? 最 伟大 的 争论 是 什么 ? 谁 是 参与 者 ? 这 个 领域 在 多 大 程度 上 是 或 者 必 
须 是 学 科 性 的 ? 


RE SRB FA —BRAAB PAR BES ERM? 
使 用 了 哪个 ? 出 于 什么 目的 ? 发 生 了 什么 ? 你 认为 那 意味 着 什么 ? 你 从 


中 学 到 了 什么 ? 你 利用 了 哪些 文献 ? 你 追踪 并 使 用 了 我 们 的 哪些 参考 文献 ? 
这 影响 到 了 你 们 自己 的 写作 吗 ? 你 还 会 再 与 你 的 学 生 一 起 使 用 这 种 活动 吗 ? 
你 只 与 本 科 生 使 用 这 些 , 还 是 它 也 能 被 使 用 在 研究 生 身 上 ? 〔( 例 如 艾 尔 博 关于 
自由 写作 的 作品 ) 记 录 下 你 所 做 的 ,包括 你 的 理由 与 你 的 观察 一 一 你 可 以 就 学 
生 的 写作 增加 什么 新 的 知识 ? 你 有 基础 在 这 个 议题 上 写 一 篇 论文 吗 ? 你 能 够 
在 会 议 上 就 此 发 表演 说 吗 ? 哪 一 Toe a a 
作 会 议 或 者 学 科 会 议 ? 


这 些 是 就 你 的 教学 进行 写作 ,以 此 发 展 并 展示 你 的 理解 力 与 胜任 力 的 方法 。 


假如 你 想 要 做 到 这 些 , 你 需要 就 下 列 问 题 做 些 思 考 : 


受众 与 目的 


这 些 写作 会 发 表 在 哪里 ? 
它们 的 目的 是 什么 ? 

它们 是 写 给 谁 看 的 ? 

会 有 其 他 任何 人 看 到 你 的 作品 或 者 作品 的 部 分 内 容 吗 ? 
别人 会 用 什么 样 的 标准 来 评判 你 关于 教学 的 写作 ? 
你 的 写作 包含 了 一 些 可 供 年 度 评 阅 的 观点 吗 ? 

还 是 它 就 是 你 最 终 表 达 这 些 想法 的 地 方 ? 


如 果 你 能 将 你 关于 教学 的 写作 提交 发 表 ,这 也 将 是 非常 有 益 的 ,这 能 够 证 明 你 


的 教学 水 平 , 这 是 另外 一 种 将 你 的 想法 付 诸 检验 的 办 法 。 这 也 是 另外 一 种 就 你 建 
构 学 术 论 断 的 能 力 获得 反馈 的 重要 渠道 。 


我 们 发 现 那些 承担 高 等 教育 教学 活动 研究 课程 的 学 者 经 常 为 被 该 领域 的 学 术 


取向 所 激励 。 当 发 现 有 人 对 此 话题 进行 专门 研究 时 ,他 们 感到 非常 惊奇 。 大 部 分 
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人 很 快 沉浸 到 这 些 高 质量 的 研究 与 作品 中 一 一 特别 是 当 他 们 找到 他 们 所 面临 的 问 
题 的 解决 方案 时 ,或 者 找到 推进 教学 前 进 的 方向 时 。 例 如 ,研究 硕士 课程 学 术 写 作 
的 学 者 会 有 动力 尝试 一 些 他 们 在 自己 的 教学 中 学 习 到 的 新 的 策略 。 例 如 ,他 们 可 
能 会 在 本 科 生 课程 中 使 用 自由 写作 这 种 方法 。 

学 习 你 教学 角色 的 这 个 或 者 其 他 方面 一 一 通过 正式 课程 .小 组 讨论 、 非 正式 对 
话 、 写 作 评 佑 与 反思 等 方式 一 一 能 够 帮助 你 在 自己 的 教学 与 研究 角色 之 间 建 立 连 
接 (Murray，2001) 。 一 旦 你 发 现 还 有 一 些 知识 能 够 学 习 , 而且 这 些 知识 还 与 你 的 
研究 角色 相关 -一 为 出 版 而 写作 一 一 它 就 变 得 有 意义 了 。 你 可 以 将 你 的 写作 与 学 
生 的 写作 联系 起 来 。 这 样 ,写作 一 一 作为 一 门 研 究 主题 一 一 就 变 成 了 教学 与 研究 
之 间 的 杠杆 。 就 这 些 议题 进行 写作 是 增进 你 理解 的 一 种 方法 。 

这 种 课程 ,尤其 是 关于 学 术 写 作 的 课程 ,会 推动 你 站 在 本 科 生 的 立场 就 你 所 学 
的 关于 写作 的 知识 (假如 有 ) 进 行 细致 的 反思 ,推动 你 在 学 生 和 学 者 的 学 习 经 历 间 
建立 联系 : 


在 课程 开始 之 前 ,我 对 写作 过 程 没 有 给 予 太 多 关注 …… 我 所 探讨 过 的 第 
一 个 问题 是 ,应 当 如 何 学 习 学 术 写 作 。 答 案 是 ,在 英国 ,就 是 通过 不 断 地 尝试 
与 错误 (trail and error) 来 反复 摸索 。 反思 起 来 ,我 竞 不 能 回忆 起 在 我 的 杰 科 
学 习 生 涯 中 ,我 接受 过 任何 专门 的 学 术 写作 指导 了 。 尝 试 与 错误 这 条 路 径 并 
不 是 学 术 写 作 的 专利 ,人 们 也 是 通过 这 种 方式 来 学 习 其 他 所 有 形式 的 写作 的 。 
对 于 这 样 一 种 对 这 学 术 生 活 尤 其 重要 的 技巧 而 言 ,我 现在 还 非常 惊讶 为 什么 
只 被 给 予 了 这 么 少 的 时 间 来 学 习 和 传授 。 

(Murray, 2001; 35) 


关于 写作 ,项 目 参与 者 找 出 了 七 种 在 教学 ,写作 或 者 这 两 种 活动 中 同时 都 有 用 
ASH, (Murray, 2001: 37) 
. 与 其 他 人 讨论 。 
， 就 写作 从 其 他 人 那里 获得 反馈 。 
， 自由 写作 (Elbow，1973) 。 
. 生成 性 写作 (Boice，1990) 。 
.为 写作 设 定 目标 。 
. 写 摘要 时 使 用 框架 (Brown，1994/95) 。 
.与 课程 指导 者 讨论 反馈 。 


N åD a oA UU N -el 
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他 们 指出 了 一 些 他 们 已 经 在 自己 的 教学 中 开始 的 干预 措施 ,这 些 是 他 们 从 学 


术 写 作 课 程 中 所 学 来 的 (Murray，2001: 39); 


当 我 结束 课堂 的 时 候 ,我 让 他 们 就 本 节 课 学 到 了 什么 写 了 50 个 字 。 

我 坚持 认为 本 科 生 课堂 上 要 写 (5 分 钟 )。 这 是 一 个 显著 的 变化 。 此 前 ， 
都 是 课堂 讨论 比较 多 。 

我 在 课堂 中 将 写作 作为 动力 : 以 不 同形 式 开 展 写作 , 带 着 不 同 的 目的 写 ， 
间作 业 联 系 起 来 ,总 结 、 建 立 联 系 。 还 有 那些 写 论文 的 学 生 , 我 们 一 起 讨论 ,我 
推动 他 们 不 时 地 写 点 什么 。 


许多 潜在 的 教学 与 研究 的 协同 能 够 推动 你 的 写作 ,增进 你 对 写作 的 理解 。 


教学 与 写作 潜在 的 协同 在 哪里 9 


在 课堂 环境 中 检验 新 知识 ……. 就 写作 尽 你 所 能 学 习 更 多 。 
与 研究 生 一 起 讨论 一 一 向 他 们 冰释 你 自己 对 学 术 写 作 原则 和 实践 的 理解。 
以 学 术 的 视角 来 审视 课堂 中 发 生 的 事情 ,分 析 学 科 中 的 教 与 学 。 

写作 可 以 成 为 整合 教学 与 研究 的 工具 。 

研究 学 生 的 写作 ,会 带 来 各 种 各 样 的 学 习 结果 。 

写作 让 人 们 以 更 为 学 术 的 方式 思考 。 

写作 可 以 成 为 连接 各 种 学 术 活动 的 桥梁 。 


但 是 ,只 有 当 你 主动 追求 这 种 协同 ,它们 才 会 出 现 。 只 有 在 你 自己 的 教学 与 写 


作 实 践 中 ,你 才能 创造 这 些 协同 。 在 多 大 的 程度 上 , 你 的 观察 与 经 验 构成 了 “ 研 


Bo” 
Fis 


是 你 需要 回答 的 一 个 问题 。 在 不 同 的 领域 情况 各 不 相同 。 下 面 有 一 些 例子 也 


许 能 够 帮助 你 提炼 出 一 些 在 高 等 教育 教学 过 程 中 用 来 激发 思考 和 写作 的 引子 ， 


这 即 是 对 …… 的 回顾 ,也 是 一 种 将 此 问题 置 于 实用 和 理性 环境 下 的 尝试 。 
(Ziegler, 2001) 


在 你 的 写作 中 ,你 可 以 通过 评述 文献 或 者 概念 ,找到 一 个 你 认为 还 没有 被 解决 


的 “问题 ”。 
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有 这 样 一 个 理论 框架 …… 
(Gavin and Lister, 2001) 


你 可 以 对 一 个 或 多 个 在 你 的 学 科 中 ,或 者 正在 被 其 他 学 科 所 使 用 的 理论 模型 
进行 发 展 或 者 评述 。 


作者 在 …… 有 着 30 多 年 的 经 验 。 
(Anglin, 1999) 


作为 一 名 高 校 教师 ,你 可 能 有 自己 的 经 验 ,对 教 与 学 的 趋势 可 能 有 自己 的 判 
断 , 总 结 这 些 , 并 加 以 批判 。 


本 文 着 眼 于 如 何 …… 针 对 使 用 的 技巧 与 培训 方向 ,有 这 样 的 讨论 …… 
(Pazaratz, 2001) 


或 者 描述 诸如 研究 导师 或 者 内 部 或 者 外 部 评阅 者 这 类 人 可 资 利用 的 “实用 技 
巧 " 和 “培训 方向 ”。 更 具体 一 点 , 谈 谈 博士 学 位 的 多 样 性 ,并 探讨 这 种 多 样 性 对 你 
所 在 学 科 不 同学 位 考核 的 可 能 意味 (学 位 答辩 评 审 )。 

这 些 例子 提供 了 一 些 非常 实用 的 通过 推动 学 术 对 话 来 促进 写作 的 办 法 。 你 可 
以 以 学 术 的 方式 写作 ,直到 你 写 出 了 你 所 在 学 科 的 所 承认 的 “研究 ”。 

也 许 你 将 自己 视 为 高 等 教育 教学 的 一 个 实践 者 ,也 许 这 些 想 法 在 你 的 系 或 者 机 
构 里 并 不 广 为 认 可 ,但 你 不 必 感 到 孤单 ,因为 许多 团体 和 机 构 都 支持 就 高 等 教育 中 的 
教 与 学 进行 研究 与 写作 。 获 得 他 们 的 材料 将 有 助 于 你 整合 你 的 教学 与 研究 角色 : 


当 我 们 开始 讨论 由 学 者 所 领导 的 研究 与 由 实践 者 所 领导 或 者 基于 实践 的 
研究 之 间 的 不 同时 ,我 们 就 能 开始 认识 到 问题 的 复杂 性 了 。 在 这 些 模式 中 , 研 
究 与 实践 不 再 被 看 做 是 彼此 割裂 的 ,而 是 被 当做 能 够 彼此 借鉴 ,充实 和 支持 的 
整合 性 活动 。 

(Furlong and Oancea, 2005: 8) 


在 教学 活动 和 在 你 所 在 的 学 科 中 ,写作 还 是 探究 的 一 种 模式 。 写 作 不 仅 能 让 
你 在 院 校 或 者 理论 层次 ,还 能 让 你 在 个 体 层次 建立 各 种 联系 。 


s 
$ 
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不 要 拿 起 太 多 一 一 说 起 来 容易 ,做 起 来 难 。 
使 你 对 “ 太 多 ”的 定义 与 其 他 人 的 一 致 。 与 你 们 系 的 头 儿 对 话 。 
假如 你 只 能 从 教学 中 感到 “陶醉 ”, 回 顾 一 下 你 对 “研究 ”的 定义 。 
想 想 研究 对 你 ,对 你 的 大 学 ,你 的 专业 有 什么 价值 。 

在 你 的 教学 与 研究 之 间 找 到 或 者 创造 出 协同 ( 见 第 三 章 ) 。 
创建 一 份 教学 档案 袋 , 以 任何 形式 就 你 的 教学 写 点 什么 。 

假如 你 已 经 有 教学 档案 袋 了 ,考虑 拓展 其 内 容 。 

找到 你 想 要 知道 的 更 多 的 关于 教 与 学 的 方面 。 

写 你 自己 的 实践 一 一 与 文献 建立 起 联系 。 

就 你 的 教学 写 一 篇 学 术 论文 ,并 提交 给 期 刊 。 


第 7 7 章 
进 与 退 ， 学 术 写作 过 程 中 的 内 在 动力 


SE: 学术 写作 的 风险 与 机 会 。 理 解 你 的 写作 环境 成 为 学 术 作 
者 ， 理解 你 自己 的 写作 过 程 。 并 非 不 计 成 本 ' 结论 


导 


Dil 


在 本 章 中 ,我 们 将 提出 两 种 模式 。 我 们 希望 这 两 种 模式 将 有 助 你 将 我 们 本 书 
中 所 提出 与 讨论 过 的 想法 进行 整合 。 这 样 你 就 能 准确 定位 你 的 学 术 写 作 , 并 按照 
学 术 写 作 的 要 求 对 其 过 程 进行 管理 。 我 们 首先 要 介绍 的 是 学 术 写 作 的 结构 模式 
《 见 图 11. 1) ,这 一 模式 整合 了 我 们 先前 所 讨论 过 的 一 些 主题 并 拓展 了 我 们 的 视 
阐 , 它 还 对 那些 能 够 影响 学 术 写 作 过 程 ,决定 我 们 是 否 能 够 将 努力 转化 为 产 出 的 影 
响 因素 予以 了 特别 关注 。 

我 们 强调 ,虽然 学 术 生活 置身 于 各 种 各 样 的 环境 与 条 件 中 ,不 过 我 们 还 是 有 可 
能 改变 和 影响 这 些 环 境 的 。 只 有 这 样 , 我 们 才能 为 写作 创造 良好 的 支持 性 环境 ,使 
写作 能 够 持续 进行 。 学 术 写 作 的 过 程 模式 重申 了 我 们 在 本 书 先前 章节 中 所 讨论 过 
的 本 质 话题 一 一 写作 的 节奏 。 它 向 我 们 展示 了 与 写作 相关 的 活动 该 如 何 开展 。 为 
了 更 为 清晰 地 表达 我 们 的 意思 ( 当 我 们 讨论 写作 的 主动 与 反思 阶段 以 及 从 一 个 模 
式 向 另 一 个 模式 过 渡 并 反复 时 ) ,我 们 还 利用 该 模式 对 我 们 先前 章节 中 所 讨论 的 想 
法 进行 了 整合 。 你 可 能 已 经 发 现 , 学 术 写作 需要 你 投入 不 同类 型 的 活动 ,而 这 些 活 
动 许多 可 能 彼此 并 不 相同 ,并 需要 在 写作 过 程 的 不 同 阶段 加 以 激活 。 我 们 在 第 一 
章 中 讨论 过 的 那些 悖 论 也 再 次 在 图 11. 2 中 有 所 回应 。 我 们 希望 你 能 准备 好 识 出 
其 中 的 活动 所 呈现 给 你 的 张力 ,拉力 以 及 矛盾 。 尽 管 许多 “写作 指导 类 书籍 或 文章 
RIVES” (writers on writing) 已 经 指出 写作 有 着 不 同 的 阶段 (许多 人 还 提 到 写作 过 
程 反 复 的 本 质 特点 ) ,我 们 在 此 书 中 还 是 打算 通过 说 明 写 作 过 程 中 的 “ 进 一 退 ”互动 
( 抓 住 一 系列 相互 联系 的 ,逐步 展开 的 行为 ) 来 丰富 这 些 观点 。 在 本 书 的 最 后 一 章 
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中 ,我们 打算 通过 过 程 模式 来 抓 住 和 展现 这 种 互动 ,并 通过 “ 进 一 退 ”互动 中 的 几 种 
反复 来 对 此 进行 说 明 。 

在 本 质 上 ,我们 于 本 章 所 展现 的 模式 将 有 助 于 你 直观 地 将 我 们 在 先前 的 章节 
中 所 讨论 的 关于 学 术 写 作 的 那些 相互 关联 的 想法 联系 起 来 ,并 加 以 拓展 。 


学 术 写 作 的 风险 与 机 会 


到 目前 为 止 , 我 们 已 经 分 享 并 探索 了 许多 学 者 都 认为 有 用 并 能 够 帮助 写作 者 
发 展 学 术 写 作 策 略 的 那些 洞 见 . 想 法 与 策略 。 正 如 你 所 看 到 的 ,我 们 所 分 享 的 这 
些 , 其 中 有 些 是 与 写作 是 什么 的 大 概念 有 关 ( 我 们 已 经 将 其 描述 为 一 个 反复 的 过 
程 , 包 含 了 不 同 种 类 的 进 与 退 的 活动 .);* 有 些 则 与 某 些 具体 的 策略 相关 ,这些 策略 
针对 个 体 或 者 院 校 层面 ,能 够 提升 你 写作 的 流畅 性 ,增加 文本 的 产 出 (例如 :“ 退 居 
写作 ”, 为 出 版 而 写作 以 及 写作 小 组 ); 有 些 则 事 关 你 如 何 可 以 在 自己 的 生活 中 给 写 
作 安 排 一 定 的 时 间 与 空间 。 我 们 试图 以 一 种 非常 全 面 的 方式 来 了 解 写 作 过 程 ,我 
们 不 仅 谈 及 了 学 术 修 辞 的 机 制 , 还 谈 到 了 工作 环境 以 及 如 何 帮助 你 自己 成 为 一 个 
对 学 术 工 作 有 着 洞 见 与 自我 意识 的 写作 者 。 不 过 ,考虑 到 学 术 写作 总 是 在 一 种 有 
着 不 平等 权力 关系 的 环境 中 进行 的 ,这 种 特点 会 给 写作 者 带 来 一 定 的 风险 。 而 本 
书 所 提 到 的 知识 ,想法 和 洞 见 可 能 有 用 , 却 也 不 能 够 让 你 借 之 应 付 每 一 种 可 能 性 。 

当然 ,即便 你 已 经 考虑 .选择 和 采用 了 本 书 中 所 建议 的 一 些 策略 与 活动 ,它们 
也 不 能 保护 你 完全 避免 与 学 术 界 写作 过 程 相关 的 一 些 隐藏 的 风险 。 但 是 ,从 积极 
的 一 面 看 来 ,它们 也 不 会 对 你 写作 中 可 能 包含 的 各 种 可 能 性 和 潜力 造成 限制 。 

从 与 那些 发 展 自己 写作 的 学 者 的 共事 中 ,我 们 得 出 这 些 告 诚 : 不 论 你 准备 得 
如 何 好 ,或 者 不 论 你 有 多 大 的 能 力 计 划 好 应 对 学 术 写 作 中 的 各 种 挑战 ,写作 还 是 会 
带 来 风险 。 不 过 ,我 们 在 第 一 部 分 中 所 说 的 那些 鼓励 的 话 仍然 有 效 : 即使 有 风险 ， 
你 也 值得 尝试 。 不 论 是 何 时 写作 ,你 都 会 彤 不 被 人 支持 、. 被 人 怨恨 .不 被 人 赏识 、 被 
人 不 合 时 宜 地 批判 甚至 是 轻视 的 危险 。 但 与 此 同时 ,你 也 能 创造 以 新 的 方式 或 在 
新 的 环境 中 开始 新 对 话 .建立 新 连接 .表达 新 思想 的 可 能 性 ,创造 获得 认可 以 及 因 
自己 的 想法 被 人 了 解 而 带 来 的 满足 感 的 可 能 性 。 你 冒 了 挤占 你 生活 中 其 他 重要 事 
项 的 风险 ,但 是 你 创造 了 为 自己 发 现 有 意义 的 优选 项 的 可 能 性 。 你 冒 了 付出 短期 
内 可 能 无 法 获得 回报 的 代价 的 风险 (例如 和 你 孩子 或 者 伙伴 一 起 的 时 间 , 例 如 与 你 
的 写作 不 相干 的 其 他 目标 的 追求 ) ,但 是 你 创造 了 给 你 自己 新 自由 与 新 选项 的 可 能 
性 。 你 冒 了 有 时 候 看 起 来 非常 严重 的 风险 一 一 匿名 的 评阅 者 会 严厉 地 申 斥 你 , 曲 
解 你 的 话 ,并 因为 你 并 没有 说 过 的 东西 而 莫名 批判 你 ,或 者 因为 你 确实 说 过 的 东西 
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而 批判 你 ,但 是 你 还 是 创造 了 一 种 可 能 性 : 让 别人 对 你 有 趣 和 重要 的 工作 加 以 注 
意 、 让 自己 的 贡献 超出 你 自己 的 班级 或 者 超越 你 人 际 网 络 的 范围 。 

假如 你 能 理解 在 你 写作 当中 风险 与 机 会 的 几率 与 平衡 ,你 就 可 以 减少 "吃苦 
头 ” 的 机 会 ,但 是 这 还 不 能 让 你 完全 避免 吃苦 头 。 所 以 准备 好 应 对 学 术 写 作 过 程 中 
的 各 种 隐患 与 风险 ,但 是 不 要 鞭 缩 不 前 。 你 所 做 的 准备 能 够 让 你 在 气 馒 时 找到 前 
进 的 办 法 ,让 你 知道 何 时 需要 停 下 来 重新 考虑 和 重组 你 的 方法 ,甚至 是 从 写作 中 暂 
时 抽身 而 出 。 重 要 的 是 ,不 但 要 对 如 何 “ 玩 学 术 写作 游戏 "有 自己 的 理解 与 策略 ,你 
还 需要 让 自己 有 一 种 风险 与 机 会 意识 一 一 它 能 够 让 你 主动 积极 地 投入 写作 过 程 ， 
熟 答 学 问 的 法 则 。 简 单 地 说 ,学 术 写 作 可 以 让 你 作为 一 名 学 者 在 实 三 中 得 到 磨 研 。 


理解 你 的 写作 环境 


但 是 ,我 们 当然 不 能 以 为 对 所 有 的 学 者 而 言 , 风险、 隐患 以 及 机 过 都 是 同样 的 
东西 。 每 个 人 所 承担 的 风险 与 可 能 遇 到 的 隐患 都 是 独特 的 ,每 个 人 工作 环境 中 的 
权力 关系 与 互动 也 是 如 此 。 不 过 ,我 们 认为 ,在 图 11. 1 中 所 列 出 的 一 些 特点 却 至 
少 包 含 了 一 些 共性 一 一 你 所 置身 其 中 的 环境 可 能 也 是 如 此 。 这 张 图 包含 了 一 个 框 
架 , 借 助 这 个 框架 你 也 许 能 够 对 自己 写作 的 环境 进行 “解构 ”。 通 过 结合 从 动机 与 
投 和 人 理论 而 来 的 一 些 润 见 (e. g. Porter and Lawler, 1968; Czikzsentimihalyi, 
1990 and Goleman，1995) ,我 们 对 学 者 们 对 自己 写作 的 激发 因素 .阻碍 因素 以 及 组 
和 因素 (moderators) 的 叙说 进行 了 重新 审视 , 验 明了 一 系列 与 写作 相关 的 问题 与 
条 件 , 并 展示 了 它们 之 间 可 能 的 相互 联系 的 方式 。 

在 那些 能 够 鼓励 (或 者 妨碍 ) 你 开始 写作 的 因素 与 那些 有 助 于 (或 者 无 助 于 ) 你 
将 这 些 努力 转化 为 生产 性 的 、 有 用 的 .与 专业 发 展 有 利 的 产 出 的 要 素 之 间 做 出 区 分 
是 可 能 的 。 

这 一 模式 的 发 展 建立 在 这 样 的 理论 与 证 据 之 上 一 一 对 于 写作 ,有 一 些 共同 的 
促进 与 阻碍 因素 ,也 有 一 些 可 以 使 用 的 缓和 剂 (在 个 体 和 环境 层次 ) ,它们 能 影响 到 

男 外 ,还 存在 着 与 写作 相关 的 各 种 回报 ,我 们 大 体 上 可 以 将 其 分 成 两 类 ， 内 在 
的 和 外 在 的 (Watson，2002) 。 我 们 对 (学 者 们 ) 学 术 写 作 氢 述 的 定性 分 析 表 明 ,( 写 
作 中 ?有 着 反馈 回路 ,对 过 去 写作 活动 回报 的 分 析 会 影响 到 关于 写作 的 进一步 决 
策 。 这 与 一 般 的 工作 动机 理论 中 的 主要 原理 相互 呼应 (Morley et al. ，2004) ,并 指 
导 我 们 将 这 些 想法 应 用 到 学 术 写作 的 具体 活动 中 。 
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成 为 学 术 作 者 


这 一 模式 所 要 试图 强调 的 是 “成 为 一 个 写作 者 ”的 过 程 并 不 是 一 个 一 次 成 型 的 
过 程 。 写 作 是 一 项 可 以 在 任何 时 间 开 始 或 者 停止 的 活动 一 一 这 取决 于 你 选择 、 活 
动 \. 优 先 考 虑 事项 以 及 你 生活 环境 的 独特 组 合 。 有 时 候 ,开始 或 停止 能 够 服务 于 你 
的 写作 ,它们 可 以 对 你 工作 和 生活 的 节奏 做 出 回应 。 但 是 ,有 时 候 它们 看 起 来 更 像 
是 问题 。 就 像 不 写作 的 人 可 能 会 变 成 一 个 积极 的 写作 者 一 样 , 积 极 的 .有 时 甚至 是 
非常 成 功 的 写作 者 也 有 可 能 放弃 自己 的 工作 。 为 了 能 够 建立 起 一 个 可 持续 的 学 术 
写作 的 路 径 , 分 析 能 够 激发 或 者 阻碍 自己 的 因素 ,去 理解 与 你 的 专业 体验 相关 的 个 
人 和 环境 的 缓冲 剂 的 本 质 , 所 有 这 些 都 是 非常 有 用 的 。 记 住 , 你 可 以 通过 自己 的 洞 
见 以 及 决策 来 影响 它们 ,它们 可 以 随 着 时 间 而 改变 。 

仔细 地 审视 你 所 看 重 的 那 类 回报 一 一 那些 最 能 够 激发 你 的 写作 行为 与 产 出 的 回 
报 ,这 也 是 非常 有 用 的 。 这 些 回 报 有 些 可 能 来 自 外 界 环境 ,另外 一 些 可 能 内 在 地 存在 于 
你 的 经 历 .尊严 与 满足 感 之 中 ,所 有 这 些 问题 都 值得 你 去 关注 与 反思 。 那 些 你 已 经 获得 
或 者 你 所 看 重 的 回报 可 能 会 对 你 的 写作 投入 程度 学术 投入 程度 都 会 有 影响 。 

因此 ,我 们 在 图 11. 1 中 强调 的 要 索 以 及 它们 之 间 的 关系 对 你 而 言 非常 重要 。 


环境 中 的 缓和 因素 : 


写作 的 推动 因素 ， 
互动 与 对 话机 会 ， 
预期 的 成 就 感 

拥有 创造 和 原创 
的 机 会 ， 产 出 流 
/| 传 久远 的 作品 


图 11.1 学 术 写作 的 结构 模式 : 为 你 的 写作 制定 框架 
改编 自 ， Moore(2003) 
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它们 会 有 助 于 你 诊断 自己 的 写作 环境 ,并 帮助 你 建立 起 一 个 有 助 于 自己 保持 写作 
的 平台 。 


理解 你 自己 的 写作 过 程 


我 们 必须 习惯 不 断 向 前 然后 再 后 退 的 感觉 。 泽 人 鲁 贝 维尔 (Zerubavel，1999) 注 
意 到 ,在 本 科 生 培养 甚至 在 更 高 级 别 的 学 者 培养 项 目 中 ,我 们 都 还 没有 训练 学 生 如 
何 修改 回顾、 重新 检查 自己 的 写作 。 在 西方 文化 和 许多 工作 环境 中 (更 不 要 说 是 
学 术 环 境 中 了 ) ,人 们 一 般 不 会 对 “ 退 ” 的 写作 模式 投入 多 少 关注 。 人 们 通常 不 教 如 
何 退 , 退 与 现在 学 术 环 境 中 占 主 导 地 位 的 规范 与 价值 观 还 有 着 鲜明 的 差异 。 不 过 ， 
我 们 却 认 为 : 退 在 本 质 上 是 一 种 的 平衡 性 质 的 动力 , 它 能 够 起 到 缓冲 作用 并 滋养 
出 积极 的 .进步 性 的 进 的 阶段 。 因 此 ,我 们 需要 它 ,大 部 分 人 需要 一 些 培训 或 者 群 
体 性 的 支持 ,这 样 他 们 才能 得 到 它 .习惯 它 。 

我 们 希望 ,到 目前 为 止 ,你 已 经 有 了 很 多 的 如 何 做 的 想法 ,知道 这 些 对 你 的 写 
作 过 程 ,发 展 以 及 生产 力 来 说 意味 着 什么 。 安 排 时 间 用 来 退 ( 见 第 一 章 ) ,为 退 的 阶 
段 作 好 规划 ( 见 第 三 章 ) 并 以 退 为 进 ( 见 第 五 章 ), 所 有 这 些 都 是 你 将 退 的 活动 整合 
到 学 术 写 作 中 的 办 法 。 

图 11. 2 展示 了 进 的 不 同 阶段 ,也 显示 了 退 本 身 可 能 包含 不 同类 型 的 活动 。 在 
进 的 某 些 阶段 你 可 能 需要 头脑 风暴 ,而 在 进 的 另 一 些 阶 段 , 你 可 能 则 需要 积极 地 将 
其 他 人 的 批评 融 人 自己 的 写作 。 退 的 某 些 阶段 可 能 要 求 你 就 自己 的 写作 第 一 次 倾 
听 别 人 的 观点 ,而 另 一 阶段 则 可 能 要 求 你 对 这 些 批 评 和 洞 见 进 行 重新 检视 ,所 有 这 
些 又 可 能 让 你 回 到 原 地 。 

图 11. 2 对 写作 的 反复 过 程 作 了 简化 ,实际 过 程 是 更 为 复杂 的 ,其 中 所 包含 
的 反复 要 比 我 们 在 这 里 呈现 的 多 得 多 。 进 可 以 从 许多 我 们 在 这 一 模式 中 并 未 提 
及 的 各 种 活动 开始 。 约 特 西 (Hjortshoj，2001) 将 “写作 前 的 构思 ”解释 为 任何 让 
我 们 准备 写作 或 者 在 写作 过 程 开始 前 发 生 的 事情 。 它 可 以 是 我 们 之 前 所 做 、 所 
想 或 者 感觉 到 的 任何 事情 。 写 作者 的 真实 经 历 是 ,他 们 需要 “ 产 出 ”, 需 要 为 发 表 
而 写作 ,而 这 一 过 程 又 可 能 意味 着 一 系列 新 的 往复 。 在 图 11. 2 中 ,我 们 对 此 并 
REK. 

如 同 我 们 在 图 11. 2 中 所 呈现 的 那样 ,你 所 投入 的 写作 过 程 , 会 对 你 正 置 身 于 
其 中 的 写作 环境 产生 影响 。 你 会 发 现 ,一 系列 作品 的 成 功 发 表 能 够 让 你 进入 一 个 
新 的 写作 者 /学 者 群体 ,而 这 会 改变 你 的 写作 环境 。 你 可 能 会 发 现 你 环境 的 某 些 方 
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面 (例如 找到 一 个 好 的 指导 者 ), 能 够 影响 你 写作 的 过 程 。 你 可 能 会 发 现 你 在 成 功 
发 表 后 所 经 历 的 内 在 成 就 感 会 让 你 对 未 来 的 项 目 更 为 坚持 。 


下 一 个 
项 目 


拓展 ， 修 


11.2 学 术 写 作 的 过 程 模 式 : 追踪 你 的 学 术 写 作 过 程 


需要 注意 的 是 , 上述 所 列 的 两 个 图 , 其 背后 有 三 个 总 体 性 的 策略 性 动力 
(Pettigrew and Whipp, 199D ,你 可 以 考虑 将 他 们 应 用 到 自己 的 写作 中 : 你 写作 的 
环境 ,写作 的 过 程 以 及 写作 的 内 容 。 诸 如 此 类 简单 的 问题 一 一 例如 你 为 何 写 作 、 如 
何 写 、 写 什么 一 一 可 以 作为 有 益 的 起 点 ,你 可 以 借 之 分 析 我 们 在 本 章 的 图 中 所 列 的 
其 他 那些 动力 。 


并 非 不 计 成 本 


在 本 书 的 一 开始 我 们 就 强调 ,学 术 生 涯 发 展 是 一 个 过 程 , 它 会 影响 到 学 术 写 
作 , 也 为 学 术 写作 所 影响 。 这 些 可 能 并 不 需 我 们 告诉 你 。 与 回报 .晋升 .聘任 相关 
的 规则 以 及 使 用 这 些 规则 时 的 错 与 对 一 直 是 学 术 界 关注 的 焦点 之 一 。 很 多 评论 者 
都 认为 : 学 术 机 构 与 一 般 机 构 一 样 ,也 存在 不 平等 与 矛盾 现象 。 假 如 你 认为 选 贤 
与 能 的 原则 能 够 在 这 种 环境 中 应 用 ,你 就 要 想 想 自 己 是 不 是 太 过 幼稚 了 。 正 是 在 
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这 种 环境 中 ,对 回报 (例如 任职 和 晋升 ) 的 追求 极 具 竞 争 性 ,也 让 人 极度 焦虑 。 阿 克 
尔 和 阿 孟 提 (Acker and Armenti，2004) 最 近 评 论 道 “ 获 得 终身 职位 的 过 程 现 在 变 
成 了 一 种 失去 控制 的 让 人 痛苦 的 仪式 ,” 他 们 还 看 到 “那些 已 经 非常 出 色 和 具 生 产 
力 的 人 ,还 在 冒 着 损害 健康 与 快乐 的 风险 追求 更 高 的 更 让 人 疑惑 的 绩效 标准 ”。 

我 们 不 应 不 计 代 价 地 追求 学 术 写 作 及 其 无 常 的 外 部 回报 。 很 少 有 事情 重要 到 
值得 让 你 冒 着 损害 健康 与 福 社 的 危险 。 我 们 希望 自己 已 经 成 功 地 鼓励 你 ,让 你 认 
识 到 你 自己 完全 可 以 成 为 一 位 更 有 生产 力 、 更 成 功 的 学 术 作 者 一 一 在 不 冒 如 此 风 
险 的 情况 下 。 


结论 


这 最 后 一 部 分 的 讨论 不 仅仅 是 为 了 对 本 书 先前 提 到 的 那些 洞 见 .建议 .策略 与 
想法 进行 综合 并 加 以 说 明 。 在 这 里 ,我 们 对 先前 的 想法 进行 了 进一步 的 发 展 , 并 将 
它们 整合 到 我 们 提出 的 两 个 模型 (结构 与 过 程 模型 ) 中 。 我 们 认为 学 术 写 作 本 身 包 
含 着 许多 悖 论 与 挑战 ,一 旦 对 它们 进行 探索 与 检验 ,就 将 有 助 于 我 们 更 为 便捷 地 对 
它们 进行 管理 。 我 们 解释 了 为 什么 在 学 术 写 作 任务 中 , 某 些 层次 的 混乱 是 不 可 避 
免 而 又 必要 的 ,我 们 鼓励 你 以 某 种 方式 利用 这 种 混乱 来 形成 自己 的 想法 并 获得 自 
己 的 洞 见 , 而 又 不 至 于 陷于 无 组 织 .无 过 程 的 状态 。 

我 们 还 在 这 两 个 模型 中 融 人 了 一 些 由 写作 的 反复 性 所 带 来 的 实用 的 启示 。 我 
们 强调 有 必要 建立 一 个 社会 支持 系统 来 管理 写作 过 程 中 的 高 潮 与 低谷 一 一 特别 是 
在 写作 过 程 中 的 某 些 关键 阶段 。 

记 住 ,健康 的 习惯 有 时 会 丢失 ,有 效 的 写作 风格 或 许 会 被 破坏 ,写作 策略 可 
能 在 一 种 情景 下 效果 良好 ,而 在 另 一 种 情景 下 一 无 是 处 。 在 学 术 写作 过 程 中 ,人 
们 可 能 需要 不 时 地 开始 或 停止 , 跳 进 或 跳出 ,发 现 自己 进 与 退 的 规律 。 一 个 健 
康 、 具 生产 力 、 令 人 高 兴 与 满意 的 学 术 写 作 路 径 可 能 并 不 复杂 ,有 时 它 只 是 简 
单 地 意味 着 你 能 够 认 出 写作 过 程 中 的 那些 高 潮 与 低谷 ,并 泰然 自若 地 处 理 
它们 。 

许多 人 都 谈 及 过 写作 过 程 , 他 们 也 都 承认 写作 过 程 包含 了 不 同 的 步 又。 对 于 
那些 对 此 过 程 有 着 深刻 论述 的 作品 与 人 ,我 们 在 本 书 中 都 时 常 提 及 。 约 特 西 将 写 
作 的 过 程 分 为 : 写作 前 的 构思 ,写作 ,修改 以 及 编辑 与 发 表 几 个 阶段 。 泽 鲁 贝 维尔 
则 将 其 分 为 开始 .前进 与 结束 几 个 阶段 。 我 们 认为 我 们 需要 在 理论 和 实践 上 对 写 
作 过 程 的 反复 本 质 进行 更 为 清晰 的 认 知 。 为 了 获得 修改 可 能 带 来 的 好 处 ,我 们 需 
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要 拥抱 它 , 而 不 是 拒 斥 它 。 这 些 动力 是 为 什么 学 术 写作 能 够 如 此 让 人 沉醉 ,在 专业 
上 如 此 有 帮助 的 原因 。 

我 们 需要 庆幸 而 非 诅 丧 的 是 ,我 们 总 有 机 会 回 过 头 、 重 新 定义 .重新 定向 、 重 新 
展示 、 重 新 检查 我 们 先前 所 做 的 工作 或 者 正在 做 的 工作 。 在 很 多 方面 ,这 反映 了 学 
习 的 一 些 核心 方面 。 通 常 , 正 是 写作 过 程 中 那些 让 人 诅 丧 ,有 时 甚至 是 抑制 你 行动 
的 方面 会 在 最 后 让 学 术 生活 充满 持续 增长 .学 习 与 发 展 的 可 能 性 。 

很 少 有 东西 在 本 质 上 是 线性 的 ,大 部 分 事情 (例如 写作 ) 都 包含 了 对 立 的 两 个 
方面 。 有 上 必 有 下 ,有 进 必 有 退 , 有 得 必 有 失 。 意 识 到 并 接受 这 些 将 有 助 于 你 保持 
自己 的 写作 动力 不 致 枯竭 一 一 即便 是 在 你 遭受 批评 ,或 者 自信 心 非常 低下 的 情况 
下 。 平衡 ,互惠 隔绝 与 团体 精神 .沉浸 与 超脱 一 一 所 有 这 些 都 不 仅仅 只 是 学 术 写 
作 的 特征 ,它们 也 是 学 术 生 活 的 条 件 。 
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